


RENOVA & HALLBARHET

Vastsveriges ledande miljoforetag
inom atervinning och avfall

Renova &gs av tio kommuner i Vastsverige. Vart uppdrag ar att tillsammans

med vara agare ta ett langsiktigt ansvar nar det géller atervinning och avfall. Vi
ska leverera affarsméssig samhallsnytta och aktivt medverka till en 1angsiktigt
halloar utveckling i var agarregion.

Vision
Vi sétter varde pa allt — for en
hallbar morgondag.

Affarsidé

Vi erbjuder miljosmarta tjanster
och atervinner avfall till energi
och nya ravaror.

Vara tjanster

¢ Insamling och transport av
avfall och atervinningsmaterial.

e Miljoriktig behandling,
atervinning.

e Servicetjanster for fastighets-
agare och byggbransch.

e Radgivning, utbildning och
konsulttjanster.

Agare

Kommunerna Ale, Géteborg, Harryda,
Kungalv, Lerum, MéIndal, Partille,
Stenungsund, Tjérn och Ockerd.

85 %

Goteborgs Stad &ger den
storsta delen, 85 procent.

15%

Egna anlaggningar

Avfallskraftvarmeverk, sorteringsanlaggningar, behandlingsanldggning
for biologiskt avfall, anlaggning for farligt avfall och elektronik, omlast-
ningsstationer, deponier, fordonsverkstad och fordonstvatt, plét- och

maskinverkstad.

1112 000 ton

inkommande atervinnings-
material och avfall 2024.
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tunga fordon i fordonsparken.

Ovriga kommuner &ger resterande
15 procent.

Forskning och utveckling

| samarbete med bland annat
kunder, agare, bransch och
akademi utvecklar vi miljo-
smarta tjanster, fordon och
processer for avfallsbehandling.
Varje ar delar vi ut ett miljostipendium
till unga forskare fran Goteborgs
universitet, Chalmers tekniska
hégskola eller Hogskolan Vast.

Certifierat ledningssystem

Renovakoncernen har ett certifierat ledningssystem for miljé (ISO 14001:2015),
kvalitet (ISO 9001:2015) och arbetsmiljo (ISO 45001:2023).

Certifierade transporter
Renova Milié AB och Renova AB har héllbarhetscertifierade transporter enligt
transportnaringens hallbarhetscertifiering av godstransporter pa vag, Fair Transport.
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Haglund som ar inkd ﬁerkstadsf('jrrédet
De nya fyrfacksbilarna stéalle krav pa dkad. + 7
kompetens i Renovas verkstad som ska un:
halla ochlaga de nya fordonsmodellerna.
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Det fossila avfallet
branschens stora utmaning

Vi har lagt &nnu ett utmanande och utvecklande ar bakom oss. Samarbetet med
agarkommunerna har fortsatt utvecklats, inte minst i arbetet med att forbereda
fastighetsnéara insamling av forpackningar. Senast 2027 ska det finnas tillgangligt
for alla hushall. Inforandet ar en stor utmaning for kommunerna, och under 2024
har vi arbetat intensivt med forberedelserna. De tio agarkommunerna har valt olika
I6sningar, men i de flesta fall har Renova tilldelats ansvaret, vilket vi &r stolta dver.

Forandringen innebir bittre service
for medborgarna och 6kad utsortering.
For oss p4 Renova medfor det en bety-
dande utokning av fordon, personal
och nya anldggningar for att hantera
materialet. Den forvintade 6kningen
i sortering leder ocksa till minskad
mingd avfall till forbranning. Las
mer om inforandet pa sidan 23.

2024 har paverkats av en fortsatt
svag konjunktur. Det drabbar sdvil
Renova som védra kunder. De lokala
avfallsvolymerna har fortsatt varit
laga. Minskade avfallsvolymer ir i
grunden positivt. Nu beror det frimst
pa den svaga konjunkturen, sarskilt
inom byggsektorn, vilket utgor en
utmaning for oss och vara kunder.

Utveckling av arbetsmiljé
Internt har vi tagit stora steg framét
for att utveckla vart gemensamma
leanbaserade arbetssitt DFA (delaktigt
forbattringsarbete) dar arbetsmiljo,
delaktighet och okad effektivitet star

i centrum. Aldrig har arbetet med att
utveckla arbetsmiljon for vira medar-
betare kints lika angelidgen som just
nu. Under 2024 har vi arbetat med att
minskat antalet olyckor inom Renovas
verksamhet och trots tufft satta mal
ser vi ut att nd malet om minskning
med nastan 20%.

Trots det hidnde det som inte far
hianda. En av vdra kollegor forolycka-
des under ett arbetspass. Det orsakade
stor sorg och forstimning i hela orga-
nisationen och manga stiller sig frigan
hur det kunde hianda. An s linge vet
vi inte mer om orsaken till den tragiska
dodsolyckan, men utredningar pigar
hos bade Polisen och Arbetsmiljo-
verket.

Hindelsen har pamint oss pa ett
omskakande sitt att det kan finnas
risker i var verksamhet och vikten av
att vi arbetar aktivt med att uppmark-
samma och vidta atgirder for att
minimera dessa risker. Den enda vigen
for att na var vision om noll olyckor
ar att vi jobbar tillsammans med
tydliga instruktioner och hela tiden
tydliggor och motverkar dessa risker.

CCUS-satsning

Renova har under ldng tid arbetat for
att minska klimatavtrycket genom att
ersitta fossila brinslen, elektrifiera
anliggningsmaskiner och forbittra
beteenden hos oss sjdlva och vira
kunder. Den uteslutande storsta
klimatpaverkan kommer dock frian
fossilt avfall, frimst plast, som gar
till energidtervinning. Plastproduk-
tionen vaxer globalt och mycket plast
innehéller miljofarliga amnen som
PFAS, vilket gor den olamplig att
atervinna. Renova har under 2024
hemstallt till 4garkommunerna om
deras principiella stillningstagande
till en implementering av koldioxid-
infingning, sa kallad CCUS-teknik,
pd Savends avfallskraftvarmeverk med
malsittningen att minska Renovas
klimatpéaverkan. Lds mer om CCUS-
arbetet pd sidan 14.

Utmaningar och méjligheter
Blickar jag framat ser jag flera olika
utmaningar for var bransch och for
Renova, men ocksd manga mojlighe-
ter. Okade cirkulira floden 4r avgo-
rande, eftersom en allt for liten del av
avfallet blir nya resurser. Det basta
vore forstds om det aldrig blir avfall
utan att vi anvdnder det vi har lingre
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och minskar var konsumtion. For att
dnda oka atervinningen av avfallet
behover vi fortsitta vara innovativa
men minst lika viktigt ar att det finns
en efterfrdgan pa det som dtervinns.
For Renovas del handlar det i forsta
hand om att tillsammans med vira
dgarkommuner och kunder arbeta for
sorterade strommar redan vid kallan.
Det ger storst mojlighet att dtervinna
och aterfora, men vi undersoker ocksa
tekniska losningar for att sortera och
utvinna material och produkter ur
blandade strommar.

Klimatfragan 4r som sagt central.
Avfallet stod 2023 for cirka 2%
av Sveriges klimatutslidpp, enligt
Naturvardsverket. CCUS-teknik ar
sannolikt nodvindig for att minska
utslippen, men det dr dven viktigt
att reducera plast i avfallet. Okade
krav pa dtervinning och minskad
klimatpdverkan kommer troligen att
oka kostnaderna for avfallshantering.
Inte minst férvintas kostnaden for
utslidppsritter 6ka markant under de
kommande &ren. Darfor kommer det
bli allt viktigare att hitta andra sitt
att effektivisera var verksamhet. Vi
péa Renova, tillsammans med dgar-
kommuner och kunder, maste arbeta
tillsammans for att lyckas med detta.

Avslutningsvis vill jag betona
att vira medarbetare och chefer dr
verksamhetens viktigaste resurser.
Digitalisering och ny teknik som Al
(artificiell intelligens) ger oss mojlig-
het att effektivisera vira arbetssitt,
men vi behover fortsatt kloka och
kompetenta medarbetare for att mota
framtidens utmaningar. @

Anders Astrbm, vd, Renova AB



RENOVA & HALLBARHET

RENOVA OCH VARLDEN

Renova i ett globalt och lokalt
sammanhang

EU-DIREKTIV OCH MAL

NATIONELLA LAGAR OCH MAL

Var verksamhet paverkas av allt
fran globala och lokala miljiomal
till dBnskemal frén kunder och
utvecklingen i samhallet. Mins-
kade avfallsmangder och dkat
utnyttiande av resurser ur avfall
ar nddvandigt for en halloar
samhallsutveckling.

RENOVAS VISION

Vi satter varde pa
allt for en hallbar

FN:S GLOBALA MAL
PRS
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KUNDER OCH MARKNAD

TEKNISK UTVECKLING

MEDARBETARE

Maingden avfall och typ av avfall
speglar det konsumtionssamhille

vi lever i. Det behovs styrmedel och
beteendeforandring bade globalt

och lokalt for att driva utvecklingen
mot ett mer héllbart samhalle med
cirkulidra floden. Forindringar behovs
i alla led nir varor produceras och
konsumeras, fran design, konstruk-
tion och tillverkning till anvindning

och avfallshantering. Stora och snabba
kliv framét ar ett maste for att minska
avfallet.

Renova har stor pdverkan pa avfalls-
hanteringen och mindre pd mingden
avfall som uppstar i samhallet. Styr-
medel i form av mal, lagar och regler
samt samhillsdebatt har stor betydelse
for utvecklingen.
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KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Globala mal satter agendan

Vid FN:s toppmote 2015 antog virldens lander en ambitios
agenda for héllbar utveckling med 17 globala héllbar-
hetsmaél inklusive 169 delméal. Renova har valt att fraimst
fokusera pd mal nummer 7, 8, 9, 11, 12 och 13.

Nir det géller att bekdmpa klimatfordndringarna
signerades 2016 Parisavtalet, vars mélsdttning ar att halla
den globala uppvarmningen langt under 2 °C och striva
efter att begrdansa den till 1,5 °C. Under 2024 holls COP29
i Baku, Azerbajdzjan, motet resulterade bland annat i att
rika nationer lovade att bidra med storre arlig finansiering
av klimatatgarder 1 utvecklingslander.

Lagstiftning och regionala mal styr
Under 2024 infordes EU:s direktiv for hallbarhetsrapporte-
ring CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
och kraven kommer successivt att omfatta fler foretag. Ett
foretag som blir rapporteringsskyldigt enligt CSRD ska
aven rapportera enligt EU:s grona taxonomi. Renova ingar
i koncernen, Goteborgs Stadshus AB, som omfattas av
rapporteringskraven fran rakenskapsar 2025. Det pagar ett
projekt att identifiera koncernens vasentliga hallbarhets-
fragor och vilka datapunkter som darfor ska rapporteras.

Inom EU drivs fragan om att avfall i hogre grad ska
atervinnas, och EU-direktiven ger avtryck i den svenska
lagstiftningen. Avfallsdirektivet innehdller bland annat
malet att 55 procent av det kommunala avfallet ska mate-
rialdtervinnas eller dteranvandas 2025. Sverige ligger idag
pd en dtervinningsgrad pa ca 40 procent. Fastighetsnara
insamling av forpackningar, obligatorisk insamling av
mat- och livsmedelsavfall samt producentansvar for textil
ar nagra exempel pa aktiviteter som drivs av EU-direktivet.
Renova har stor direkt eller indirekt pdverkan pa dessa mal
och darmed mojlighet att gora skillnad.

I Goteborg Stads Miljo- och klimatprogram for 2021-
2030 4r en av malsattningarna att Goteborgs klimat-

avtryck ska vara nira noll 2030. Ovriga malomraden i
programmet, vilka ocksd paverkar Renovas hillbarhets-
arbete, handlar om hilsosam livsmiljo och hog biologisk
mangfald.

Goteborgsregionen har en gemensam avfallsplan
”Goteborgsregionen minskar avfallet” som giller fram
till 2030. I planen finns tydligt fokus pa dteranvindning
och avfallsforebyggande arbete och har flera malomraden
dar Renova ar en viktig aktor.

Intressenternas 6nskemal utvecklar

Kunder, dgare, medarbetare och évriga intressenter stiller
krav och har 6nskemal som utvecklar och driver oss
framat. Likasa 4dr samhallsdebatten en padrivande faktor.
Allt detta paverkar oss och vi tar in det i arbetet med var
affarsplan.

Den 6ppna och levande dialogen med véra intressenter
ir en forutsittning for att vi ska vara framgdngsrika i vart
hallbarhetsarbete, och det konkreta samarbetet ir ovarder-
ligt ndr vi tar oss an de utmaningar vi star infor. Med den
paverkan vi har pd véra intressenter, och de pa oss, uppstar
de smartaste och livskraftigaste idéerna for hur vi ska
utveckla framtidens avfallshantering. Vi har hoga ambi-
tioner och vi skulle aldrig klara vart uppdrag att leverera
hallbara tjanster utan att samarbeta med dgare, kunder,
branschorganisationer och 6vriga intressenter.

Intressentanalysen uppdateras drligen och vardet vi vill
ge tillbaka till vara intressenter som svar pa deras krav
och forvantningar dr detta; att pa ett 1angsiktigt hallbart
sitt leverera miljosmarta tjanster och dtervinna avfall till
nya rdvaror och energi. Det ska vi gora pa ett affirsmas-
sigt satt med konkurrenskraftiga priser, stabil lonsamhet
och forvantad kvalitet. Vi ska ocksa ta ett samhallsansvar
genom att stodja en positiv utveckling i det samhalle vi
verkar inom. @
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RENOVAS VARDEKEDJA

Sa skapar vi varde
for samhallet och
vara kunder

Renova arbetar tillsammans med
kunder, agare, bransch och akademi
for att utveckla en stabil, modern och
langsiktigt hallbar avfallshantering.
Malséttningen ar att hantera avfallet
sé& hogt upp i avfallstrappan som
majligt, men eftersom inte allt avfall
kan ateranvandas stravar vi efter

att hantera alla avfallsslag pa miljo-
massigt basta satt.

Var vardekedja visar att vara kun-
der ar bade leveranttrer och kunder
pa samma gang. Da det &r kunderna
som forser oss med det avfall som
vi féradlar till nya material och energi.
Vi arbetar aktivt for att sakerstélla en
hallbar avfallshantering i varje steg av
vardekedjan, aven dar vi har mindre
mojlighet att paverka.




SAMHALLET OCH
i VARA KUNDER

GENERERAR
AVFALL

VI SAMLAR IN OCH
TAR EMOT AVFALL

VI SORTERAR, BEHANDLAR
OCH FORADLAR AVFALL

t

Samhadllet och vara
kunder genererar avfall

Majlighet att paverka: Lag

Maingden avfall i samhéllet
behover minska. Det avfall
som kommer till Renova
behover vara mer vilsorterat
for att kunna tas om hand
pa bdsta miljomassiga sitt.
Vi driver utvecklingsprojekt
ihop med dgarkommunerna
och utbildar skolungdomar
och kunder i miljokunnande
och avfallshantering.
Kunderna erbjuds losningar
som bidrar till att minska
avfallets miljopaverkan, och
de har mojlighet att folja
upp sin avfallshantering via
Renovas kundportal.

Vi samlar in och
tar emot avfall

Mojlighet att paverka: Hog

Renovas tunga fordonsflotta
drivs med fornybara driv-
medel och vi har tillgang till
flera omlastningsstationer.
Fordonens rutter planeras
for att vara sé resurseffektiva
som mojligt.

Vi samarbetar med andra,
till exempel vara stora svenska
fordonsleverantorer, kring
ny teknik och nya drivmedel.
Vi tar dven emot avfall som
andra avfallsaktorer limnar
direkt pé vdra anliggningar.

Vi sorterar, behandlar
och foradlar avfall
Mojlighet att paverka: Hog

Genom sortering och forbe-
handling far vi fram dtervin-
ningsmaterial och ny rdvara
samt styr bort olampligt
avfall frdn samhallet.

Vi arbetar med att utveckla
arbetsmiljon for vara medar-
betare pd vara anldggningar
och vid insamlingsarbetet.

RENOVAS HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VI AVGIFTAR

1
KRETSLOPPET o

VI LEVERERAR ENERGI
TILL SAMHALLET

VI ATERFOR MATERIAL
TILL SAMHALLET

Vi avgiftar kretsloppet
Mojlighet att paverka: Hog

Renova avgiftar kretsloppet genom att plocka
bort farliga material, rena rokgaser, deponera
avfall och styra avfall till ratt behandling.

Viéra deponier hanterar inkommande
material pd ett sdtt som sikrar att samhallet
skyddas frdn material som inte bor cirkulera.
Vi strivar efter att det material som kan ater-
foras till samhallet ska gora det i hogre grad.

Det bidrar béde till att deponiernas resurs-
utnyttjande forbattras samt att mer material
atervinns.

Vi levererar energi till samhaéllet
Mojlighet att paverka: Hog

Genom energidtervinning omvandlas det
brannbara avfall, som inte gir att ater-
vinna, till el och fjarrvirme som levereras
inom Goteborgsomradet. Tillsammans med
leverantorer och andra aktorer arbetar vi
for att hitta de basta tekniska losningarna
och processerna for att effektivisera energi-
atervinningen och minska utsldppen. Vi
jobbar parallellt med att minska véar egen
energiforbrukning.

Vi aterfor material till samhallet
Mojlighet att paverka: Hog

Vi stravar efter att aterfora sd mycket mate-
rial som mojligt till samhallet. Wellpapp, tra,
plast och skrot dr exempel pa material som
gar tillbaka till marknaden for dtervinning.
Det vi inte behandlar pd egna anliggningar
levereras till samarbetspartners.

Matavfall foradlas till slurry, rdvara for
biogasframstillning och biogodsel. Trad-
gardsavfall blir till ny jord.



RENOVA & HALLBARHET

HALLBARHETSFRAGOR

Renovas vasentliga hallbarhetsfragor

Genom att utga fran hur stor paverkan vi har samt hur viktig frdgan &r for vara intressenter
har vi identifierat nio vasentliga héllbarhetsfrdgor, som beskrivs nedan.

Samtidigt har vi under 2024 genomfdrt en Dubbel vasentlighetsanalys enligt EU:s nya
direktiv for hallbarhetsrapportering CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Renova ingér i en koncern med dvriga kommunala bolag i Géteborgs Stad och moder-
bolaget omfattas av de nya rapporteringskraven 2025. Eftersom den koncerngemensamma
analysen utgatt fran det nya direktivet kan de vasentliga halloarhetsfrdgorna éndras till
nasta ars hallbarhetsrapport.

KlIMA'I'PiWERI(AN YT 13 Vidta omedeloara

atgarder for att bekdmpa
klimatférandringarna och

Vir klimatpaverkan beror huvudsakligen pé att en del avfall vi @ dess konsekvenser
forbranner ger upphov till fossila utslipp. For att minska utslippen
krivs samarbete med avfallslimnare och andra parter till exempel
nar det giller utsortering av plast. P4 lang sikt ar det troligt att
infingning och lagring av koldioxid ar nodvindigt.

SPARA pﬁ ﬁ“DlIGA RES“RSER 7.2 Oka andelen férnybar energi

i varlden

. PR . . . BEEER 7.3 Foérdubbla 6kningen av
Nir vi véljer rdtt behandling kan energi och material i hogre grad energlereKiivitet

aterforas till samhillet. Vi arbetar med flera utvecklingsprojekt for
att spara pd indliga resurser. Exempel pa det 4r 6kad utsortering PYTTTIN 12.2 Hallbar forvaltning och

av metallskrot, stenull och fonsterglas. PRODUTION EMETEINIG) &Y MERTESLSer
12.3 Halvera matsvinnet i vérlden

—
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12.5 Minska mangden avfall markant

I"INDVI_KA ATT SKADLIGA .A-M“E" 11.6 Minska staders miljopaverkan
ATERFORS TILL KRETSLOPPET

En del avfall ska inte aterforas till samhallet utan hanteras sa att

skadliga amnen tas bort fran kretsloppet. Efter forbehandling skick- 12
ar vi farligt avfall till externa parter, alternativt till slutforvaring eller
energidtervinning. Vi deponerar dven farligt avfall p egna deponier,

och utvecklar reningen pa vira anldggningar. Just energidtervinning

ar ett mycket effektivt sitt att omhinderta farligt avfall.

6

12.4 Ansvarsfull hantering av

i kemikalier och avfall

3t

Mﬁ"GFAlD oc" lIKABE"ANDlI"G 5 JAMSTALLDHET 5.1 Utrota diskriminering av kvinnor

och flickor
R . . .. . 5.5 Sakerstéll fullt deltagande
Renova ska vara en arbetsplats som dr fri fran diskriminering, g for kvinnor | ledarskap och
trakasserier och krinkande sirbehandling. Renova ir positiv beslutsfatiande
till méngfald pa arbetsplatsen och ser det som en tillgdng i var ANSTRNDIGA 5 FullsEsaiinig e Al
utveckling. D4 vi verkar i en mansdominerad bransch arbetar ﬁ%ﬁm& arbersvilkor med ka lon forka
vi for att f4 in fler kvinnor i verksamheten. I'
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RENOVAS HALLBARHETSREDOVISNING 2024

SEKERHE' OCH Hilsn ::ﬁgg\wfﬁm 8.8 Skydda arbetstagares

OCHEKONOMISK rattigheter och framja trygg
TILLVAXT och saker arbetsmilj¢ for alla

Vi arbetar forebyggande for att minska olyckor och ohilsa. Mdnga ‘I'
pa Renova har fysiskt tunga arbetsuppgifter. Det ar viktigt att vara
medarbetare kinner sig trygga pa jobbet avseende sdvil fysisk som
organisatorisk och social arbetsmiljo.

STABIL EKONOMI OCH KONKURRENSKRAFT ST 81 Hélloar ekonomisk vt

'T]fl'l"fl\"“"“"'“ 8.2 Framja ekonomisk produktivitet
genom diversifiering, teknisk

Goda ekonomiska forutsittningar dr nodvindiga for att utveckla innovation och uppgradering

verksamheten och mojliggora investeringar for ett langsiktigt och
hallbart agerande. Priser pd energi och dtervinningsmaterial, var
konkurrenskraft samt resursoptimering har stor paverkan.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE :gmg&mw 8.8 Framija social, ekonomisk och

OCHEKONOMISK politisk inkludering
TILLVAXT
Vi vill att manniskor med kunskap och intresse for var bransch fl/"
ska soka sig till och stanna hos oss. De ska uppfatta Renova som
en siker, utvecklande och trivsam arbetsplats. En nyckel ar att Ml 102 Frémia social, skonornisk och

involvera medarbetarna och skapa delaktighet. Pl eing

-~
(=)
v

A"TI KoRR“PTION 1 E';:l;:g:sﬂmm 16.5 Bekampa korruption

och mutor

Renova har en viktig roll bade fo6r samhille och naringsliv.

Vi accepterar ingen form av korruption, mutor eller bestickning.
Vért forhédllande till kunder och samarbetspartners ska bygga
pd en sund affirsetik.

9.1 Skapa héllbara, motstandskraftiga
och inkluderande infrastrukturer

UTVECKLA OCH HUSHALLA MED KAPACITET

Renova sikerstiller att kapacitet finns dven for kommande behov.
Ett flertal anldggningar ndarmar sig taket for vad de klarar av. Darfor
arbetar vi med ett effektivt och ldngsiktigt underhallsarbete samt styr
avfallet s3 att det inte tar mer anldggningskapacitet in nodviandigt.

9.4 Uppgradera all industri och
infrastruktur fér 6kad hallbarhet
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RENOVAS KLIMATARBETE

Fortsatt arbete for ett
koldioxidneutralt Sverige

Avfallets paverkan pa
klimatet ar fortsatt en
global utmaning. Det &r en
komplex fraga som kraver
en mangfacetterad strategi
dar samarbete med hela
samhéllet &r nédvandigt.

Goteborgs Stads klimatmal att vara
ndra noll 2030 sitter nodvindig press
pa alla aktorer, inklusive Renova.
2024 har inte varit nidgot undantag.

Avfallshanteringen har ocksa en
miljopaverkan, och internationellt sett
har Sverige kommit ldngt. Renovas
klimatanalyser och klimatbokslut visar
att vi i ett globalt perspektiv vunnit
mycket nir det giller de totala utslap-
pen av vixthusgaser, genom att energi-
atervinna avfall i stillet for att depo-
nera det. Trots stora framsteg under de
senaste decennierna kan vi konstatera
att samhaillet méaste fortsitta stdlla om
och minska koldioxidutsldppen.

— For att nd malet om ett koldioxid-
neutralt Sverige och Goteborg nira
noll 2030 kravs fler dtgdrder. Det
ir inte en frdga som ndgon kan l6sa

ensam, utan det krivs samarbete och
en gemensam anstrangning fran hela
sambhillet, siger Marlene Hedendahl,
héllbarhetschef pd Renova.

Renovas forbranning av avfall
genererar ett arligt utslapp av cirka
570 000 ton koldioxid. 48 procent av
detta dr fossila utslipp och innebar
ett oonskat tillskott av koldioxid i
atmosfiren, dir plasten star ut som
den enskilt storsta orsaken.

Okad plastproduktion skapar
utmaningar fér hela samhallet
Trots 6kad utsortering hamnar en
betydande mingd plast fortfarande i
brannbart restavfall. Vi har stor utma-
ning gillande plast, och trots att det
behovs en snabb omstillning bort fran
plastberoendet sd 6kar plastproduktio-
nen i varlden.

— Omstéllningen gar laingsamt och
darfor utreder vi dven tekniska 16s-
ningar som kan hjilpa oss att minska
utslappen. Med koldioxidinfingning
(CCUS) kan vi fa bort stora delar av
de fossila koldioxidutslipp som idag
uppstar i energidtervinningsprocessen,
sager Marlene Hedendahl.

For att na eller delvis nd klimat-
madlsittningen for 2030 bedoms

Marlene Hedendahl
Hallbarhetschef

infingning och lagring eller ater-
anviandning av koldioxid (CCUS)
vara de atgirder som har en rimlig
genomforbarhet.

Lis mer om arbetet med koldioxid-
infdngning pa Sdvenas pd sidan 14-15.

Fortsatt systematiskt
klimatarbete

Renova har linge systematiskt minskat
avfallshanteringens klimatavtryck
genom dtgarder pa flera omraden.
Sedan ménga 4r anvander hela
fordonsflottan férnybara brinslen.
Genom okad sortering av avfall okar
ocksd atervinningen. Vi har under aret
okat miangden material dir Renova
sjdlva sorterar ut material som lamnas
osorterat av verksamheter. Malet dr
att optimera atervinning och nyttig-
gorande av avfall.

Hallbar plastanvidndning

Onodig plastanvandning méste minska
och vi behover bli battre pa att ta till-
vara den plast som redan ar produce-
rad. Atervunnen plast ir ett bra val ur
klimatsynpunkt. Ur ett livscykelper-
spektiv medfor dtervunnen plast cirka
tre ganger lagre klimatpaverkan dn ny
fossilbaserad plast, enligt Naturvards-




verkets rapport om héllbar plastan-
vandning.

Minskad plastproduktion kraver
inte bara en férandring i konsumtions-
monster och en gemensam anstrang-
ning for att skapa en héllbar framtid.
Det behovs dven teknologiska innova-
tioner och investeringar. Dessutom ar
det nodvindigt med tydlig lagstiftning.
Exempelvis ser vi behov av en 6kad
kvotplikt for plastforpackningar och
produkter, vilket innebar att plastpro-
ducenter maste anvinda en viss del
atervunnen ravara i nya produkter.

Hallbar plastanvindning innebir att
anvinda plast pa ett sitt som minime-
rar dess miljopaverkan och frimjar en
cirkuldr ekonomi. Det behovs aktivite-
ter pa flera nivder i virdekedjan for att
fa till en fordandring; vi som individer,
foretag som bade producerar och
anvinder plast samt lagstiftare pa alla
nivder. Exempelvis behover det finnas
en efterfrdgan pd atervunna produkter
for att de ska sittas pd marknaden.
Och redan innan en ny produkt sitts
pa marknaden ar det viktigt att det
finns kunskap om hur produkten
ska samlas in och hanteras nar den
anviants klart.

Pi Renova arbetar vi tillsammans
med véra kunder for att stirka kom-
petensen och hitta 16sningar for den
cirkulira ekonomin. En viktig fraga
ar hur vi kan f4 till en héllbar plastan-
vandning kopplat till avfall. Vi erbjud-
er kallsorteringstjanster, prissitter
energidtervinning av avfall utifran dess
plastinnehall och styr avfallet till ratt
atervinningsmetod. @

UTVINNING AV RAVARA
o PP

¢\
~

ATERVINNING

SORTERING

KLIMATPAVERKAN

DESIGN

PRODUKTION
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DISTRIBUTION

& INSAMLING

U

Det behdvs aktiviteter pa flera nivaer
i vardekedjan for att fa till en forandring
och frémja cirkulér ekonomi.

LANG ANVANDNING
@ ATERANVANDNING

Grundlaggande principer for cirkular ekonomi

Design for hallbarhet: Designa
produkter for att vara héllbara, latta att
reparera och atervinna. Vid val av mate-
rial, ersatt plast med biogena alternativ
eller anvand plast tillverkad av férnybara
eller atervunna ravaror. Anvand enbart
plast dar det verkligen behdvs.

Hallbar produktion: Optimera anvand-
ningen av resurser genom att minska
spill och avfall i produktionsprocessen.
Skapa arbetssétt dar avfall och spill

frdn produktionen ateranvands.

Ateranvind och forlang livs-
langden: Genom att reparera samt
ateranvanda produkter kan livslangden
forlangas. Undvik engangsprodukter som
snabbt blir avfall. VAl biogen eller ater-
vunnen plast vid inkop av férpackningar,
produkter, férbrukningsmaterial etc.

Atervinn material: Nar material och
resurser atervinns minskar behovet av
nya ravaror. Se till att plastprodukter kan
atervinnas effektivt och att atervunnen
plast anvands i nya produkter.

| rapporten "Fardplan for hallbar plast-
anvandning” har Naturvardsverket
identifierat att insatser behdver ske inom
fyra omraden; ravaror och produktion
med minimal miljbelastning, resurs-
smart anvandning, minskat lackage av
plast till naturen samt kraftigt 6kad och
hogkvalitativ materialatervinning.

Lis mer om Naturvdrds-
verkets arbete med hdllbar
plastanvindning och vad
enskilda foretag kan gora.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA
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De nérmaste aren fortsétter Renova att utreda och klarlagga férutsattningar och majligheter med ett inférande av koldioxidinfangning pa Savenas.

Med sikte mot klimatneutralt Renova

Avfallskraftvarmeverket i Savenas ar en stor och viktig leverantor av fiarrvarme
och el i Goteborgsregionen, men ocksa en punktkalla for utslapp av koldioxid.
De fossila utslappen innebar ett odnskat tillskott av koldioxid i atmosfaren, dar
plasten star ut som den enskilt storsta orsaken. Det skapar utmaningar for

Renova och hela samhallet.

Renova dr idag en av de 15 storsta
punktutsldpparna av fossil koldioxid
i Sverige dar utsldppen fran avfalls-
kraftvarmeverket vid Savends utgor
néstan hela Renovas klimatbelastning.
Utsldpp av koldioxid fran Sivenis
belastar territoriellt Goteborgs kom-
mun dven om det ingdende avfallet
kommer fran hushéll och verksam-
heter i alla Renovas dgarkommuner.
Koldioxiden har bade biogent (drygt
50%) och fossilt (knappt 50%)

ursprung.

14

Forutom klimatpéverkan ar utslapp
av fossil koldioxid en kostnadsfriga.
Marknadskostnaden for Renovas fos-
sila koldioxidutsldpp 2024 hamnade
pd cirka 220 miljoner kronor.

Dyrare utslappsrétter en risk
Kostnaderna for utslappsritter
kommer dessutom troligtvis att 6ka
dramatiskt framat i tiden, dels for att
priset forvintas stiga, dels pd grund
av att plasten i samhillet okar. Om
inget gors riskerar kostnader for

utsldppsratter kopplat till avfallshan-
tering och energiproduktion att bli
sa hoga att mojligheten att fortsatta
att bedriva verksamheten dventyras.
For att Renova ska vara konkurrens-
kraftigt i framtiden behover de fossila
koldioxidutsldppen minska drastiskt.
Renovas langsiktiga ambition ar
att minimera klimatavtryck och lokal
miljopaverkan, dir inférande av kol-
dioxidavskiljning ar ett viktigt inslag.
Renovas styrelse har under 2024 tagit
ett inriktningsbeslut om att infora



koldioxidinfdngning (CCUS) &r 2030.

— Energidtervinning fran avfall som
inte kan eller bor materialdtervinnas
ar en samhallsviktig verksamhet.
Verksamheten genererar fjarrvirme
och el, samtidigt som kretsloppet
avgiftas fran skadliga amnen genom
avancerad reningsteknik. Med CCUS
kan vi dven fa bort stora delar av de
fossila koldioxidutslapp som idag
uppstér i processen, siager Christer
Lundgren, affirsomradeschef
Atervinning.

Arendet har hemstillts till dgar-
kommunerna for deras principiella
stallningstagande till en implemen-
tering av CCUS-teknik. Hemstallan
rekommenderade en implementation
pé en av fyra linjer till 2030 med moj-
lighet till ytterligare implementation
nar det bedoms rimligt och onskviart
av agarna. En tydlig majoritet av
agarkommunerna har sagt ja till att
vidare utreda en eventuell framtida
implementation av CCUS-teknik.
Renova kommer de nirmaste dren att
fortsitta arbetet med att utreda och
klarligga forutsattningar och mojlig-
heter med ett inférande av koldiox-
idinfingning under 2030.

Programplan styr framéat

Under hosten 2024 arbetade Renova
fram en programplan for det fortsatta
arbetet. Méalet med programmet, som
bendmns Program for klimatneutralt
Renova, ar att bolaget ska minska

' Ccus
CCUS (Carbon Capture Utilisation
® and Storage) star for avskilining,

sina koldioxidutsldpp for att bli
klimatneutralt senast 2045. En viktig
strategi dr att anvanda beprovad och
energieffektiv teknik for att uppna
madlet. Det forutsatter uthallighet,
effekthemtagning och ekonomisk
nytta over en ldng period dven efter
programperioden.

Inom ramen fér programmet
genomfors projekten CCUS Fas 1
och Fas 2. CCUS Fas 1 genomfordes
redan under 2024 med bland annat
en forstudie, inriktningsbeslut fran
Renovas styrelse och hemstillan till
agarkommunerna.

I nasta fas, CCUS Fas 2, kommer
underlag till investeringsbeslut att
arbetas fram. Malet med projektet
ar att ta fram ett beslutsunderlag sa
att Renovas styrelse och dgare kan ta
stallning till en eventuell investering
i koldioxidinfangning (CCUS) senast
kvartal 1 2028.

anvandning och lagring av koldioxid.
Koldioxidavskiljning innebéar en
teknik som fangar koldioxidutslapp
direkt vid kallan. Det gor att paver-
kan pé klimatet minskar kraftigt
genom att avskiljningsprocessen
hindrar koldioxiden fran att slappas
ut i atmosfaren.

KLIMATPAVERKAN

Parallellt med projekten CCUS
Fas 1 och Fas 2 pagar projekt som
ror framtagning av ny detaljplan for
omrddet (for att mojliggora byggnation
av tvd nya forbranningslinjer), nytt
miljotillstind for framtida verksamhet
samt planering for ett framtida CCUS
Fas 3, som innebir projektering och
byggnation av anliggning. De olika
ingdende projekten och deras resultat,
kommer kontinuerligt att forankras
med dgarkommunerna.

Det dr mdnga olika delar i program-
planen som ska leda fram till ett
omfattande beslutsunderlag. Styrelse
och dgarkommuner kommer f3 ta
stdllning till investeringskostnader,
driftkostnader forslag pa teknisk
16sning for infingning, affirsmodell
inklusive forslag pa bidragsfinansie-
ring och forviantad klimatnytta.

— Vi kommer att arbeta hért for att
ha ett underlag for ett skarpt genom-
forandebeslut klart till mitten av 2027.
Om det blir ja dven dir sa riknar
vi med att kunna vara i drift under
2030, sager Christer Lundgren. @

Christer Lundgren
Affarsomradeschef Atervinning

Samrad om forslag till ny detaljplan for Savenés

Renovas avfallskraftvarme-
verk i Goteborg ar ett av
varldens mest effektiva. Har
tar Renova varje ar hand
om uppemot 550 000 ton
brannbart avfall, samtidigt
som vi producerar el och
fiarrvarme.

For att siakra regionens framtida
behov av avfallsforbranning pabor-
jades ett detaljplanearbete under

2024, med ett utvecklingsperspektiv
pé 50 ar. Det befintliga avfallskraft-
varmeverket kommer 6ver tid beh6va
byggas om och kompletteras med nya
byggnader. Under &ret var forslaget
ute pd samrdd dir allminheten fick
mojlighet att yttra sig 6ver forslaget.
— Detaljplanearbetet dr en del i
arbetet med att sikra framtida behov
av avfallsforbranning i regionen, sager
Christer Lundgren, affirsomrades-
chef Atervinning. Det grundar sig
bland annat p4 livslangdsanalyser av
befintliga forbranningslinjer, berdk-
nad befolkningsokning i regionen och
agarkommunernas klimatambitioner.

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

>
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RENOVAS AVFALLSTRAPPA

FSC®-certifieringen flyttar returtra
uppat i avfallstrappan

For att klara de miljo- och klimatutmaningar vart samhalle star infor behdver
avfallsbranschen fortsatta att utvecklas. Renova arbetar efter EU:s avfalls-
hierarki, populért kallad avfallstrappan. Avfallet ska hanteras sa hogt upp

i trappan som mojligt. Pa varje trappsteg ska hanteringen ocksa goras sa
effektiv som majligt med minsta majliga miljo- och klimatpaverkan.

Mer avfall behover hanteras hogre upp
i avfallstrappan, och mer maste goras
for att minska uppkomsten av avfall.
Hogst upp, pa trappsteget minimera,
agerar vi sd att inget avfall uppstar.
Det dr malet! For att bidra till detta
mal ger vi rddgivning till vira kunder
for att mojliggora for dem att minska
sitt avfall. Vi utbildar ocksa kunder
och skolelever i miljofragor. Langst
ner finns trappsteget deponera, sa lite
avfall som mojligt ska hamna dar.
Vid véra deponier sorterar vi ut och
atervinner stenmaterial fradn schakt-
massor for att minska mingden avfall
som gér till deponi. Rena schaktmas-
sor anvinds ocksé for tillverkning av
anldggningsjord. Med det nya miljo-
tillstandet pd Fliskebo kommer vi

fa an storre mojligheter att utveckla
materialdtervinningen pd anlidggning-
en, samtidigt som kapaciteten for att
deponera avfall som inte kan tervin-
nas eller dteranviandas pé ett sakert

ki

9]_1{ ATERANVANDA

4.\ ATERVINNA

satt, sakerstills i ett 30 drs-perspektiv.
P4 de tre mellersta stegen; dteranvinda,
materialdtervinna och energidtervinna,
gor vi pd Renova, tillsammans med
vara kunder, en rad atgarder for att
minska miljo- och klimatpaverkan.

Ateranvinda

Tripallar, pallkragar och kabeltrum-
mor dr exempel pd produkter som sor-
teras ut av Renova for dteranvandning.
Nytt for 2024 ar att dven IBC*er har
skickats till dteranvindning. I dter-
brukscontainern pa Hogsbo sorte-
ringsanliggning kan foretag limna
material som lampar sig for dteran-
vandning. Materialet gar sedan till
Alelyckans kretsloppspark.

Materialatervinna

P4 det har trappsteget finns flera olika
materialstrommar: Det ar dtervin-
ningsmaterial som Renovas kunder
sorterat ut for dtervinning samt mate-
rial Renova sorterar eller mellanlagrar
pa egna anliggningar, exempelvis
plast, fonsterglas, metall, gips, stenull

och wellpapp. En mycket viktig upp-
gift i det arbetet dr var kvalitetssikring
av avfallet innan det skickas vidare for
materialdtervinning. Frin var anligg-
ning for biologiskt avfall levererar vi
rdvara for tillverkning av biogas och
biogodsel, liksom jordar tillverkade med
komposterat tridgirdsavfall som bas.
Under flera ar har vi tittat pa 16s-
ningar for att kunna fa avsittning for
returtrd till materialatervinning. Den
FSC®-certifiering, FSC® C200045, var
anldggning pa Skrappekarr fick under
varvintern 2024 okar de mojligheterna.
FSC® ar en sparbarhetscertifiering
for trardvara, ddr vi i var process
behover kunna spara att det ir avfall
som gér till dtervinningsmaterial. Det
innebar att vi ska ha god kontroll
bdde pd vart inflode och vért utflode.
For andra typer av verksamheter
till exempel sdgverk, tryckerier och
mobeltillverkare innebir det att de
behover veta att det material som kops
in och anvinds dr FSC®-certifierat for
att de ska f3 silja sina produkter som
FSC®-mairkta.

VIKTIGT | CSRD

!

Att flytta avfallet hdgre upp i avfallstrappan ar en del av
EU:s direktiv for hallbarhetsapportering (CSRD). Féretag
som identifierar Resursanvandning och cirkulér ekonomi
som véasentligt ska bland annat rapportera strategier, mal
och uppfélining kopplat till sitt avfall. Vi jobbar darfér med
vart eget rapporteringsunderlag men ocksa med att hjalpa

vara kunder infor sin rapportering.

L [\IERVINNA

* IBC &r en forkortning for Intermediate Bulk Container och avser stora tankar
som anvands for lagring och transport av stérre mangder vétskor.

- DEPONERA
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Energiatervinna

Vi producerar el och virme som invdnarna i Goteborg
far del av via fjarrvirmenitet och elnitet. Under 2024
hade vi produktionsrekord pa Sivenis Avfallskraft-
varmevirk och ur de 549 949 ton avfall som forbran-
des under dret kunde vi leverera 1 376 046 MWh
fjarrvarme till Goteborgarna och 221 404 MWh el
till elnidtet. Ur slaggen fran avfallskraftvirmeverket
sorterar vi ut flera olika metaller for dtervinning. Vi
flisar dven trad och ris som levereras till andra virme-
verk och anvinds for energidtervinning dar.

Ater till samhallhet

Ar 2024 aterforde vi totalt 184 500 ton till samhillet.
Virt att notera dr att mangden nya dtervinningsmate-
rial sdsom plast, gips och planglas har 6kat de senaste
aren. For ytterligare specificering av material och pro-
dukter som Renova levererade tillbaka till samhallet
2024, se tabellen Ater till samhillet pa renova.se/
hallbarhetsdata

Totalt material ater till
samhallet (ton)

184 500
178 100
181 400

2024
2023
2022

Material ur avfall som aterforts till samhallet. Trots 6kade mangder
atervinningsmaterial som aterforts till samhallet, minskar de totala
méangderna. Det beror framfor allt pa minskade méangder avfall till
Renovas verksamheter, pa grund av konjunkturlaget.

Om FSC®
Certifieringen dr genomford av Bureau Veritas och
Renova omfattas av foljande standarder:

¢ FSC-STD 40-004 Chain of Coustody (spdrbarbet
i bela tillverkningskedjan)

¢ FSC-STD 40-007 Sourcing reclaimed material
for use in FSC Product Groups or FSC Certified
Projects

Renovas ”FSC claim™:
¢ FSC Recycled 100%

Renovas kontrollsystem:

e Transfer

FSC® stéar for Forest Stewadship Council® och &r en

oberoende, internationell medlemsorganisation som

verkar for ett miljdanpassat, socialt ansvarstagande

och ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar,

genom sitt certifieringssystem FSC®. rosponsiis forasry
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Har ligger sten och makadam som

R

schaktats upp bland annat fran bygget .«
av Vastlanken. "Det finns manga lampliga

anvandningsomraden fér atervunnet
material”, sdger Nanna Bergendahl.

Har atervinns massor av massor

Varje ar gravs miljioner ton jord, grus och sten upp ur marken vid byggen
och stora infrastrukturprojekt. Cirka fyra miljoner ton av dessa schakt-
massor hamnar pa slutforvaring — deponi — i Sverige varije ar.

Pa Renovas anlaggning i Flaskebo pagar ett intensivt arbete for att
istéllet atervinna mer material som uppkommer fran schakterna, vilket

sparar resurser och minskar miljdpaverkan.

Till Fliskebo kommer cirka 60 000 ton
schaktmassor om &ret, vilket mot-
svarar ungefiar 2 000 lastbilar med
sldp. 2024 kunde ungefar en tredjedel
av massorna, till storsta delen frin
Vistlanken, behandlas for atervinning.

— Det ir en fantastisk forflyttning pa
bara nagra 4r. Och vi dr bara i borjan
av utvecklingen vi ser framat, sager
Nanna Bergendahl, produktionschef
Materialatervinning.

Nir bilarna anliander och vigs in
synar man massorna pa flaket, gor en
bedomning av innehdllet och dess kva-
litet och styr vidare till grovsortering
och tvitt. Sten och grus sorteras, sik-
tas och spolas med vatten i flera olika
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steg. Slutprodukten, sten och maka-
dam i olika storlekar, liggs pd hog i
stora fack. Dir kan det himtas for att
bli nya barlager under vigar och hus,
fyllnadsmaterial eller belaggning pa
garageuppfarter och gangstigar. Mélet
pa sikt 4r att processen ska starta dnnu
tidigare, sd att viss sortering kan goras
redan i schakten.

Under dret har flera tekniska for-
battringar gjorts i tatt samarbete med
maskinentreprenoren. Bland annat en
trumma dar klumpar av Goteborgs
okanda lera slds sonder och tvittas bort.
En annan ny del i utrustningen gor att
man fir ut sand av hog kvalitet som kan
anvindas i Renovas jordproduktion.

Nanna Bergendahl
Produktionschef
Materialatervinning

Men det finns utmaningar. Efter-
frdgan pd dtervunnet massmaterial ar
fortfarande relativt lag.

— Vi jobbar mycket med att visa att
atervunnet material passar lika bra
som jungfruligt i mdnga sammanhang,
forklarar Nanna. Vi vet att det finns
madnga lampliga anvindningsomraden
for atervunnet material.

Det pdgdr méanga spannande samar-
beten mellan Renova och andra aktorer.
Ett exempel ir att branschen tillsam-
mans med Avfall Sverige utvecklar
en vigledning for kvalitetssikring av
atervunnet material och processen for
hur avfall blir till en produkt. Goéteborgs
Stad har ocksa satt ambitiosa mal for
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att dtervinna massor fram till 2030,
vilket skapar forhoppningar om ckad
efterfragan.

Under 2025 fortsatter utvecklingen
pa Renova med maélet att 15 000 ton
stenmaterial ska tillbaka ut i samhal-
let. Detta involverar bdde maskin-
entreprenoren och medarbetarna.

— De som jobbar hir har manga bra
idéer till lopande forbattringar, sager
Nanna.

— Vi far ta det stegvis. Som kommu-
nalt bolag gdr vi fore och visar vigen.
Ndgon mdste utmana for att det ska
hinda ndgot, avslutar hon. @

Schaktmassorna siktas och spolas med vatten.

Cirkulara I6sningar
for manga olika
material

Renova undersoker standigt mojlig-
heter att dtervinna olika material.
P4 mdnga anlidggningar pagar flera
projekt for att utveckla cirkuldra
l6sningar, frimst nir det handlar
om restfraktioner fran byggsektorn.

Under 2024 sorterades nirmare
13 000 ton gips ut for dtervinnas
och bli nya gipsskivor. Planglas kan
bli nytt glas sd linge det ar fritt frin
sa kallade PCB-fogar.

— Det dr var uppgift att kvalitets-
sikra sd det inte foljer med farliga
amnen, siger Nanna Bergendahl.

En FSC®*-certifiering har nyligen
kommit pé plats, vilket innebdr att
atervunnet trd kan godkannas for
mobeltillverkning. 2024 atervanns
cirka 3 800 ton trd — en dubblering
av mélet for aret.

* Certifierade foretag foljier FSC®:s (Forest
Stewardship Council) standarder fér skogsbruk
och spérbarhet och far mérka sina produkter
med FSC:s varumarke. Las mer om FSC®-
certifieringen pa sidan 17.

Statistik gav
engagemang till
forbattringar i Ale

| en tidig fas av delaktigt
forbattringsarbete (DFA)
borjade arbetsgruppen i Ale
att folja statistik for att 6ka
engagemanget och hitta
forbattringar. Det métetal
som gav storst engage-
mang var Overlaststatistiken.

— Genom statistik och medarbetarnas
engagemang har vi lyckats halvera
forekomsten av overlast, berittar
gruppledare Beatrice Moberg.

Overlasten medfor flera risker:
chaufférerna riskerar boter, fordons-
slitaget okar och briansleforbrukningen
stiger. Genom att analysera turerna
kunde chaufférerna sjilva optimera
lasten och fordela avfallet mer jamnt,
vilket resulterade i bdde ekonomiska
vinster och en battre arbetsmiljo med
jamnare arbetsbelastning.

Arbetsgruppen har ocksa blivit
mer sammansvetsad genom gemen-
samma forbittringsaktiviteter och
standardiserade arbetssitt. Det har
okat forstdelsen och kunskapen om
varandras roller. @

19



;

LR awn L2

® 5] R




KLIMATPAVERKAN

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

©

Savenas avfallskraft-

varmeverk —

en viktig

del av Goteborgs

elforsorjning

Goteborg ar en industristad med ett stort
behov av el, men den lokala elproduktionen (
ar mycket begransad. For att staden ska
kunna fungera och utvecklas behovs en
stabil och palitlig elforsorining.

P4 Savenis avfallskraftvirmeverk pro-
ducerar vi el dygnet runt, aret om, vil-
ket gor oss till en viktig del av stadens
elforsorjning vid sidan av fjarrvirme-
produktionen. Dessutom ar vi en av
allt farre elproducenter som levererar
planerbar el — det vill sdga el som inte
paverkas av vader och vind. Idag star
vi for cirka 5% av Goteborgs elbehov,
och elproduktionen kan varieras efter
behov upp till maximalt 42,7 MW el
ut frdn generatorn ndr energidtervin-
ningen gar for fullt.

Samtidigt okar behovet av el i takt
med att fler verksamheter elektrifieras.

EL- OCH VARMEPRODUKTION

Jonas Axner
Produktionschef
Energiatervinning

Varje ny elektrifiering innebdr att
mer el behover foras in till Goteborg,
vilket gor att en stabil elférsorjning
till staden blir allt viktigare.

— Elproduktionen pé Savenis ar
samhaillsnyttig. Vi finns lokalt i staden
och kommer finnas hir under 6ver-
skadlig tid. S& linge energidtervinning
av avfall dr en relevant 16sning for det
briannbara avfall som varken kan eller
bor materialdtervinnas kommer vi att
vara en viktig del av Goteborgs el- och
varmeforsorjning, siger Jonas Axner,
produktionschef Energidtervinning. @

o Turbin: Angan fran avfallskraftvarmeverkets pannor
leds till en turbin. Turbinen driver elgeneratorn (2).

e Generatorn: Har omvandlas rorelseenergin fran
turbinen till elenergi som sedan leds vidare ut i elnatet.
Generatorn kan leverera upp till 42,7 MW el.

T

S

Skissen visar hur el- och varmeproduktionen gar till pa Sévenas avfallskraftvarmeverk.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK. -~
TILVAXT
~M (=)
v

b D

Det &r tydligt hur alla medarbetare kommer till tals i en
mindre grupp. Den fysiska flytten till en lugnare miljé
har ocksé 6ppnat klimatet i gruppen ytterligare.

Alla kommer till tals
efter utveckling av
DFA-arbetet

Engagemanget i arbets-
gruppen for liftbilar pa Affars-
omrade Logistik har alltid
varit stort, men vid inférandet
av DFA (delaktigt forbattrings-
arbete) blev det svart att
samla alla 20 medarbetare

i en grupp.

For att underldtta arbetet delades
gruppen upp i tvd mindre delar och
morgonmaten hélls nu varannan dag
for varje grupp. En fysisk flytt till en
lugnare milj6 har ocksa 6ppnat upp
klimatet i gruppen.

— Det blev mycket sorl och stressigt
vid de tidigare motena, siger grupp-
ledare Daniel Eriksson. Nu hills méten
i mindre grupper i en lugnare korridor
pa morgonen, vilket skapar ett bittre
klimat och gor att alla kan komma
till tals.

DFA-tavlan dr gemensam for bada
grupperna, och samma fragor tas upp
vid de olika motena.

— Det krivs mer av oss gruppledare
att fa ihop diskussionerna, men det
vags upp av det okade engagemanget,
sager Daniel Eriksson. @
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Renova investerar for framtiden

Renova genomfér arligen investeringar pa anlaggningarna for att forbattra
processer och sékerstalla en halloar utveckling i regionen. Malet ar att
forflytta sig hogre upp i avfallstrappan, vilket innebar mer effektiv avfalls-
hantering och energiatervinning. Har presenteras nagra av de storre
investeringarna under 2024.

Séavends avfallskraftvdrmeverk
Uppgradering av vattenrening:

I september och december 2024
ersattes lamellseparatorerna i vatten-
reningen pa Savends for att oka
kapaciteten. Investeringen sikerstaller
att anlidggningen kan mota framtida
effektokningar och fortsitta uppfylla
miljotillstinden. Genom reinveste-
ringen kan Renova dven fortsitta att
utvinna mer energi fran avfallet.

Nya generatorer till absorptions-
varmepumpar: [ maj 2024 installera-
des nya generatorer till absorptions-
virmepumparna. Det forbittrar
kapaciteten och gor att anldggningen
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kan utvinna mer energi fran rokgaserna
som uppstér vid avfallsforbranning.
Investeringen sikrar dven tillracklig
kylkapacitet i framtiden.

Modernisering av rokgasrening pa
panna 4 och 5: Under aret beslutade
styrelsen om en investering for att
modernisera rokgasreningslinjerna
pd panna 4 och 5. Investeringen, som
omfattar varvtalsreglerande rok-
gasfliktar, gor rokgasreningen mer
effektiv och sparar el, vilket ar i linje
med Renovas energikartliggning.
Arbetet kommer att genomforas under
sommarrevisionerna 2025 och 2026.

Elektrifiering av fordonsflottan
Renova har installerat tvd snabbladd-
ningsstationer, en pa Savends och en
vid Holmen, som en del av strategin
att elektrifiera fordonsflottan. Totalt
ska tre snabbladdare installeras, vilket
underlittar omstillningen till elek-
triska fordon och minskar koldioxid-
utslappen.

Nytt vaghus pa Klapp

- Byggstart 2024

Véghuset pa Klapp, byggt pa 80-talet,
har bedomts otillrickligt for dagens
behov. Dirfor har Renova beslutat

att bygga ett nytt vdghus i tva plan

pd samma plats. Den nya byggnaden

kommer att innehalla flera forbatt-
ringar, sisom uppvarmning via
bergviarme och solenergi. Byggnaden
kommer ocksd att forbattra trafik-
situationen genom en extra korfil,
vilket okar trafiksikerheten och for-
battrar arbetsmiljon for medarbetarna.

Omlastning av férpackningar
Anpassningar har gjorts pa Klapp

och Munkegirde for att med ytor for
omlastning, mota den okade miangden
forpackningar som samlas in fran hus-
héllen i regionen. P4 Munkegérde har
Renova investerat i en omlastningshall
for forpackningsinsamlingen.

Ny processutrustning for
matavfall p4 Marieholm

Under 2024 beslutade Renova att
ersdtta processutrustningen for forbe-
handling av matavfall pa Marieholm.
Malet dr att den nya utrustningen ska
minska mangden rejekt och rotbart
material som gér till forbranning och
oka mingden slurry for biogas- och
godselproduktion. Det innebir ett
steg upp pé avfallstrappan och gor
processen mer effektiv. Investeringen
stodjer ocksd malen i Avfallsplan
2030. Utrustningen beridknas vara

pa plats tidigast 2026.

Nytt miljotillstand for Flaskebo
Renova fick under 2024 ett nytt miljo-
tillstdnd for Fliaskebo avfallsanliagg-
ning, vilket gor att verksamheten kan
fortsitta utvecklas. Det nya tillstdn-
det, tillsammans med en detaljplan,
siakerstiller att anldggningen kan
drivas under lang tid framoéver. Arbetet
med detaljplanen beriknas vara klart
under forsta halviret 2025. Tidigare
har Renova investerat i an mer effektiv
lakvattenhantering samt byggt ett
center for cirkular masshantering pa
anlidggningen. @



Intensivt arbete med
fastighetsnara insamling

Fran den 1 januari 2024 ansvarar kommunerna for att samla in hushéllens for-
packningar. De nya reglerna kréaver att insamling ska ske narmare hushallen och
pa fler offentliga platser, for att underlatta sortering och dka atervinningen.
Kommunerna ska ockséa uttka insamlingen till att galla &ven villor senast 2027.

Under 2024 infordes fastighetsnara
insamling i flerbostadshus i Kungilv,
Stenungsund, Tjorn och Ale, dar Renova
ansvarar for insamlingen. Renova har
aven borjat samla in forpackningar pa
atervinningsstationer i Lerum, Partille,
Hirryda, Stenungsund och Kungilv,
samt hantera omlastning pa Klapp
och Munkegirde. I Goteborg, Lerum,
Partille och Harryda har kommunerna
tecknat sa kallade auktorisationsavtal
for insamlingen av forpackningar i
flerbostadshus, dar Renova Milj6 ar
ett av bolagen som blivit auktoriserade
som insamlare. Auktorisationsavtalen
innebar att merparten av tidigare upp-
drag som Renova Milj6 haft finns
kvar, men gick over i en ny form.

2024 var ocksa ett dr av intensiva
forberedelser infor utbyggnaden av
forpackningsinsamlingen, sa kallad
hemsortering for villor. Den startar
i Lerum, Partille och Stenungsund
under forsta kvartalet 2025, och i
Hirryda senare pa vdren. Arbetet som
gjorts av Renova i tatt samarbete med
kommunerna har bland annat omfattat
planering, rekrytering, fordonsinkop
och omliaggning av rutter.

Hemsorteringen hamtas med s&
kallade fyrfackskarl, vilket kraver nya

fordon. I slutet av november levere-
rades de forsta fyrfacksbilarna till
Renova och borjar anvandas i Lerum,
som dr forst ut av de fyra kommuner
som tilldelat insamlingsuppdraget till
Renova.

— Kommunerna infor fastighets-
ndra insamling i lite olika takt, sa det
drar inte ingdng med full kraft i alla
kommuner direkt vid arsskiftet, siger
Kajsa Lager, chef for Affirsomrade
Tilldelningar.

Nya fordon kraver ny kunskap
Nya fordonstyper stiller nya krav pa
Renovas verkstad didr medarbetarna
far utoka sin kompetens for underhall
och lagning av de nya fordonsmodel-
lerna. En ndra dialog med tillverkarna
halls under hela provkorningsperioden
for att snabbt f4 medarbetarna pa
verkstaden kunniga pd reparation och
underhall av den nya utrustningen.
De nya fordonsmodellerna stiller
ocksa nya och storre krav pd Renovas
forradspersonal vad giller reservdels-
hantering.

— Med fordjupad utbildning fran
de olika tillverkarna av pabyggnader
pd bilarna kan vi tillsammans arbeta
bort eventuella barnsjukdomar som

SPARA PA ANDLIGA RESURSER
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Kajsa Lager
Affarsomradeschef
Tilldelningar

kan uppstd vid anvindningen av den
nya utrustningen, sager platschef Erik
Svensson pa Renovas verkstad.

Vad hander under 2025?

Under 2025 kommer Renova ocksa
att bygga karl for hemsortering pa upp-
drag av Goteborgs Stad. Det handlar
om ungefir 42 000 villor som ska ha
tre 2-fackskarl var. Arbetet kommer
pagd under ungefir tva &r och forst ut
ar karl till omrdde Nordost, darefter
Hisingen och Centrum som Renova
har tilldelat uppdrag att hamta.
Avslutningsvis byggs karl for omrade
Sydvist. @

' MER OM HEMSORTERING FOR
VILLAKUNDER

o Aven Ale och delar av Géteborg
har tilldelat Renova uppdraget med
hamtning av férpackningar, men
har valt Idsningar med 2-fackskarl.
Fran november 2025 tilldelar Tjorn
uppdraget till Renova, och aven de
har valt 2-fackskarl. Framat i tiden
kommer &ven Partilles flerfamiljshus
att inga i det tilldelade uppdraget
med insamling av hemsortering.
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Fran matavfall till vaxtnaring

En KRAV-markt vaxtnaring, framtagen genom ett nara samarbete mellan
Renahav och Renova Miljo, kunde under 2024 lanseras till bade kommersiella
odlare och privatpersoner i hela landet. "Master Bengts vaxtnaring” ar ett
lysande exempel pa hur avfall kan omvandlas till en resurs genom innovation
och samarbete och en del av en cirkular framtid.

— Det hir ir inte bara en produkt,
det dr en vision. Genom att samar-
beta har vi kunnat skapa ndgot som
verkligen gor skillnad, bade for miljon
och for ett hillbart jordbruk och
viaxtodling, sdger Niklas Holmgren
pa Renahav i Kungshamn.

Resan mot Mister Bengts vaxt-
ndring borjar i Renova Miljos anligg-
ning pa Marieholm. Dels genom
livsmedelsindustrins avfall, dels med
hjilp av innehéllet i hushallens bruna
pasar — matavfallet. I forbehand-
lingsanlidggningen separeras avfallet
och renas fran oonskade amnen som
exempelvis plastbitar. Processen
ar effektiv och sikerstiller en hog
kvalitet pa den trogflytande massa,
slurryn, som sedan skickas till samar-
betspartnern Renahav.

Tillverkningen av vixtnaringen sker
dérefter i Kungshamn i ett kombine-

rat reningsverk och biogasanliggning.
Hir tas dagligen emot rester och
avfall frén den lokala fiskberednings-
industrin, och blandas med slurryn
fran Renova Milj6 som levererats
med tankbilar. Genom en avance-

rad process renas och rotas avfallet
samtidigt som biogas produceras som
en biprodukt. Biogasen omvandlas till
energi i form av elektricitet och varm-
vatten som aterfors till produktionen
av livsmedel i Kungshamn.

Del av ett cirkulart fléde

- Viir glada att kunna visa hur var
verksamhet ar del av ett cirkulirt flode.
Och att vi dessutom kan erbjuda en
helt ny produkt som resultat av vart
arbete har pd Marieholm kanns vil-
digt roligt, siger Nanna Bergendahl,
produktionschef Materialdtervinning,
Renova Miljo.

Sa har ser matavfallet ut innan det blir s& kallad slurry, en av komponenterna i produktionen av
biogas och vaxtnaring.
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Master Bengts vaxtniring ar
framtagen i niara samarbete med en
lokal jordbrukare som helt gatt 6ver
till KRAV-markt spannmal. Enligt
Niklas Holmgren ir en av de storsta
framgangarna att produkten ar sd ren
och spérbar att den uppfyller de strikta
krav som stills for KRAV-markta
produkter.

— Vi ville ha en sa ren och sparbar
produkt som mojligt, och det har vi
lyckats med tack vare Renova Miljos
tekniska kunnande och strikta proces-
ser, sager han.

Fortsatter forfina processen

Planer finns p4 att utoka produk-
tionen till 20 000 ton per ar och att
lansera nya tekniker for att forbattra
processerna ytterligare. En annan
vision 4r att gora produkten dnnu mer
tillganglig, exempelvis genom prenu-
merationstjdnster eller utlimnings-
stillen vid dtervinningscentraler.

Samtidigt fortsitter Renova Miljo
och Renahav att forfina processer
och teknik och informera om vikten
av ritt sortering och hur hushéllens
avfall kan bli en del av en storre
cirkel.

— Det handlar om att skapa ett
kretslopp dar ingenting gér till spillo.
Vi vill att médnniskor ska forsta att
deras bruna avfallspasar blir bade
fornybar energi och niring till nya
grodor, avslutar Niklas. @

MASTER BENGTS VAXTNARING

Flytande organisk naring som &r
KRAV-godkand for ekologisk odling.
Naringen bestér av rotade fisk- och
livsmedelsrester fran fiskberednings-
industri samt kallsorterat matavfall.
Vaxtnaringen fungerar for alla slags
véxter, saval ute som inne, i kruka,
pallkrage eller rabatt. Biogddseln ar
laddad med all ndring véxten behdver
och rik pa organiska mullamnen som
starker véxtens livskraft.
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Master Bengts vaxtnaring- _
kan tankas i medhavd

behallare pa Renova Miljos
anlaggning i Marieholm,.

. som Niklas Holmgren fr&n -
Renahav just gjort. Den

finns ocksé att képa hos

Blomsterlandet. =
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Till Lejonet & Bjornens unika glassrecept anvands enbart naturliga ingredienser och varje ravara kan hérledas tilloaka till sitt ursprung.
"Renovas kompetens ar viktig for att vi ska kunna fortsatta arbeta hallbart”, sager VD Katarina Mild.

"Renova och vi delar samma mal”

Glassproducenten Lejonet & Bjornen har sedan starten haft en tydlig vision
— att skapa genuina produkter av naturliga ingredienser. Med sin l&nga historia,
som stracker sig tillbaka till 1977, har de utvecklat sitt varumarke och sin
verksamhet med fokus pa kvalitet och hallbarhet. Nar det kommer till avfalls-
hantering &r Renova Miljo en sjalvklar och uppskattad samarbetspartner.

— Lejonet & Bjornen ir en optimal
kund. De stiller fragor, 4r medvetna
om sitt ansvar och vill forstd hela
kedjan frén ravara till slutprodukt.
Tillsammans har vi kunnat skapa ett
flexibelt system dar allt avfall sorteras
och hanteras pd ett miljoriktigt satt,
sager Patrik Ahlstrom, Key Account
Manager pa Renova Milj6.

Familjen Mild tog 6ver Lejonet &
Bjornen 2009 och efter mdnga ar i
Gamlestaden flyttade foretaget sin
produktion till nya lokaler i Vistra
Frolunda 2017. For VD Katarina
Mild har det nidra samarbetet med
Renova Miljo varit en viktig del for
att utveckla produktionen samtidigt
som miljopaverkan minskar.

Renovas kompetens viktig

- Renova forenklar vdr vardag och ar
med och hjilper oss att gora ritt. De
ar delvis vara oron och 6gon nir det
kommer till lagar och forordningar,
och deras kompetens ar viktig for att

vi ska kunna fortsitta arbeta hillbart.

Tack vare deras hjilp har vi kunnat
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bygga ett system som fungerar smidigt
och effektivt, siger hon.

Glassen fran Lejonet & Bjornen
finns idag 6ver hela landet och ir
Sveriges enda dubbelcertifierade
glass — de ekologiska glassarna ar
béade Fairtrade- och KRAV-mairkta.

I de unika recepten anvinds enbart
naturliga ingredienser och varje ravara
kan hirledas tillbaka till sitt ursprung.
Forpackningarna for de 42 olika sma-
kerna 4r dtervinningsbara och leveran-
serna av glassen sker ofta tillsammans
med andra leverantorer for att minska
miljopaverkan.

I Lejonet & Bjornens miljorum
sorteras plast, papper, farligt avfall
och matrester. Plast och komprime-
rat papper fors till tervinning varje
vecka och matsvinnet i form av glass
fors till anlaggningen for livsmedels-
avfall p4 Marieholm for att bli s&
kallad slurry — en trogflytande massa
som foradlas till biogas och biogodsel.
Med hjilp av Renovas expertis har
Lejonet & Bjornen lyckats optimera sin
avfallshantering och minska svinnet

i produktionen for att bidra till en mer
cirkuldr ekonomi.

— Vi tittar pd allt som har att gora
med hallbarhet. Vart gemensamma
arbete handlar om att hitta de basta
l6sningarna for att minimera miljo-
paverkan utan att kompromissa med
kvalitet. Vi delar samma mal - att ska-
pa en hallbar framtid, sdger Katarina.

Fokus pa hallbar tillvaxt

Lejonet & Bjornen gar nu in i en ny
fas dir de fortsitter att expandera
och utveckla sin verksamhet. Under
2024 Sversteg omsdttningen for forsta
gangen 50 miljoner kronor, och fokus
ligger nu pa att vixa pa ett sitt som
ar hallbart for bdde miljon och med-
arbetarna.

— Med sitt engagemang for hillbar-
het och innovation visar Lejonet &
Bjornen att det ir mojligt att kombi-
nera affirsframgédng med miljoansvar.
Det ir ett samarbete som inte bara
gynnar verksamheterna utan ocksd
skapar en positiv inverkan pd sam-
hillet och miljon, avslutar Patrik. @
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Strukturerat arbete for battre
arbetsmiljo och sakerhet

Med fokus pé ett utvecklingsomrade per manad har medarbetarna inom
Affarsomrade /&tervinning hittat ett nytt arbetssatt for att férbattra arbetsmiljon
och Oka sékerheten. Det strukturerade arbetssattet, som betonar riskhantering
och forebyggande atgarder, har gett konkreta forbattringar och stdrre engage-
mang bland medarbetarna. | sann DFA-anda* handlar arbetssattet om att
skapa ett mer strukturerat och systematiskt arbetsmiljdarbete som fokuserar
pa risker och forebyggande atgéarder.

Syftet med det nya arbetssittet ar att
ge en bdttre overblick 6ver verksam-
hetens risker och mojliga atgarder.
Gemensamma fokusomréaden for alla
anldggningar har skapat en tydlig
struktur dir forbattringar enkelt kan
identifieras och atgirdas, och de olika
arbetsgrupperna far inspiration och
hjilp av varandra i forbattringsarbetet.

— Malet har varit att f4 in ett risk-
baserat tankesitt dir medarbetarna
inte bara rapporterar risker utan ocksa
aktivt arbetar for att forhindra olyckor
och tillbud, sdger Nanna Bergendahl,
produktionschef Materialdtervinning,
som koordinerat implementeringen av
arbetssattet.

Sa fungerar arbetssittet
Varje manad fokuserar arbetsgrupper-
na pé ett gemensamt omrdde. Under
forsta veckan diskuterar anldggning-
arna hur de ska arbeta med temat
och vilka atgirder som behovs. Idéer
och forbattringar dokumenteras i ett
gemensamt digitalt verktyg for enkel
uppfoljning. Mdnaden avslutas med en
sammanfattning av vad som genom-
forts och vad som planeras framover.
— Arbetssittet 4r gemensamt, men
resultatet ser olika ut pa varje anlidgg-
ning beroende pa lokala forutsittning-
ar och de risker vi identifierar. Men
anlidggningarna kan dnda dra nytta av
varandras forbattringar och forhopp-
ningsvis lira av varandra, siger Nanna
Bergendahl.

Fokusomraden som gett resultat
Under aret har fokus legat pd omrdden
som systematiskt brandskyddsarbete,
skyddsutrustning, psykosocial arbets-
miljo och sikerhet vid rorelser pa
anliggningar. Andra exempel ar kemi-

kaliehantering, hastighetsbegrins-
ningar och dtgirder mot halkolyckor.

— Det har varit ett stort engagemang
kring varje fokusomrade, och vi ser att
arbetssittet leder till verkliga forbatt-
ringar av arbetsmiljon. Visualisering
av manadens tema pd DFA-tavlan
hjilper oss att hélla sikerhetsarbetet i
fokus, sager Inge Svensson, platschef
for Sortering och Omlastning.

Utveckling av arbetsséttet
Arbetssittet kommer att utvecklas
vidare. Ett gemensamt arshjul for
fokusomraden tas fram, och varje
tema far mer tid — ungefir tvd mana-
der - f6r genomforande.

— Det adr viktigt att arbetssittet
anpassas till varje anliggnings speci-
fika behov. Vart mal 4r att skapa en
sdkrare arbetsmiljo dar alla kdnner

sig delaktiga i forbattringsarbetet,
sdager Emma Hansson, platschef for
Sortering/Omlastning Munkegarde
och Klapp.

Det strukturerade arbetssattet bidrar
inte bara till firre olyckor utan bygger
ocksé en kultur diar medarbetarna
aktivt deltar i att skapa en trygg och
siker arbetsplats. @

* DFA = delaktigt férbattringsarbete

Nanna Bergendahl
Produktionschef
Materialatervinning

Sakerhetsforeskrifterna pa vara anlaggningar har fatt ny skyltning med mer framtradande placering vid infarterna.
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Den nya verkstaden i Bdnekulla
innebar manga forbattringar nér det
galler sdkerhet, exempelvis battre
belysning, modernare utrustning
och mer utrymme. ”Vi jobbar ocksa
med var sakerhetskultur och att ta
ansvar for varandra”, sdger Rickard
Ala-Katara, en av fyra driftchefer.
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Nytt grepp om sakerhet | verkstaden

En battre och tryggare arbetsmiljo. Det ar malet for utvecklingsarbetet
med fokus pa sakerhet som chefer och medarbetare pa Renovas
verkstad gjort under 2024. Insikterna fran arbetet tar man med sig
i flytten till den nya, toppmoderna verkstaden pa Hisingen.

I verkstaden arbetar ett 70-tal personer
med allt fran plitarbete, fordonsrepara-
tion, blastring och malning till service
av maskiner och containrar for avfalls-
hantering och 4tervinning.

— Det dr en miljo med risker och vi
behover stindigt 6ka medvetenheten om
vara sikerhetsrutiner for att forebygga
olyckor, sager Rickard Ala-Katara, en
av fyra driftchefer for verkstaden.

Det gor man genom sa kallat Del-
aktigt Forbattrings Arbete (DFA) som
innebir att medarbetare och chefer
kontinuerligt ser 6ver arbetsfloden
och hittar gemensamma l6sningar pa
problem. Ett konkret exempel dr de
dagliga pulstavelmotena.

— Vi tar pulsen pa hur arbetet
fungerar, stort som smatt. Ndgon kan
ha gjort en riskobservation, som att
en slang eller kabel ligger och stor pd
golvet. Det noterar vi pa tavlan och ser
till att dtgdrda snabbt. Viktigast ar att
vi samarbetar med vara skyddsorgani-
sationer eftersom vi strivar mot samma
madl - en trygg arbetsplats dir alla kan
gora sitt basta, sager Rickard.

I en annan del av arbetet under iret
besvarade medarbetarna en enkit
om sikerhet. Sedan holl verkstadens
chefer en workshop for att identifiera
forbattringsomraden.

”En sjalvklar del i arbetet”

— Vi ska bli béttre pé att anvinda
skyddsutrustning, rapportera risk-
observationer i virt gemensamma sys-
tem och folja sikerhetsforeskrifterna.
Framfor allt behover vi jobba mer
med vér sikerhetskultur. Sikerhet ska
vara en sjalvklar del i arbetet och vi
behover pdminna varandra om det
for att motverka slarv, forklarar
Rickard.

Under varen 2025 flyttar Renovas
verkstad fran tillfalliga lokaler pa
Gullbergs Strandgatan och Marie-
holm till en nybyggd anliaggning pa
Bonekullavidgen pa Hisingen. Béttre
belysning, modernare utrustning och
mer utrymme kommer i sig att inne-
bira en 6kad sikerhet.

— Vért utvecklingsarbete fortsatter
dér och det blir en nystart for oss.

Med storre yta kan vi till exempel
sparra av vissa omrdden sd att ingen
kan komma i vigen nar vi hanterar
langa platar. Takmonterade lyftkranar
gor det enkelt och sdkert att hissa
upp containrar sd att vi kan sta rakt
och arbeta under dem, istillet for att
krypa, berittar Rickard.

Ett annat exempel dr vajersystemet
for fallskydd i traverser som under-
lattar vid arbete pa hog hojd, vilket
ofta sker vid lastbilsreparationer.
Rickard betonar samtidigt att siker-
hetsarbetet ar 1dngsiktigt utan ndgot
slutdatum.

Bade regler och kultur

— Vi strdvar efter en arbetsmiljo

dir sikerheten genomsyrar allt vi gor.
Det handlar inte bara om regler och
foreskrifter, utan om att skapa en
kultur dar vi tar ansvar for varandra
och vér arbetsmiljo. Det maste fa ta
lite tid sa att det verkligen sitter sig,
sdger Rickard. @
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Digitala las pa
miljorum i flerfamiljs-
hus | Goteborg

Under hésten inleddes
installationen av digitala las
pa miljidrum i flerbostadshus
i Goteborg. Kretslopp och
Vatten ansvarar for arbetet,

| samarbete med Swedlock,
och Renovas medarbetare
har varit delaktiga i de férsta
etapperna i Centrum och
pa Hisingen.

De nya lasen gor att Renovas chauf-
forer kan 6ppna alla miljorum i dessa
omraden med en enda nyckel, vilket
minskar nyckelhanteringen for chauffo-
rerna. Tidigare har chaufforerna burit
runt pa flera kilo nycklar och fatt lira
in nyckelordning kopplat till korrutten.
Nu kan de lagga fokus pa andra delar
av arbetet.

— Vir forhoppning ar att de digitala
nycklarna ska innebira ett effektivare
arbetssitt for vira medarbetare, och
att introduktionen av nya chaufforer
ska bli enklare, sager Haxhi Morina,
driftchef pa Renova.

Byte av lds startade under senhosten
2024, och hilften ir nu klara i Centrum.
P4 Hisingen har forberedelser inletts.
Losningen innebar att
soprummens lds kom-
pletteras med ett extra
nyckelhdl som fungerar
utan batterier eller el,
medan de befintliga
lasen for hyresgaster
och fastighetsdgare
forblir opaverkade. @

Haxhi Morina
Driftchef
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Fordon som drivs av el eller biogas
(i procent av hela flottan)
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Renovas antagna utbytesplan &r méalet
att 60 procent av fordonen ska drivs av
el eller biogas &r 2030.

Mats Pervik vid en av Renovas nya snabbladdare foér elfordon.

Framtiden ar elektrifierad

Elektrifieringen av Renovas
fordonsflotta har tydliga
fordelar — minskade lokala
utslapp, lagre bullernivaer
och battre arbetsmiljo for
vara forare.

P4 Renova finns 320 fordon varav 260
av dem ar klassade som tunga fordon.
Sedan 10 ar tillbaka drivs alla Renovas
fordon med fornybart brinsle. Plane-
ring for successivt utbyte till fordon
som drivs pd el eller biogas pagar. For
sju dr sedan tog vi emot var forsta
elbil, men det stir klart att de kom-
mande aren blir avgorande da en stor
mingd fordon enligt plan ska bytas ut,
framfor allt till elfordon.

Det har skett stora framsteg inom
branschen de senaste dren. For Renova
innebir det att det finns fler samarbets-
partners och branschkollegor att kroka
arm med for att driva frigan om okad
elektrifiering av fordonsflottan. Det
oppnar dorrar till snabbare utveckling.

— Vi ser dock att vissa utmaningar
aterstdr, sarskilt for sopbilar med spe-
cifika krav. Dar dr fortfarande valdigt
svart att fa tag i ratt fordon. Vi dr en
relativt liten aktdr som behover samar-
beta med andra for att mota framtidens
krav. Det som inte var mojligt for ndgot
ar sedan ar mojligt idag. Vi ser darfor

valdigt positiv pa utvecklingen och
mojligheterna framdt, sager Mats
Pervik, utvecklingsstrateg fordon.

Ruttplanering och laddning
Elektrifiering handlar inte bara om att
byta ut ett fordon mot ett annat, for
att lyckas fullt ut kravs det ett helhets-
grepp pa logistik och infrastruktur.

I takt med att allt fler bilar byts ut
kommer effektiv ruttplanering och
miljovinlig korning att spela en allt
storre roll. For att klara omstéllningen
krivs ocksa utbyggd infrastruktur for
laddning av fordon.

— Genom att kombinera smart ladd-
ning och effektiv ruttplanering ser vi till
att vara elfordon kan anvindas fullt ut
utan att tumma pd effektiviteten. Inom
kort 6ppnar vi tre egna laddstationer
i anslutning till vira anliggningar. Vi
samarbetar ocksad med Goteborgs Stad
for att utveckla delad laddinfrastruktur,
berdttar Mats Pervik.

Ny verkstad fér framtidens
fordon

Elektrifieringen innebir ocksa nya krav
pa service och underhdll. Renovas
nya verkstad dr darfor anpassad for
att serva bade el- och vitgasfordon.

I verkstaden sikerstiller Renova att
fordonsflottan har hog driftsikerhet
och bidrar till att langsiktigt hallbara
transportlosningar kan utvecklas. @
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Renovas sprakmetodik — verktyg
for inkludering och integration

"Spraklyftet” ar Renovas
egenutvecklade metodik

for att 6ka medarbetarnas
kunskaper i svenska. Sats-
ningen har beviljats finansie-
ring med 2,8 miljoner kronor
ur KFS-foéretagens™ Trygg-
hetsfond. Bidraget innebar
att en sprékpedagog har
kunnat anstallas pa heltid.

Mats Ljungquist som tidigare anlitades
som konsult ar sedan september 2024
anstilld sprakcoach. Han ir larare i
svenska och svenska som andrasprak
med las- och skrivinlirning som
specialitet, och det dr ocksd han som
utvecklat metodiken.

Metodiken bygger pa att limna
klassrumsundervisningen som for
madnga deltagare inte fungerade. Vissa
hade knappt ndgon teoretisk skolbak-
grund alls, minga var obekvima med
skolmiljon och det var svart att hitta
tider som passade alla. S4 Mats gjorde
tvartom. Nu ir det istillet han som
varje vecka dker ut till deltagarna pa
deras olika arbetsplatser.

Dir kan undervisningen knytas
direkt till situationer i vardagen. Del-
tagaren samlar pd sig ord och begrepp
som man gér igenom tillsammans och
Mats varierar med olika aktiviteter.
Exempelvis bokldsning i hemlaxa eller
”Tala-spelet” med olika samtalsamnen.
Ovningarna 4r bade muntliga och
skriftliga.

”Resande i sprak”
—Jag blev ”resande i sprak”, vilket
visade sig vara ett lyckokast. Det
handlar om att finga in och ta vara pa
det deltagarna sjilva ar intresserade av
och tycker dr viktigt. Och sa "smyger”
jag in teorin samtidigt, siger Mats
Ljungquist. Ju hogre nivd, desto mer
kopplar vi undervisningen till verk-
samheten.

Att kunna svenska spriket ar en
viktig frdga om sikerhet, kvalitet och
inkludering pé arbetsplatsen. Det
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Chaufférerna Ahmad Abo Esba (tv) och Musvig Mikayilov &r eniga om att spréktraningen gér mycket

bade for sékerheten och sjélvfortroendet.

giller att kunna forstd instruktioner,
att sjalv rapportera och da behirska
uttryck som “riskobservation”,
“arbetsmiljo” och “sikerhetskontroll”.

I slutet av 2024 ar det 16 deltagare
i Spréklyftet, dir de flesta har limnat
nyborjarstadiet. Efter hogsta nivan
anses man kunna tillrickligt for att
sakert och obehindrat utfora sitt arbete.

Framover kommer Mats dven att
lara ut ett sprakutvecklande arbetssatt
inom hela Renova, dar gruppledare,
chefer och kollegor far lira sig kom-
municera bittre med medarbetare som
lar sig svenska.

Mats brukar prata om sina “fyra i”:
Intresse, inspiration, inkludering och
integration.

— Det viktigaste ar att popularisera
sitt &mne, att inspirera och skapa
intresse. Spraklyftet ar ett verktyg
for inkludering och integration.

Bade sidkrare och roligare

Mats tva adepter, chaufférerna Ahmad
Abo Esba och Musviq Mikayilov,

ir eniga om att spraktraningen med
Mats gor deras arbete bade sikrare —

och roligare. Att kunna hinga med i
samtalet i fikarummet dr bra for bade
trivseln och sjilvfortroendet. Sjilva
tranar de svenska bade pa jobbet och
hemma tillsammans med sina barn
som studerar pd olika nivéer.

Ahmad avslojar vilket ord han forst
ofta horde pa Renova och som han
tankte vore viktigt att ldra sig:

— Det var “harligt”, skrattar han. @

* Kommunala Féretagens Samorganisation

Nar klassrumsundervisningen inte fungerade
som dnskat blev Mats Ljungquist "resande i
sprak” och bestker deltagarna pa deras olika
arbetsplatser och undervisar pé plats.
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RENOVAS MILJOSTIPENDIUM

- Renova donerar 100 000 kronor
arligen till ett forskningsstipendium
for doktorander och unga forskare vid
Chalmers, Géteborgs universitet och
Hogskolan i Vast. Forskningen ska
bedrivas inom miljdomradet och ha
anknytning till Renovas verksamhet.

\

| =7

Prisas for banbrytande atervinningsmetod

Thomas Ottink, doktorand
vid Chalmers, har utvecklat
en innovativ metod for att
atervinna slipmull — ett
svarhanterligt avfall fran
stalindustrin.

For detta blev han Renovas miljo-
stipendiat 2024. Genom en energi-
effektiv hydrometallurgisk process

utvinns jirn som omvandlas till jarn-
klorid - ett amne som kan anvindas

KLIMATPAVERKAN

vid rening av avloppsvatten. Processen
kan genomforas i rumstemperatur och
som extra bonus produceras en bipro-
dukt i form av ren vitgas. Metoden
minskar behovet av att bryta ny jarn-
malm, sparar energi och forebygger
farligt avfall pa deponi.

Stalindustrin i Sverige genererar
arligen 6ver 400 000 ton industri-
avfall, varav en stor del 4r slipmull.
Slipmullen bestér till 80 procent av
jarn men klassas som farligt avfall pa
grund av oljor och metaller. Férutom
miljovinster bidrar Ottinks metod

Arets hallbarhetsseminarium blev en inspirerande motes-
plats dar vi tillsammans med véra kunder diskuterade
vagar mot en mer hallbar framtid.

Dagen bjod pa presentationer om
framtidens energidtervinning, nya
regelverk, elektrifiering av fordons-
flottan och vér nya verkstad.

Sarskilt fokus lag pa plast och
hur vi kan minska dess paverkan pa
klimatet. Asa Stenmarck fran Natur-
vardsverket holl en engagerande fore-
lasning om mojligheter att reducera
plastanviandning i verksamheter.

— Plast dr en 6desfréga for att losa

32

klimatkrisen. For att skapa verklig
forandring maste vi samarbeta och
hitta smartare sitt att minska, dter-
anvinda och atervinna plast, siager
Marlene Hedendahl, hallbarhetschef
pa Renova. ®

Skanna QR-koden for
att ta del av en intervju
med Asa Stenmarck.

till att minska industrins kostnader
for avfallshantering och mojliggor
forsiljning av produkter som vatten-
renare och vitgas. Hans mal ar att
skala upp processen och gora den till
en integrerad del av stdlindustrin — ett
viktigt steg mot en cirkuldr ekonomi
och hallbar produktion. @

och miljostipendiet?
Scanna QR-koden.

13 i
Plast i fokus pa arets hallbarhetsseminarium
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En framgangsrik
evenemangssasong

Evenemangssasongen 2024 blev en intensiv och fram-
gangsrik period dér Renova Milj¢ levererade skraddar-
sydda lésningar for tervinning och avfallshantering till
flera av regionens storsta evenemang.

Under evenemangen arbetar vi nira
vara kunder for att sikerstilla en hall-
bar avfallshantering, med fokus pa
sortering och miljovinliga 16sningar.
Vid stora event som Goteborgsvarvet
anvinder vi exempelvis storsackar i
stallet for containrar for att optimera
insamlingen. Infor de publika arrang-
emangen guidar vi arrangorerna till
att infora 16sningar som uppfyller
lagkrav och ger tydliga miljovinster.

- Vir roll handlar om mer dn att
bara hamta avfall - vi erbjuder en hel-
hetslosning for logistik och héllbarhet
dar avfallshanteringen 16per bekym-
mersfritt i bakgrunden. Arrangorerna
kan da lagga fullt fokus pa sjdlva
evenemanget, sager Filip Ryd, ansva-
rig saljare.

Under drets Goteborgsvarv passade
vi pa att lansera en kampanj som
lyfter vdra skickliga medarbetare.
Kampanjen som fick namnet Go
Team Renova anvinde sig av filmer,
bilder och grafik med igenkanning
fran sportvarlden for att lyfta fram
Renovas medarbetare och dven den
omfattande logistiken kring avfalls-
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hanteringen pé stora evenemang.
Kampanjen fanns bade pa sociala
medier och pé stortavlor i Géteborg,
for att stirka bade vart varumairke
och den interna stoltheten hos med-
arbetarna.

Under sdsongen 2024 skotte
Renova Miljo avfallshanteringen
pa foljande evenemang:

e CHARM

¢ Gothenburg Horse Show (GHS)
¢ Eriksberg Boat Show

¢ Vetenskapsfestivalen XV
¢ Tough Viking

e Goteborgsvarvet

e Goteborgsgirot

e Virruset

¢ Event Bananpiren

e STCC

¢ Blodomloppet

e Partille Cup

e Gothia Cup

¢ Konserter Bananpiren

e Way Out West

e Streetfoodfestivalen

¢ Darin

® Toughest

e Wintum Festival. @

GO Team Renova var namnet pa den varumarkeskampanj som Renova genomforde i samband
med Goteborgsvarvet.

MANGFALD OCH LIKABEHANDLING

[ JANSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
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Aven 2024 deltog Renova i West Pride och Pride-
paraden, som en del av likabehandlingsarbetet.

Etnicitet och hudfarg
fokus for arets
likabehandlingsarbete

Renova ska vara en dppen,
inkluderande och trygg
arbetsplats for alla, oavsett
bakgrund. Det &r grundlag-
gande for att skapa en bra
arbetsmiljo.

Under véren fick Renovas chefer utbild-
ning inom omradet etnicitet och hudfarg.
Cheferna har sedan tagit upp amnet pa
arbetsplatstriffar under hosten. Genom
okad kunskap vill Renova f& bort even-
tuell sirbehandling som hdnger ihop med
diskrimineringsgrunderna.

— Vi forandrar attityder och forhall-
ningssitt genom 6kad kunskap och beho-
ver fortsdtta prata om de har frigorna
och om vad det innebdr att inte hora till
normen. Genom arets utbildningsinsats-
er har vi lagt en grund for det samtalet,
sager Elna Hansson, HR-chef. @

Elna Hansson
HR-chef
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Utbildning i informationssakerhet
till alla medarbetare

Sakerhetsfragorna har dven 2024 varit i fokus pa Renova.
Cyberattacker, intrang i system och informationsforluster
har 6kat markant de senaste aren. Det stéller hdga krav pa
vara medarbetare som behover kunskap for att minska
risken for att information gér férlorad, blir stulen eller gors
otillgénglig via ett dataintrang.

Med 6kad medvetenhet om de vanli- For att 6ka kunskapen genom-

Nytt pedagogiskt

material gor eleverna

gaste hoten och genom att se 6ver och
andra vara beteenden minskar risken
for att vi blir utsatta for exempelvis

forde Renova en digital utbildning
om informationssakerhet, i form
av 14 korta lektioner. Utbildningen

redo for Renovas
miljoutbildning

Renova har ett viktigt upp-
drag i att utbilda framtidens
miljohjéltar! For att elever
som deltar i vara miljout-
bildningar ska fa ut sa
mycket som majligt av sitt
besoOk, har vi utvecklat ett
nytt pedagogiskt material.

Med hjilp av materialet far eleverna
en chans att bekanta sig med bade
uppldgg och innehéll redan innan de
besoker vara anldggningar, sd att de
kéanner sig forberedda och redo att
lara sig mer om hallbarhet och milj6.

— Var mélsittning dr att eleverna
ska kidnna sig trygga och forberedda
redan innan de kommer hit, s3 att vi
kan fokusera pa att fordjupa deras
kunskaper pa plats, siger Sumeyya
Subasi, miljopedagog.

Det nya materialet dr utformat for
att vara bade larorikt och roligt, och
gor att eleverna kanner sig delaktiga
redan fran borjan.

— Vi vill skapa en upplevelse dar
eleverna kanner att de bidrar till en
hallbar framtid — och det borjar med
att de kanner sig hemma hos oss till-
lagger Peter Ringh, miljopedagog. @

Lis mer om vira  [W] 5 [m]

miljéutbildningar 2
genom att scanna 4
OR-koden. [=]:°
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med namnet Sikerbetsmedvetenbet
i Goteborgs Stad, ir framtagen

p4 initiativ av Goteborgs Stad och
genomfors av manga forvaltningar
och bolag. ®

cyberbrott och att vardefull informa-
tion gér forlorad.

—Ju fler som 6kar sin kunskap
om informationssikerhet desto mer
robust blir var organisation, siger
Elin Ekfeldt, sakerhetschef pa Renova.

Okad kunskap om kvinnors
halsa mitt i livet

Under hosten erbjéd Renova féreldsningar fér medarbetare
och chefer om kvinnors hélsa mitt i livet. Svettningar och
vallningar &r valkédnda symtom hos manga kvinnor i
klimakteriet. Utdver det &r det manga som drabbas av
psykisk ohalsa.

Minga mar simre dn de behover del- ﬂ
vis pd grund av okunskap om symtom =
som kan kopplas till klimakteriet,
men ocksa for att de inte soker vard
eller inte far den vard de behover.

— Klimakteriet 4r ndgot som alla
kvinnor gér igenom, dnda talas det
inte om vad det innebir och hur
kvinnan sjilv och hennes omgivning
paverkas, sidger Lena Rindner, fore-
lasare och specialistsjukskoterska
med fokus pa klimakteriet.

Satsningen har gett 6kad kunskap
om kvinnors hilsa mitt i livet som
ger en bra mojlighet att forsta sig
sjalv eller mota sin omgivning med
en annan forstdelse. @




Hallbarhetsdata

Var hallbarhetsdata publiceras pé var webbplats renova.se/hallbarhetsdata.

Renovas héllbarhetsredovisningar var mellan 2010-2020 uppréattade enligt
Global Reporting Initiatives (GRI) tilldmpningsniva Core. Fran 2021 har vi valt
att fokusera redovisningen péa hur vi arbetar med de héallbarhetsfragor som
ar mest vasentliga for verksamheten och véra intressenter. Vara nyckeltal &r
dock fortfarande desamma.

Fran och med 2025 omfattas den koncern som Renova ingar i av kraven
pa rapportering enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
och Taxonomiférordningen. Darfér kommer vi boérja 1amna uppgifter och
halloarhetsdata till den koncerngemensamma rapporten.

Scanna QR-koden for att komma till aktuella
héllbarhetsdata.
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