Innehall

Innehallsférteckning

VD om hallbarhet

Viktiga handelser 2025
Kalkens anvandningsomraden
Foretaget och bolagsstyrningen
Historik

Var vardekedja

Utmaningar for miljon

Dialog med vara intressenter
Vara risker
Vasentlighetsanalys
Hallbarhetsfokus och malsattningar
ZEQL - Var fardplan

Vart ekonomiska ansvar och bolagsstyrning
Vart sociala ansvar

Vart ansvar for miljon och klimatet

@ -°'§-°- &,

PROSPERITY PEOPLE PLANET

HALLBARHETSRAPPORT 2025



VD HAR ORDET

VD HAR ORDET

Hallbarheten en integrerad del
av hur vi utvecklar SMA Mineral

Samhiillet Kiarar sig inte utan kalk. Det ar en grundlaggande ravara som anvands |
allt omkring oss, fran papper, jordbruk, stal, byggnader oc

stan
infrastruktur till vattenrening och

miljsatgérder. Som foretag inom gruvdrift och kalkproduktion ar vi samtidigt medvetna om
att var verksamhet paverkar bade natur och klimat. Just darfor ar hallbarhet en integrerad

del av hur vi styr och utvecklar SMA Mineral.

Med oforminskad anstrangning arbetar vi or att minska

Vart eget Kiimatavtryck och for att vara kunder ska kunna

reducera sina. Vara produkter & ofta avgdrande insatsvaror

kundemas vérdekedjor, inte minst inom stalindustrin. Genom

innovation, effektv resursanvéindning och nara samarbete

med vara kunder bidrar vitll industrins omstalining utan att
med I

Vira tva storsta utmaningar ar utsléppen av koldioid och

hur effektivt vi utnyttiar den Kalk vi bryter. Initativet ZEQL

ar centralt vart arbete for att mota dessa utmaningar och
skapa langsiktigt varde for kunder, samhalle och milo.

Vi har tidigare fattat det strategiskt viktiga besiutet att an-

Sédana satsningar kan bidra Uil minskade utslapp | lera led
men forutsétter tllgang tl effekt, ett starkt elnét och tydiga
regelverk for elektrobranslen.

Vart hallbarhetsarbete har stérkts genom en dubbel vasent-
lighetsanalys som ligger tll grund for vara strategiska mal.
Vi har intensifierat arbetet med sakerhet med ambitionen
att ingen ska skadas pé arbetet och fortsatt utveckia vart
arbete med foretagskultur, mangfald, inkludering och varde-
grund for bade medarbetare och ledare.

SMA Mineral arbetar strukturerat och Iangsiktigt med
hallbarhetsfrégor i hela verksamheten. Detta genom att ta

s6ka om tillstand for kalkbrottet vid Stucks pa
Detta arbete har fortgtt under 2025 med stora naturin-
venteringar och med stora geologiska undersokningar med
bland annat helikopterburen SkyTEM. Detta for att sékerstalla
att kalktékten utformas pé basta sett utifran grundvatten,
ytvatten, naturvérden och biologisk mangfald.
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Har finns kelk som & och
dérmed for bade beredskap och omstalining. For att mojlig-
gora sadana investeringar krévs 14 forutséghara
regelverk. | dag rangord; i héilsmal, vilket leder

il anga och osikra tillstandsprocesser. Det dr ocksa ave-
rande att statliga beslut & stabila over tid och vilr pa breda
Gverenskommelser, annars riskerar investeringar att utebli.
Vi ser aven potential at producera elektrobranslen frén den
oundvikliga koldioxid som uppstr vid kalkbrénning.

. Denna rapport ar allt vasentigt utformad
ilinje med CSRD:s krav och fyller fullt kraven frén VSME.
Viser fram emot att fortsatta detta arbete tilsammans
med véra kunder, medarbetare och samarbetspartners
och darigenom bidra il en hallbar industri och ett

robust samhalle.

Sonya Fielding CEO SMA Mineral

! Ilbarhet en integrerad
@av hur vi styr och
utvecklar SMA Mineral

‘Sonya Fielding, CEO SMA Mineral

-




VIKTIGA HANDELSER

Viktiga handelser 2025

Riksdagsledaméter besdkte Lyckade tester av ZEQL-kalk Beslut kring Pilot-anlaggning for
kalkbrottet i Stucks pa Bjorneborg Steel utslappsfri kalktillverkning i Mo i Rana
Foratt diskutera hur ] I samarbete med Biomeborg Steel genomfordes vid 5 innebar ett genombrott for var satsning pé utsldppsfri
naturvard kan forenas med en hélbar flera tilfallen under varen framgangstika tester med Kalktilverkning. | ebruari bevilades projektet stod fran norska
utvinnin besokte en delegation ZEQLKalk - varidens forsta eltilverkade branda kalk stadsfaretaget Enova vilket sékrade de finansiella forutsattningama

sledaméter | februari var for investeringen. | augusti togs det forsta symboliska spadtaget i

M i Raria for Pilotd0 - véridens forsta utslppsfria kalkfabrik ﬁ

Viktiga EPD-framsteg = Viktiga méten i - Rokgas ersitter svavelsyra SiveR  Top 5 Avancemang i ratingen
i finska Loukolampi > Almedalen och Arendal i Sandarne ecovadis till EcoVadis Silver

cT 2025

Under &ret genomfdrdes, med gott Med starkt fokus pa ZEQL deltog 3 L 1 Sandarne togs under hasten ett inriktnings
E 1
enemang i Almedalen och Arendal.

Ett pilotforsdk genomfords

Starka roster for utslappsfri Chaufforer rustas for att Nytt brytningstillstand KIRSI - hallbara lésningar
kalk pa Zero-konferens i Oslo g kunna hjalpa i néd i i norska Seljeli fran industriella sidostrommar

1 borjan av december deltog SMA Mineral | Lnoveme e 0 e v e el Torer SMA Mineral bevijades under hésten igande i finska KIRSHprojekte

den ariigt aterkommande Zero-konferensen den avslutande etappen i sin YKB-utbild nytt brytningstilistand fér dolomittakten bidrar SMA M med insikter kring

gna framtradanden, panel- e T hanteringen av industriella sidostromm
Kbrning, lagar, ergonomi och hélsa men ‘samt om hur kalkbaserade produkter
ocksé kunskap kring metoder for att

kunna hjafpa andra i nod.




(® INDUSTRI ® miLb INFRASTRUKTUR (®) JORDBRUK KALKENS ANVANDNINGSOMRADEN

Flera av vara viktigaste industriprocesser kraver Sj6ar och andra vattendrag kalkas for att forhindra nds som Kalk och dolomit anvands for att forbéittra markens.

Kalkprodukter for att optimera smateria
Kvalitet och produktionsutrust bitumen till bal erialet. Kalkbaserade Kalkprodukter hojer pH i sura jordar viket far gr6
stattillverkare och pappersindusti ar s att dorna att vaxa battre. Kalk

ihaftningsmedel for att egenskaper och skapa forutsattningar for tillvaxt.

kare liksom kraftvarmeverken c att minimera risken for skadliga &mnen i dricksvattnet. janden. viktiga néringsamnen som kalcium och magnesium.
Kalken ar likasé en viktig ingrediens i en fungerande
infrastruktur. Vara vagar belaggs med asfalt dar kalk
‘anvands som fyllnadsmaterial och som vidhaftnings-
medel for att binda bitumen till ballastmaterialet.

Kalken - en

Kalkbaserade stabiliseringsmaterial anvéinds ocksa for
markstabilisering och gor det mbjligt att bygga hus och
vaigar aven vid svra markforhéllanden. Byggindustrin

.
naturlig och
nodvandig del
o 3 . \ anvander kalkprodukter i cement och betong men ocksé
d R -, for produktion av takpapp.
av var var ag '_ 3 VAXTODLING Kalk har under artusenden bidragit till mansklighetens

Kalksten och dolomit &r grunden for en Iang rad utveckling och kommer tvekigst att krivas for att vart
samhalle ska fungera aven framtiden.

produkter med olika egenskaper och anvandnings-

omraden. Faktum ar att mycket av det vi tar for

givet i vardagen inte skulle fungera utan Kalk.

Kalken behdvs for att rena vattnet vi dicker och luften frén
halsofariiga rokgaser. Den i acksa nodvindi for att berika
Jordarna vi odiar och forhindra véra vattendrag frén att for-
Surss. | nagon form finns ocks3 kalk | ellerkring manga av -
de lvsmedel i konsumerar. ASFALT

Inom jar- och staindustrin krdvs kalk for att avidgsna forore- - £ :

ningar och skydda stalet mot oxidering. Den anvands ocksa s 1
vid papperstilverkning samt vid gruvrit

1 en gron valing & klken nbvandig fo framstalining av
exempelvs gront stal och gron cellulosa.

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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FORETAGET OCH BOLAGSSTYRNINGEN

Foretaget och bolagsstyrningen

SMA Mineral ar en av norra Europas ledande av
kalkutvinning med kunskapsdriven foradling levererar vi mineralprodukter av hog kvalitet till en bred variation av anvandningsomraden.

var bygger pa la

Fokusomrade: Norra Europa
Inom affarsomradet SMA Mineral Norra
Europa samlar vi koncernens verksamheter

i Norden och Baltikum.

Vi bedriver produktion pa ett stort antal
platser i Sverige, Norge, Finland och Estland
och kompletterar detta med strategiskt pla-
cerade terminaler for att sakerstalla effekiva
logistiklosningar for vara kunder. Vart huvud-
kontor ar belaget i Persberg i Varmland.

Var verksamhet

SMA Mineral och véra dotterbolag verkar

i Sverige, Finland, Norge och Estland. Var
afférsidé ar att foradla stenmaterial - huvud-
sakigen karbonatsten - tll mineralproduter
anpassade efter vara kunders behov och kva-
ltetskrav. Foradiingen innefattar losshallining,
krossning, siktning och - i forekommande fall
- branning av karbonatsten och dolomit till
brand kalk och brand dolomit. Vi producerar
aven siackt kalk och bryter och foradar kisel
ik mineraler. Produktema transporteras.
med lastbil jarnvag och/eller bat.
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Vi strévar efter att skapa vérde for ala véra
intressenter genom en effektiv och hallbar
foradlingsprocess som tar hansyn tll milo,
kualitet och sakerhet.

Genom att

effektiv och

och ett tydligt fokus pa att minimera var miljopaverkan.

‘SMA Mineral har &ven ett dotterbolag,
‘Svensk Offedtervinning, som erbjuder cirkuléra
16sningar och biand annat atervuninen energi
‘genom siiker och hallbar hantering av spilloia.

Anvandningsomraden
och betydelse
Kalk och karbonatbaserade produkter har spelat
n central roll | mansklighetens utveckiing under
tusentals ar. | dag anvands vara produkter inom
flera samhallsbarande branscher, bland annat
stél-och gruvindustrn, pappers- och massa-
industrin samt bygg: och anléiggningssektorn.
Utdver industriella anvéndningar har kalkens
egenskaper stor betydelse for miljon. Vara
produkter bidrartill rening av rokgaser och
vatten och anvands for att motverka forsuring
i mark, sjoar och vattendrag. Pa sa satt utgor
de en viktig komponent i arbetet for att starka
ekosystemens hilsa och frémja en hallbar
framtida mijo.

Var marknad ar huvudsakligen koncentrerad
il de nordiska landerna, med sarskild tyngd-
punkt pé Sverige och Finland. Var produkt-
pOrtfdl utgors till 43% av branda produkter
och tll 38% av karbonater. Resterande volymer
utgors av stenmaterial som exempelvs kvarts
och makadam.

Nyckeltal

SMA Mineral &r en av norra Europas ledande producenter av kalkprodukter.
Genom att kombinera effektiv kalkutvinning med kunskapsdriven foradling kan
vi erbjuda produkter av hég kvalitet inom en rad olika anvandningsomraden.

OMSATTNING PRODUKTER

1A Mineral | MSEK

MARKNAD
Estland 1%

0%

Makadam/kyarts
10%

Filand 30%

Karbonater
3%

Branda produkter
b Sworgo 62%

Omsétning per produktsiag Omsétting per marknad

OMSATTNING (MSEK) ANTAL ENHETER

1301 26

MEDARBETARE

192

Kalkbrott
Kalkverk
Dolomitbrott
Terminal
Huvudkontor
Kvartsbrott

Ofedtervinning




Bolagsstyrning Samtliga medlemmar i ledningsgruppen har
SMA Minerals har et starkt bildats | dubbel vasentii n
‘och tydiigt fokus pa hé agor och a agor. De har ocks3

arbetar aktivt for att sakerstalla att hallbar-

aktivt deltagit genomforandet av den dubbla

hetsprinciper
Genom ett néra samarbete mellan funktioner
och rollertar foretaget ett samlat ansvar for
Verksamhetens ekonomiska, sociala och miljo-
méissiga paverkan.

Hallbarhetsarbetet ar implementerat i alla
delar av organisationen och samordnas

av HSEQ-avdelningen, ledd av foretagets
Chief Quality Officer (CQO). CQO har det
Gvergripande ansvaret for att driva, utveckia
och f6lja upp héllbarhetsarbetet samt for att
sakerstalla att strategier, mal och initiativ ar
forenliga med vara langsiktiga hallbarhets-
ambitioner.

strategiska mal och

FORETAGET OCH BOLAGSSTYRNINGEN

tidpan
verksamheten utifran ett brett spektrum
av faktorer, sasom ekonomi, anlaggningars
prestanda, arbetsmiljorisker, sociala forhal-
land och

Ekonomisk pporterin
av koncerens utsiapp av vaxthusgaser gran-
skas av extema revisorer for att sakerstélla

transparens, precision och efterlevnad.

Aven paverkan pa kundrelationer och
resultat utvarderas.

Handiingsprogram faststalls i arbetsgrupper
med deitagare fran foretagsledningen och
samtiiga revisioner och verksamhetsanalyser
dokumenteras systematiskt.
Ledningspersoner inom koncernen &r konti
nuerligt engagerade i den operativa verk-
samheten och terrapporterar regelbundet
om lokala forhallanden, isker och eventuella
awikelser. Ledningsgruppen gor dessutom
arliga avstamningar av maluppfyllelse kopp-
lat till indikatorer for ekonormi, resursforbruk-
ning, arbetsmiljo.

baserade pé analysens resultat.

SMA sammansatt for att
ge en bred kompetensbas med erfarenhet
‘som stéirker foretagets hallbarhetsarbete.
Styrelsen bestar av fem ledamter, varav
4 (40%) ar kvinnor. Samtliga har genorn-
gatt utbildning i dubbel vasentlighetsanalys
och hallbarhetsfragor. Styrelsens arbete
forstirks ytterligare genom att en av
ledamétera besitter djup expertis inom
hallbarhetsomradet.

Styrelsen har tagit del av resultaten fran
den dubbla vasentiighetsanalysen och, ba-
serat pé dessa insikter, fattat beslut om de
strategiska malen, vilka utgdr grundpelare

i var fortsatta hallbarhetsresa och vagleder
organisationens langsiktiga prioriteringar.

[ | 2 [ oo o | o | o Lo | oo | |

‘SMA Minerals ledningsgrupp
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Historien om SMA Mineral

Gruvnaringen kring vérmlandska Persberg har en historia som stracker sig flera
hundra ér tillbaka i tiden. Redan pa 1600-talet upptécktes jammalm i omradet
nordost om Filipstad och gruvdrift i olika former har darefter varit en viktig

del av den regionala ekonomin. SMA Mineral har sin grund i Juvéls Akeri
som grundades redan 1932. Férsta kalkfyndigheten forvéirvades 1980.

UIf Juvél AB forvarvar
Gasgruvans kalkverk.
frén Uddenolm AB.

1967 Kips den fosta
bukbien for transporta
Kl fran Uddenoims an
PRI Forvr av kalkverken i
Boda och Rittik samt
av kalkstensiyndigheten
iJutiam.

Bidandet av Juvéls Aleri
1932 agger grunden for den
rksamhet vi kan se idog.
Genom handingsiraft och ett Under 1960t tar
U el Evars son,

HISTORIK

Forvarv av Stora
Cells mesaugn,

Steget mot dagens

Kalkstensfyndigheten Daniel Juvel
‘Stucks pa Gotland forvarvas. titzader som

| rcemeiet

Kop av Svensk
| Ojedtervinning AB.

SMA Mineral gar in som
l delagare | Salx Technology.

sammaarkps |
Sty |
Etablering av Gasgruvan Kalkverket | Bulgarien.

Forvary av norska
Kalcit A8 | Persberg.

Uppforande
av it kalkverk
1fnska Roytts.

Investeringsbeslut kring.

Sificiel lanseringav pilotaniéggning for ZEQL
norska Mo i Rana.

Deldgare | kalkverket

i norska Mc

Vikig etablering pa
den norska marknaden.

K5p av produktionsenheterna
Kalkkimaa och Loukolampi |
Finland. Paborjad satsning
pérclon finsks ke,

att bif il ett av Varmlands storsta.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

anstlining som
chauffor pa akeriet.

SMA Mineral ksper
Kalkugnar | Oxelosund
frén SSAB.

For att serva den norriandska
stalindustrin forvaras kalk-
verket | Luled av SSAB.
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PRODUKTION

PRODUKTION

Var vardekedja

Vart sortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade pa karbonatmineralema kalksten
och dolomit. Karbonaterna krossas, siktas och mals til fraktioner anpassade for kundernas
nskemal, alternativt vidareféradias genom branning och slckning.

TRANSPORT KROSSNING/MALNING

KALCINERING LAGRING

lutproduk
utkund frén kalkverket eller

natsten k h mals tll fraktioner o mperatur til
foradiing. anpassade for kunde éckt kalk bildas nr

16 HALLBARHETSRAPPORT 2025
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UTMANINGAR FOR MILION

Utmaningar for miljon

SMA Minerals produktsortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade
pé karbonatmineralerna Kalksten och dolomit. | verksamheten finns aven en
fyndighet for brytning av kvarts samt ett antal andra mineraler och bergarter

som kan betrakt:

krossas, siktas och

mals till fraktioner anpassade for kundemas nskemal, alternativt vidarefor-

adlas genom branning och slickning.

Miljon ér en nyckelfraga genom hela var vardekeda,
frén brytning och transporter tll kontroll och regle-
fing av processema pé vara anlaggningar.

Sten och karbonater
Brytning av stenrévara paverkar miljon genom att
landskapsbilden forandras irreversibett nér réva-
an tas ut fran naturen. | samband med brytning
péverkas omgivningarna av buller frén maskiner
och vibrationer | samband med spréngning.
Verksamheten kan aven péverka den biologiska
mangfalden, bade positivt och negativ, kring
anlaggningarna. Vi arbetar for att undvika och
minimera den negativa paverkan pé den biologiska
mangfalden. | vissa fall restaurerar vi eller gor
kompensationsatgarder for att forstarka de posi-
tiva effekterna.

Brénda produkter

Nar kalksten och dolomit foradias tll brand kalk
och brand dolomit avgér koldioxid till atmosfaren
frén stenrévaran men ocksé frén de branslen
som anvands i processen.

18 | HALLBARHETSRAPPORT 2025

Kalkbrénningen innebir att emissioner som svavel
dloxid, kvaveoxider, koloxid, Kolvéten, tungmetaller
och dioxiner frigors i rokgasena. Innan gaserna
slipps ut renas de for att minimera utsléppen av
luftfororeningar.

Allverksamhet sker | enlighet med var ansokan och
de villkor vi beviljats i militilstand. Utifran uppsatta
villkor i miljtilistanden upprattas kontrollprogram
som beskriver vilka provtagningar och matningar vi
ska utféra pa respektive anlggning for att visa att
vifoller tilstanden. Resultaten redovisas i den ariiga
miliorapporten. Vara tllstand féljs upp och kontroll-
eras av respekive tillsynsmyndighet.

Framgent kommer vi att fortsatta utveckia nya
arbetssétt och teknik for att férhindra och minimera
utslapp och fororeningar. Genom utveckiing
Kommer vi ven att bidra til minskad anvandning
avjungfruliga révaror genom att mbjliggora cirkulara
floden och omhandertagande av restprodukter.

For att forsta marknadens behov och finna de.
bista 6sningarna behover vi fordjupa samarbetet
med kunder och andra foretag.

A PR
S~ TV
STEN OCH KARBONATER

Forandrad landskapsbild
Buller, damm och vibrationer péverkar omgivningen
Elberoende

Péverkan pé grund- och ytvatten

Paverkan pa den biologiska mangfalden
Aviallshantering

Intetna transporter

e

R

K

=

S
=

MESA

Branningen av mesa for med sig.
samma utmaningar for miljon som
‘vrga branda produkter, dock utan
fossilt utslapp frén révaran.

BRANDA PRODUKTER

Klimatpaverkan
Emissioner til uft
Fossila utslapp frén révara
Fossila utslapp fran branslen
Elberoende
Paverkan pa grund- och ytvatten
Péverkan pa biologisk méngfald
Aviallshantering

> Interna transporter och vagtransporter



INTRESSENTDIALOG

Dialog med vara intressenter

Vi for en kontinuerlig dialog med vara viktigaste intressenter for att sékerstalla att vi forstar deras krav, forvantningar

och 6nskemal kring som miljo, kvalitet,
folja upp och avvar

och avnya iska mal har i
intressenternas synpunkter lopande, bland annat genom SWOT-analyser.

MEDARBETARE
Vi samlar regelbundet anonym feedback om hur medarbetare upplever sitt arbete och sin

arbetsmils. | vara medarbetarundersokningar ingar &ven frégor om synen pa hallbarhetsragor.
Medarbetamas viktigaste hallbarhetsfragor ar

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR (WINNINGTEMP)

h afférsetik. Dialogen ar ocksa ett satt att
Under arbetet med den dubbla vésentlighetsanalysen
perspektiv varit en central del. Ledningen beaktar

LEVERANTORER
En o o des under 2025 (& an foratt

félia upp krav och forvantningar i leverantorsledet. Leverantdrera har ocksa vérderat sina
fyra viktigaste hallbarhetsfragor.

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR

KUNDER - SMA MINERAL

méten och &

KUNDER - SVENSK OLJEATERVINNING (DOTTERBOLAG)

Den senaste kundundersckningen genomfordes 2025.

Resultatet visar att héllbarhetsarbete ar en mycket vikiig fraga for vara kunder. Exempelvis
anser 97% att God arbetsmiljé - séker arbetsmiljs | produktion och vid leveranser ar viktigt
eller mycket viktigt.

Viser en positiv utveckling jamfort med 2022, sarskilt nar det galler kundernas uppfattning
om vér kommunikation kring hallbarhetsarbetet. Samtidigt framgar det att vissa aktorer |
branschen upplevs ligga langre fram, vilket ger oss vardeful input for fortsatt forbattring.

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR

swa AB arbetar med mottagning, behanding

och atervinning av spillolia och andra oljehaltiga restprodukter och & pé sa vis en aktiv

aktdr inom den cirkuldra ekonomin. Aviallsoljan kommer i forsta hand frén sjofart, industrier,
oretag i ba ovriga Europa.

Foretaget genomfdr och utvarderar synpunker frén sina kunder vart tredje &r. Den senaste
kundundersskningen genomfordes 2025.

Undersokningen visar att Halsa och sakerhet ges en hogst prioritering bland kunder foljt av
Hallbar Insambet. Fragor kopplade till Kimatpaverkan intar en tredje plats.

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR

2025

1. Arbetsforhallanden och manskliga réttigheter

2025

1. Halsa och sakerhet

2. Klimatpaverkan fran tillverkning

2. Hallbar lonsamhet

3. Halsa och sakerhet

2023 2024 2025 2025
Att SMA Mineral erbjuder en trygg och séker arbetsmiljo 1 1 1 1. Halsa och sakerhet
Att SMA Mineral tar samhallsansvar 3 2 2 2. Arbetsforhallanden och manskiiga rattigheter
Att SMA Mineral fokuserar pa god lonsamhet 4 3 3 3. Kiimatpaverkan fran transporter
Att SMA Mineral minskar mangden sléseri och avfall 2 4 4 4. Klimatpaverkan frén tillverkning
Att SMA Mineral minskar utsléppet av CO, 5 B 5
20 HALLBARHETSRAPPORT 2025

4. Kiimatpaverkan fran transporter

3. frén transporter,
hallbar energl och avfallsminimering
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VARA RISKER

Vara risker

Hallbarhet genomsyrar allt vi gér pa SMA Mineral. Genom att standigt analysera och utveckla
vara arbetssatt minsKar vi var paverkan pa miljé och samhille. Med stark styring och en tydlig
vision ser vi til att vr verksamhet idag lagger grunden for en hallbar morgondag.

Strategisk riskhantering for en
hallbar framtid

Genom noggranna egenkontroller och ariig tllsyn sakerstal
ler viatt viinte bara lever upp til lagiray, utan ocksa akiivt

For SMA Mineral é en systematisk riskhantering fundament
i vart arbete med milj3, socialt ansvar och affrsetik. Vi ar-
betar proaktivt bade da det giller att identifiera och hantera
vara fisker genom regelbundna riskanalyser som resulterar

i handiingsplaner. Forutom fortigpande riskanalyser i verk-
samheten genomfors arligen SWOT- och omvéiridsanalys.

Vart tredje r genomfors vasentiighetsanalys.

Genom vara certifierade ledningssystem, ISO 9001 och ISO
14001, utfor v regelbundna revisioner som driver pa kontinu-
eriiga forbattringar i hela vr verksamhet.

Miljoriskanalyser ar centrala i alla vira

bidrar till en hallbar utveckiing.

Affarsetik och antikorruption

For SMA Mineral ar integritet och etik grundbultar i var
foretagskultur. Vi tillimpar en strikt policy mot korruption och
mutor, vilket innebar att alla gavor eller formaner som kan
paverka affarsmassiga besiut konsekvent awisas. Vi foer
aven noggrant varje lands lagstiftning géllande skatteffia gavor.
Under 2025 rapporterades inga fall av korruption inom
Koncernen. Trots att risken i var bransch bedoms som 13g,
arbetar vi proaktivt or att skydda var etiska standard. Som

Eftersom koldioxidutslapp ér var mest betydande mijopa-
verkan, arbetar vi enligt EU:s strikta handelssystem for
utslappsratter med oberoende granskningar och full insyn

f6r myndigheter. Vi har &ven rigordsa kontrollsystem for buller
och utslapp till luft och vatten.
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en del vi under 2024 var
s att nyanstéllda far en fordjupad forstelse for hur vara
policyer ska efterlevas i det dagliga arbetet. Under 2025

infordes digital signatur av den interna uppférandekoden
(€oC) via HR-systemet, vilket ocksé automatiskt initierar

signatur av CoC vid nyanstalining.

RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH MOJLIGHETER

« Sociala och strukturella risker

Vi Identifierar langsiktiga risker kopplade tll globala
temperaturdkningar, sasom klimatdrivna flykting-
strommar, demografiska forandringar och utmaningar
i samhallsplanering och infrastruktur.

* Klimatomstallning och extremvéder

For att mota risker kopplade till extremvader och
Iagstiftning foljer vi en faststéild fardplan for att
reducera koldioxidutslapp. Vi utvarderar och
anpassar lopande véra planer for att sakerstalla
motstandskraft mot forandringar | omvariden.

« Strategiska mjligheter

Politiska initiativ kring utslappshandel och cirkular
‘ekonomi skapar betydande mojligheter. Genom
Var ZEQL-teknik ser vi stor potential i att utvinna
ren koldioxid, okat materialutnyttiande och féradia
restprodukter till nya, cirkuléra I6sningar.

RISK/MOJLIGHET HANTERING/ATGARDER
Tilstandsprocesser Viminimerar
Komplexa och utdragna pr o for t. Vifor a
verksamhetens kontinuitet
Energi-och utslappskostnader ‘Omfattande investeringar i teknisk innovation, med sarskilt fokus pa ny kalcineringsteknik, overgang tll
for energ och utslappsra paverkar al hog av brutet material.
Konkurrenskraften
Tiligang till gron energi Strategiska samarbeten med energiproducenter och kunder, Vi lokllserar produktion dar tlligang finns och

Begransad tillgang p fomybar el och energi

satsar pa teknikutveckling for energiitervinning och minskat energibehov i processera.

Teknikskifte och innovation
Risker forenade med utveckling av ny gron teknik

Skalningen av ZEQL-konceptet, frén forskning och utveckling tillindustriell produktion, sker genom en strukturerad
h Genom med séval kunder som 2 bygger viin
kvalitet frén start och minimerar operationella risker.

Kompetensforsorjning
Utmaningar | att rekrytera ‘geografiskt

fokus pa ledarskap, flexibla arbetssatt

spridda verksamhetsorter

Vi kar narvaron mot akademin genom examensarbeten och strukturerat HR-arbete.

Cirkularitet och ravarutiligéng gistik och har nojt a o Vi sakrar révaru-
Variationer kvalitet och tilgang pé cirkulara material (Lex mesa).  forsrjningen genom att stvérdera ahternati
Arbetsmiljo och sakerhet Eit systemaiskt s3 regelbundna noggranna tilouds-

Risk for allvarliga personskador vid ras, vatolyckor eller
maskinarbete.

utredningar. Vi framjar en stark sakerhetskultur och uppmuntrar lokalt engagemang via skyddsombud.

inom teknik och och omvarld. Utbildning | riskmedvetenhet och rutiner

IT- och cybersikerhet
for datai bed

driftsstormingar

- Sta

av vali Tdrift med sam
for information dar paverkan av risken blir stérst.

Efterlevnad (Compliance)
Risk for bristande regelefterlevnad intermt
eller i leverantorsledet

Systematisk utbil folining av véra policyer. Vi har vara processer for leverantors-
utvarderingar och revisioner (auits)for att sakra god etik i hela kedjan. Digita signering av uppforandekoden
(CoC) ingér som standard i alla nya anstallningsavtal.
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VARA RISKER

RISKER OCH RISKHANTERING

RISK/MOJLIGHET HANTERING/ATGARDER
Extern péverkan och sabotage Vi arbetar med Skad transparens och tydiig kommunikation kring vara mijo- och Klimatsatsningar. Strategiska
Risk for frén 16pande u

Miljdolyckor och utslj
Risk for oplanerade utslapp vid driftstorningar eller olyckor.

Investeringar i modern teknik (t.ex. nytt i Vasterss). g har specifika

riskanalyser, n 1 styr

KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

s paen dar olika har utva a 8
ér bedd att har en o pa ki vilket gor fr for var strategl. Samtidigt beddms den direkta fysiska paverkan
fran drandringar pA verksamhet vara dnsad utfran erafiska lagen.

Faljande risker och méjligheter har idertifierats:

RISK/MOJLIGHET HANTERING/ATGARDER

Soclala och strukturella risker Vi identifierar langsiktiga risker kopplade ill global

forandringar och utmaningar i

sasom Klimatdrivn:
och infrastruktur,

Klimatomstalining och extremvader For att mota risker kopplade tll xtremvader och lagstiftning foljer v en faststalld roadmap for att reducera
Koldioxidutsiapp. Vi utvarderar och anpassar I6pande vara planer for att sakerstalla motstandskraft mot

forandringar | omvariden.

Strategiska mojligheter Politiska iniiativ kring utslappshandel och cirkular ekonomi skapar betydande mdjligheter.
Genom var ZEQL teknik ser vistor potential i att utvinna ren Koldioxid, okat materialutryttjande och

foradla restprodukter til nya, cirkulara losningar.
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Vasentlighetsanalys

De fragor vi har identifierat som mest vasentliga for SMA Mineral &r
en syntes av den Input vi fatt fran flera olika analyser och Kallor.

Bakgrund

Arbetet inleddes under 2021 med analys av vara risker, var
vardekedja, var omvarld samt vara kunder och konkurrenter.
En dversyn gjordes ocksa av vara mal och en fardplan togs fram.
Under 2022/2023 har vi fortsat med ett uppdaterat visions-
arbete och startat upp en fordjupad och systematiserad
intressentdialog. Vara viktigaste intressenter ar vara agare
och medarbetare samt véra kunder och leverantorer.

Under 2024 genomférdes en uppdatering och utdkning av
vasentlighetsanalysen med fokus pa dubbel materialitet/
dubbel vasentlighetsanalys. Underlagen bearbetades i flera
workshopar med ledningsgruppen dar samtliga vasentiga
fragor genomlystes.

Utifrén resultatet togs fyra nya strategiska mal fram inom om-
radena personsakerhet, foretagskultur, biologisk mangfald

VASENTLIGHETSANALYS

och séker rvaruf6rsérining. Dessa presenterades for styrel-
sen, ihop med den dubbla vasentiighetsanalysen och dess
resultat,vilket resulterade i att styrelsen godkinde de nya
malen som komplement till de redan beslutade strategiska
‘malen inom omradena ekonomisk omséttning, lnsamt fére-
tag, ki (€0, och engagerade

Med detta som grund reviderades éven fardplanen for att
matcha utveckiingen och vara strategiska mal. Under hela
processen har vi ocksé tagit hansyn till viktiga internationella
o Parisavtalet och

Under 2025 har fokus varit att bryta ner véra strategiska mal
1 OKRzer (Objektive Key Results) och implementera dessa.
Arbete har ocksé gjorts runt uppfdlining av tidigare arbete.
Vara vasentliga hallbarhetsfragor ér prioriterade och mycket
viktiga for vara intressenter och for en hallbar utveckling.

EKONOMI BOLAGSSTYRNING
FOKUSOMRADEN  Uttkad mark- | Forbattrad | Ocla en Sékra konse-
nadsnanaro | lonsamhet for | engagerande | kvent leverans
forattoka | attsakerstalla | foretagskultur | genom att
forsalinings- | etthallbart | for att anpassa | trygga ré-
volymen foretag medarbetares | materialfor-
beteende med | sériningen

Forbittrad

sociaLT

Engagerade
medarbetare

KLIMAT OCH MILJO

Etiskaaffarer | Minskad Integrerad

biologisk

méngfald i
perativa

o
forandringar

kad resurs-
hushallning
Cirkular
ekonomi
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

IRO 1 - PROCESS FOR DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

SMA Minerals vésentlighetsanalys har sedan flera 4 ingétt som en del i att ligga grunden for bolagets strategiska prioriteringar och inriktning
for hallbarhetsarbete. Under 2024 har vasentlighetsanalysen utvecklats till att aven innefatta det dubbla perspektivet. Processen har genomforts

med utgangspunkt i ESRS dar flera analyssteg har inkluderats.

Identifiering av potentiella och relevanta
vasentliga hallbarhetsaspekter
s av vardekedian som gjorts sedan tidigare har SMA Minerals
taende av olika kompetenser frén hela verksamheten, abetat me
Som ing otk vi frén all fragor som ar
materality matrix och véra egna riskan

des borti ESRS Index).

@ IRO-Analys (Impact, Risks, Opportunities)
Efer att ha identiferat reevanta héllbarhersfragor genomides en IRO-analys for att bedoma
nurdem ta
delar av v vrdekec
Forvar identiferad relevent 18 tning, o
ma den s uifra negatv per
uferad hallbarhetsaspeit har beddts uifran pers P —
nnis! lighet).
Pro
rS—
 Medellang skt & tolv manader tl for &
 Lang sikt rén fem tl o r

Arbetet genomfordes tilsam Iningsgrupp samt nyckelpersoner frén verksar|
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@ Utfall och faststallande av vasentliga hallbarhetsaspekter
genom en
‘sammanstalining av resultat och tillampning av trdskelvarden for vasentlighet.
En disku enomfordes inom foretagsledningen for att slutfora
ssentlighetsanalysen. De olika stegen i analysen foljde

rekommendationerna enligt EFRAG.

hop med ledningsgruppen for att satta de tr
vérden som icentifierar de frégor v enligt CSRD bor rapportera pé. Beslut om
t pa en kombir kvanttativa data och kvalitativa
bedomningar. Resulatet ar summerat i var matris som identifierat 12 vasentliga
dor. Efter att resultatet av den dubbla vasentighetsanalysen fastslo
enfordjupad analys genomforts for at i
orer or varje vasentiig fraga

@ Styrelsens engagemang

en har varit uppdaterad runt arbetet med hallbarhetsfragorna och den dubbla
vasentligheten. Efter att den dubbla vésentlighetsanalysen var genomford fick styrel-
sen en genomgang av arbetet runt den dubbla vasentiigheten och dess resultat.
Utifran genomgangen har styrelsen bland annat tagit beslut om att inféra fyra nya
ka mal kopplade til hallbarhet.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

s1 E1

i BIOLOGISK MANGFALD EGEN ARBETSKRAET KUIMATANPA
(HALSA & SAKERHET)
E1

s2

= ENERG
ARBETSFORHALLANDEN o

/ARDEKEDIAN HALLEN

EKONOMISKA RATTIGHETER
ES E2
JRSINFLODEN

KONSEKVENTIELLT VASENTLIGT DUBBELT VASENTLIGT

/ardekedjan: Likabehandiing och

ffibden refaterat tll I

produkter och tianster Konsumenter och slutanvéindare
SAKERSTALLA TILLGANG
Paverkan p4 ekosystemtanster Raitigheter for ursprungsbefolkning il
Fororening pa mark Hantering leverantorsrelationer
ES

Potentiellt & sérskilt skadiiga amnen  Fororeningar av vatten
EFFEKTVT
MATERIALUTNYTTIANDE

FINANSIELLT VASENTLIGT

G covernment  (E) Environment

HALLBARHETSRAPPORT 2025




VARA MAL

A\

Ekonomi

N

VASENTLIG FRAGA

Lénsam verksamhet

FOKUSOMRADE

Okad marknadsnarvaro for okad
forsaljningsvolym

Forbatirad lonsamhet for att sakerstalla
ett nallbart foretag

'VASENTLIGA FRAGOR

Expansion pa hemmamarknaden
Expansion internationellt

Nya produkter och janster

Omsattning:

EBITDAmAI ar satta for att sakerstéla
hallbarhet

61

FS Sakerstalld tilgang

for att anpassa medarbetares beteen-
de med var uppforandekod

Sakra konsekventa leveranser genom

foretagets varderingar

Kontroll av leveranser genom agande

‘Samtiiga anstalida agerar
utifrén féretagets varderingar

Punktliga leveranser genom sakra

Bolagsstyrning il rAmaterial ait trygga ramaterialforsriningen elleravtal leveranser av litiska révaror
VASENTLIG FRAGA FOKUSOMRADE VASENTLIGA FRAGOR WAL
S1 Egen arbetskraft. Forbéttrad personlig sakerhet for att Okad kunskap hos all personal LT <7
eliminera allvariiga incidenter och " 5 08 Inga eller tillbud
arbetsrelaterade skador
AR
Engagerade medarbetare Starkt nom
— att forbatira medarbetarengagemang Varde 7.8 | Winninglemp.
Socialt

2 Arbetsforhallande |
vardekedjan

Etiska afférer

Motverkande av korruption

Code of Conduct undertecknad av
100% av véra kiitiska leverantdrer

3 Samhallens
‘ekonomiska réttigheter

Etiska afférer

Leva upp till tillstand och krav

Minimerad lokal pverkan

0\

Miljomassigt

VASENTLIG FRAGA

E1Energl
lmatanpassning

E1 Kimatpaverkan

E2 Fororeningar av luft

E1 Biologisk mangfald

FOKUSOMRADE
Minskad milj6paverkan genom

minskade koldioxidutslapp

Integrerad biologisk méngfald i
operativa forandringar

'VASENTLIGA FRAGOR

Utveckla ZEQL och reducera koldioxid-
avtryck fran befintliga arlgeningar

Biologisk méngfald beaktas vid

mAL

KP1 2020: 1,05ton CO, /ton BRP.
KP1 2030: 0,76 ton CO,/ton BRP
KP12033: 0,53 ton CO, /ton BRP.

Fortsatt arbete inom samtliga

forandringar

E1
E2 Effektivt materialnyttjande

Okad
Cirkular ekonomi

ccu,
Industriell symbios - anv. av restprodukter

I enlighet med Fardplan
20202033

HALLBARHETSFOKUS OCH MALSATTNINGAR

Hallbarhetsfokus och malsattningar

Var vision ér att SMA Mineral ska vara det sjélvklara valet for vérdeskapande och hallbar utveckling.

Vara

ien bal

planer tar sin

att aktivt bidra till Klimatomstaliningen

och att sakerstalla foretagets fortsatta konkurrenskraft. Eftersom vara kunder befinner sig i framkant

inom sina respel

Vart ansvar | omstallningen -

ilinje med Parisavtalet

Som verksamhet med betydande processutslapp har i ett
omfattande ansvar att bidra till de globala Kimatmalen. Hela
vart halbametsarbete - frén strategiska mal il fokusomraden
och fardplaner - har varit wformat o att stodja Parisavtalet.
Tyvarr har vart tidigare delmal att halvera koncernens kol
dioxidutslépp il 2030 behovt justeras till ar 2033. Denna
idsforskjutning beror pa flera yttre fakorer, bland annat
begransad tilgang tll e, lnga tilstandsprocesser samt att
tekniska Igsningar annu inte finns kemmersielt tilgangliga
den omfattning som kiavs. Trots deta ligger var ambition fast
och véra handiingsplaner fortséiter att vara utformade for att
langsikigt stodja omstéliningen i linje med Parisavtalet.

Vi arbetar kontinuerligt med att minska var Kimatpaverkan,

/e branscher méste aven vi driva vart arbete med samma ambitionsniva.

Ansvarsfull naturpaverkan och

bevarande av biologisk mangfald

Var verksamhet innebar att vi verkar direkt | och néra
naturmijoer dar brytning sker,vilket innebar en be-

tydande péverkan pa landskap och ekosystemn.

Vi arbetar systematiskt for att minimera skador pa

naturen, reducera intréng och sakerstalla att paverkan
hanteras pa ett langsiktigt och ansvarsfullt satt. | varje
projekt strévar vi efter att planera, genomfora och folia

upp vira aktiviteter s att vi skyddar kinsliga miljoer, varar
‘om lokala arter och bevarar biologisk mangfald. Genom
ekologiska bedomningar, aterstallningsatgarder och aktiv
markrehabiltering arbetar vi for att naturvarden ska bibendllas
eller dterskapas aven efter avslutad verksamhet.

Hallbar

och

stérka resurseffektiviteten och utveckla vara processer mot
mer héllbara och konkurrenskraftiga Iosningar. Detta inkluderar
bade tekniska investeringar, processoptimeringar och systema-
tiskt arbete med innovation och energieffektivisering.

SMA Mineral fortsatter att arbeta systematiskt med utslapps-
minskningar, energieffektivisering och tekniska vagval for att
langsiktigt starka var Klimatprestanda i inje med Parisavtalets
ambitioner.

attraktiva arbetsvillkor

Var omstallning och vart naturansvar kréver ny kompetens
och ett langsiktigt utvecklingsarbete. For att lyckas behover
‘SMA Mineral vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
goda arbetsvillkor, tydliga varderingar och en trygg och inklu-
derande arbetsmilé. Detta genomsyrar véra fokusomraden
och vart satt att organisera hallbarhetsarbetet.

Malsattningen & att successivt forbittra forutsé for
inkiudering i alltmer ambitidsa Kiimatrelaterade investerings-
strategier dver tid. SMA Mineral inkluderas i EU:s Parisavtals-
anpassade referensvarde.

mal och a
baserade pa dubbel vasentlighet
C] mal och vara c!
dubbla dar vi identifierar

. Socilt.
3 och hilibar

arbetslatur

storsta paverkan och risker - som biand annat Kiimat-

paverkan, biologisk mangfald och sakerhet - samt de fragor

som i viktigast for vara intressenter

Under 2024 togs ett betydande steg genom den dubbla
resuterade  fyra

mal. Dessa mél - tilsammans med tidigare beslutade - ligger

till grund f6r uppdaterade fokusomrden, aktiviteter och en revi-

derad drtfortsatta Under

2025 har mélen brutits ned i konkreta OKR:er som forankrats i

organisationen or att skapa tydiighet och handiingskraft.

Vi arbetar for att producera vra produkter med storsta m}-
liga héinsyn till mij3, halsa och sékerhet. Detta innebéir att vi
arbetar for att minimera var mijopaverkan, skydda ekosyste-
men déi vi verkar och bidra till en hallbar samhallsutvecking.
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ZEQL - SMA Minerals vag mot
utslappsfri kalkproduktion

Den storsta, viktigaste men kanske ocksa svaraste delen i SMA Minerals hallbarhetsansvar ar att markant minska CO,-utsléappen.

Med vart och SaltX Technologys koncept ZEQL, Zero Emission Quicklime,

Ett strategiskt kliv for klimat och industri
ZEQL (Zero Emission Quicklime) ar SMA Minerals storsta och
mest transformativa Satsning for att minska Kimatpaverkan
frén Kalkindustri

Kalk r en samhaliskritisk ravara for bland
i, byggsektor, vatte

r vi det mo

cellulosaindustrin (papper och massa), men traditionell
kalk- och cementproduktion star samtidigt for cirka 8%
av de globala vaxthusgasutsldppen. Att stélla om denna

igt att na malet.

Banbrytande teknik med verifierad kvalitet
ZEQLKonceptet har utvecklats i néra samarbete med det
svenska innovationsbolaget SaltX Technology. Karnan ar en

process, och var Kalk, vgbrande for
att na globala Kiimatmal och for vara kunder att minska sitt
Klimataviryck i véirdekedjan.

Med ZEQL tar SMA Mineral ett tydligt ledarskap | omstalining-
en bort fran fosslla brénslen. Genom elektrifierad process-
teknik och integrerad Koldioxidseparation moliggdrs pro-
duktion av Kalcinerad kalk utan direkta Koldioxidutslapp.
Projektet markerar overgangen frén forskning och utveckling
tillindustriell realisering.

fossila branslen ersatts

med fornybar e, bland annat genom avancerad plasmateknik.

Den koldioxid som frigrs ur kalkstenen kan samtidigt
separeras och lagras (CCS) eller foradias (CCU) till en
produkt som exempelvis e-bransle.

zEQL

Tekniken har testats sedan 2023 i SaltX Technologys
anlaggning ECRC | Hofors. Resultaten visar att ZEQLkalk
haller minst samma kvaltet som traditionellt producerad
Kalk (bréind kalk) och dolomt, samtidigt som CO -avtrycket
kan minska med upp ill 80 procent, med potental att n
nollutslapp | den egna processen

Fran pilot till industriell skala

Under 2025 fattade SMA Mineral beslut om at bygga
Varldens forsta kalkfabrik 1 Mo | Rana, Norge, som med
elektrifiring méjliggdr en utslappsfri kalkproduktion.

4 Kiar 2027 och
40 000 ton ZEQLKalk per ar. En fulskaleanlaggning planeras
ill lutet av 2030,

Projektet majliggors av ett stod om 287 miljoner norska kronor
frén Enova, bevilat inom programmet Industri 2050, vlket
understryker satsningens strategiska betydelse for bade
industriell konkurrenskraft och Kiimatomstalining.

Kalcinering med
gronel

Infangning av

ren koldioxid

LAGRING |
HAVSBOTTEN

KALKANVANDARE PRODUKTER
ule

Lagring
branda kalkprodukter




zoEL

‘som mojliggor

For industrialisering av tekniken samarbetar SMA Mineral med
P och

bidrar med global spetskompetens inom kalk- och cement-
industrin. Parallelit har ett strategiskt partnerskap etablerats
med Infinium, dér koldioxid fran ZEQLprocessen kan anvandas
for produktion av hllbart flygbransle (e-SAF), viket skapar en
cirkular vardekedja

Bevisad funktion i krédvande industrimiljé
Tester genomforda redan 2025, tilsammans med Biorneborg
Steel, visar att ZEQLalk fungerar fullt ut | skarp stalproduk
tion, med korrekt slaggbildning, snabb upplsning och brskad
basicitet. Darmed kan ZEQL-kalk ersatta traditionell kalk utan
att kompromissa med kvalitet eller prestanda. Genorn att forse
vara kunder med ZEQL-kalk bidrar vi till ett minskat koldioxi
utslapp i kundernas vardekedja.

Ledarskap, spridningspotential

och langsiktig paverkan

For att driva transformationen har SMA Mineral utsett
en Chief Transformation Officer och programansvarig for

ZEQL. Programmet ar i dag en central del av koncernens
innovations- och hallbarhetsarbete, med starkt kundin
tresse, etablerade partnerskap och sakrad finansiering

for en pilotaniaggning.

ZEQL har tydlig global spridningspotential och kan satta en

ny standard for kalkindustrin varlden ver. Den nya processen
mbjliggdr ett storre utnyttjande av révaror frén vara gruvor
och dagbrott da den kan hantera spillmaterial vlket inte gar
attanvanda i en traditionell kalkugn.

Genom att kombinera utsi&ppsfri produktion med koldioxidin-
fangning och vidare anvandning bidrar ZEQL till bade industri-
el omstallning och utvecklingen av nya héllbara vérdekedor.
Ett viktigt steg for Kimatet och for kommande generationer.
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FARDPLAN 2020-2033

Ledningen har reviderat den tidigare Fardplan 2020-2030. Detta pa grund
av flera faktorer, framfor allt teknikutveckling och tillgang pa el men aven
oklara regelverk, langsamma processer runt miljétillstand samt andra

fér en grén
Utifran givna forutsa har det tidigare malet att till 2030 ha
minskat appet fran var till atrmosfaren med 50% reviderats till

att galla 2033,

Baséret ar fortsatt satt till 2020 da det totala utslappet CO, frén var produktion var
487 Kton. Produktionen av branda produkter (BRP) motsvarade 2020 463 kton.

Foratt BRP per ar beréik pa
ton CO, /ton BRP vilket motsvarar 1,05 ton fossit CO, /ton BRP baserat pa 2020 &rs produktion.
Reduktionen med 50% fossil koldioxid motsvarar ett utsl&pp p4 max 0,53 ton fossil CO,/ton
BRP fran var produktion ér 2033,

—— % Reduktion [

Ar

Atgard Utslapps- Ton €O,/
reduktion ton BRP

0% 1,05
6% 099

Boda: Majliggjort 80% Biobransle 8% 097

Transport: 50% HVO

Sandame: Mojliggjort Biobransle 6% 0,99

Rattvik: Mojliggjort Biobransle,

bransle med ligre fossilt CO, -avtryck

Sandame: 50% Biobransle 5% 1,00

Start av Pilotfabrik | Mo | Rana

Pilotfabrik i Mo i Rana i upprampning 1% 094

il gt

Pilotfabrik i Mo i Rana i full rift 10% 095

Start Megafabrik 1 28% 076

Megafabrik 1. full drft. 35% 0,68

Stangning av fossilfabrik 1

Start Megafabrik 2 42% o061

Megafabrik 2 i ful drft. 50% 053

Stangning av fossilfabrik




EKONOMISKT ANSVAR OCH BOLAGSSTYRNING

Lénsam verksamhet

Okad marknadsnarvaro, okad
forsaljning. Forbéittrad Ionsamhet
erstaller ett hlbart foretag.

VART EKONOMISKA ANSVAR OCH BOLAGSSTYRNING

PROSPERITY Eoretgesiuir Evonomi
'SMA Mineral har under mer &n femtio ar utvecklat en stabil och langsiktigt hallbar verksamhet BT
baserad pa hég produktkvalitet, néjda kunder och i Varva o s \edarbetares
ar tydlig och hela isati Genom hela vé jan beméter vi vara kunder ? ¢ 3 till vér Uppfora
med kompetens, palitlighet och god affarsetik. Sakrad tillgang pé ravara 1\
5 — e W Ekonomiskt
o Sakra konsekvent I [ evar och
VASENTLIG FRAGA FOKUSOMRADE AKTIVITETER GENOMFORDA 2025 PLANERAT 2026 INNEHALL ¢ ::y'ﬂﬂf"g
"
Okad marknadsnarvaro for okad Expansion pa hemmararknaden Expansion pa hemmanmarknaden Ekonomiskt ansvar/bolagsstyrning
foatiningsrom Expansion interationellt Kundndjdhet
Lonsam verksamhet 1V produlter cch anster Uppforandekod och arbete
Forbatirad lonsamhet for att sakerstalla Insatser for att kompensera inom alla avdelningar e
ett halbart foretag genom effekivisering av vara processer Lo, IT-och informationssékerhet
G1Fs o for Utveckla och implementera foretagets Koncemgemensam satsning for att hallbarhetsarbete : X Y Riskbedomningar, styrdokument
att anpassa medarbetares beteende tll vardegrun vidareutveckla och forankra var Visseblasarsystoriin - ot o o vikelsehantering, sakerhetsutbildning
Bolags- var Uppforandekod foretagskultur ot o ey foie 5 for il personal
styrnin; 1
WMINE o oversta tiging  Sakra konsekventeverans genom att Atbete med att sakerstalla kontroll ver véra Sakerstalld kontroll ver vara leveranser Hallbar verksamhet
ill rAmateri: tyega leveranser genom agande och avial genom agande och avtal IT-och InformatoneEre e
Antikorruption 100% av utvalda leverantorer ska Genomgang av Code of Conduct Utbilaningsinsatser i Code of Conduct
ha accepterat SMA Minerals Code Utbildning | amnet for samtiiga platschefer Leverantirsutvardering med fokus pa
Etisk: of Conduct Pabbrjat arbete med ritiska everantérer
iy leverantorer och att de har signerat vrt GoC
affarer
- och i i - 865 kurser inom 11 olika omréden ochvi har | ITintroduktion
sakernet och at v fran 46% till 56% Uppdaterad IT- och informationssakerhets-
ning for all personal policy samt fortsatt utbildning av anvandare
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EKONOMISKT ANSVAR / BOLAGSSTYRNING

Kundnojdhet, stabilitet
och etiska principer

Ett starkt ekonomiskt ansvar och en effektiv bolagsstyming utgér grunden for var formaga att

bedriva en hallbar over tid. Var

bygger pa hog

stabilitet och en konsekvent tillampning av etiska principer.

Visékerstaller efterlevnad av lagar och regler i alla lander déir vi verkar.
Genom tydiiga policys och styrdokument kommunicerar vi var véirde-

Vi foljer aven hur lagar, forordningar och foreshifter tillampas i
praktiken genom deltagande i branschforeningar samt genom att ta

grund och vra principer tll
Detta skapar en gemensam forstaelse for vara forvantningar och
strker fortroendet bade intemt och externt.

delav och relevant rattspraxis.

Utover lagstiftning foljer vi ocksa krav frén andra intressenter som
myndigheter, kunder och samarbetspartners, vilket ger 0ss god

Var jgger pa
Gppen kommunikation. Tydliga beslutsstrukturer, interna kontroll-
system och regelbundna bidrar till att minimera

i frégor som kan péaverka verksamheten.

Bindande krav kring miljoé och arbetsmiljo

tisker och skapa goda forutsattningar for en ansvarsfull ekonornisk
utveckling. Arbetet omfattar bland annat regelbundna revisioner,
fiskbeddmningar och en aktiv dialog med vara intressenter.

Genom att integrera ekonomiskt ansvar och inela

Nar gar respek-
tive chef for att informationen formedias till berdrd personal. Rutiner
revideras vid behov och nodvandig kompetensutveckling sakerstalls,
4 att medarbetama har ratt forutsattningar att uppfylla aktuella krav.

organisationen bidrar vi til hallbar utveckling och ligger en stabil
grund for kommande generationer.

Foratt 5 Ktuell och korrek laglista
liga granskningar. Vart arbete kompletteras med arliga interna lagefter-
levnadsrevisioner samt extern revision vart tredje . Revisionerna saker-

Laghevakning staller att vi uppfyller géllande krav och at véra processer ar robusta.
Lagbevak en central del av vart héllbarh regelefter ] och
levnadsarbete for att sakerstalla en korrekt och aktuell tilampning — Uppfol sker 16p igt vr lednings-

av regelverket. Vi anvander en lagbevakningstjanst som kontinuerligt
6vervakar relevant lagstiftning, Informationen frén tjansten tillgang-
liggors for berord personal och kuitteras for att sakerstélla att alla ar
informerade om aktuella krav.

Alla medarbetare har tillgang til uppdaterad lagstiftning via tjansten,
tilsammans med beskrivningar av hur kraven paverkar verksam-
heten ach hur de ska omsattas | praktiken.
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kalender. Frégor kopplade tilllagar och andra bindande krav dr ett
aterkommande inslag vid ledningens genomgangar. Detta garanterar
integreras i hela planering

och beslutsfattande.
Genom en systematisk och strukturerad process kan vi proaktivt
identifiera foréndringar, sakerstalla efterlevnad och fortsatta
utvecklas som en hallbar aktor i var bransch.

KUNDNOJDHET

Kundnojdhet och kunddialog

Vi for en Kontinuerlig dialog med vara kunder genom regelbundna méten och
aterkommande kundundersdkningar. Enligt vara rutiner genomfdrs kundunder-
sokningar minst vart tredje ar. Under 2025 genomférdes undersdkningar bade
bland SMA Minerals och Svensk Oljeatervinnings kunder.

SMA Mineral
Resultaten visar att SMA Mineral har
fortsatt hoga varden for bade NKI (Néjd
Kund Index) och LKI (Lojalt Kund Index),
vilket indikerar en stabil och pos
kundrelation dver tid:

NKI 79 | LKI 81
2022: NKI 77 | LKI 82

Viser med

Svensk Oljeatervinning

jedtervinning mits kund-

néjdheten som et helhetsbetyg baserat

pa hur kunder och chaufforer upplever
ultatet for 2025 visar

den positiva

samtidigt et

behov av att analysera orsakerna till den

hos Svensk

tgarder kommer att vidtas for att Aterstalla fortroendet och forbatira upplevelsen.
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CODE OF coNDUCT

Uppférandekod och arbete for antikorruption

Hur vi agerar & avgorande for SMA Mineral. For att klargéra véra vérderingar och férvantningar har
Vi etablerat var intema Uppférandekod (Code of Conduct), som ger riktlinjer for hur vi férhaller oss till

fragor kring hallbarhet, etik och affarsbeteende.

Uppforandekodens grund ar SMA:s vardegrund, som
vaigleder oss i allt vi gor. Vara riktlinjer hamtar inspiration
frén FIN:s Global Compact och dess tio principer, som ror
manskiiga rattigheter, arbetsrétt, miljo och bekémpning
av Korruption. Principema baseras pa FN:s deklaration
om manskliga rttigheter, FN:s globala mél for hallbar
utvecking, Rio-dekKiarationen samt ILO:s kamkonventioner
om arbetslivets réttigheter.

Vianser ocksé att det r av stor vikt hur vara leverantorer
‘agerar. Darfor har vi en specifik Uppfdrandekod for leveran-
torer som tydliggdr vara krav inom hillbarhetsomrédet.

Vart mél ar att 100% av vra kiitiska och strategiska leveran
torer ska ha signerat och bekrftat att de efterlever koden.
Vi har under den senaste trearsperioden natt foljande nivaer.
2022: 64%
2024: 81%
2025: 62%

Grund och principer

SMA Minerals uppforandekoder utgar frén FN:s Global
Compact och dess tio principer inom manskiiga rattigheter,
arbetsratt, miljo och bekampning av korruption. De uttrycker
vart dtagande att vara en thvis och an

Uppforandekoden visar vagen genom att beskriva vara
Varderingar och de krav vi staller pa medarbetare och
leverantdrer. Grunden ar SMA Minerals vérdegrund,
som vagleder oss i alt vi gor.

Arbete mot korruption

Motverkande av korruption & en integrerad del av var Code

of Conduct. Under 2025 har vistarkt vart arbete genom:

* 100 % av SMA Minerals siteansvariga har genomgétt
utbildning for att motverka korruption, inklusive krav pa
inkbpsorder, avtalskrav och signering av uppforandekod
i nya leverantorsaval.

Vihar aven genomfort leverantorsutvardering med fokus pa

Kriiska och strategiska leverantorer baserat pa riskanalys.

Leverantorsutvardering genomfors enligt utin vartannat ar.

Riskbaserad Due Diligence

'SMA Mineral genomfor regelbundet riskbaserad Due Digence
for att identitiera och beddma fisker kopplade till ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och affarsetik i vardekedjan.

Detta galler bade medarbetare och leverantorer.

Vi sakerstéller att varken vi eller véra partners ar involverade

svarstagande partner for medarbetare, kunder, leverantorer,
myndigheter och ovriga intressenter.

Hallbarhet definieras brett och omfattar socialt ansvar, etik,
ménskiiga rattigheter, arbetsvillkor och miljo.
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i som eller med
borgarnas friheter. Leverantorer och partners ska bedoma
om deras verksamhet eller leveranskedjor ar verksamima i
hogrisk- eller konfiktdrabbade omracen. Vid behov an-
passas Due Diligence-atgarder fr att hantera dessa risker.

ARBETE FOR ANTI-KORRUPTION

Utfall 2025

+ Genomfort utbildningsinsatser kring Code of Conduct
for all personal med inkGpsansvar

+ Utfort leverantorsutvardering med fokus pa kritiska och
strategiska leverantorer

Plan 2026

Under 2026 ligger fokus pa att sékerstélla att uppforande-

Koden d aktivt tilampad och integrerad i det dagliga arbet

Planerade aktiviteter omfattar:

+ Vardegrunds- och uppférandekodsutbildning for
samtiiga medarbetare
Alla medarbetare kommer att delta i en vérdegrund-
utbildning som r kopplad till var uppforandekod. Syftet
ar att skapa en gemensam forstaelse for vra vérderingar,
forvantningar och ansvar samt hur dessa omséits i
vardagliga beslut och beteenden.

+ Ledarskap och forebildsansvar
Chefer och ledare har ett sarskilt ansvar att vara fore-
bilder och sékerstalla att uppforandekoden tilampas
Konsekvent inom respektive ansvarsomrade. Detta folis
upp genom ledningsdialoger och befintliga forum for ledin

Malet 6r 2026 &r att sékerstalla att uppforandekoder

+ ar val kind av samtliga medarbetare

+ artydligt kopplad till bolagets varderingar och
ledarskapsprinciper

+ anvands aktivt som vagledning i beslutsfattande och
det dagliga arbetet
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LEVERANTORSUPPFOLINING

Leverantorsuppfoljning och hallbarhetsarbete

Ar202: fora

att80 % av har fossil-
undersdkning, vilken enligt plan sker vartannat r. fria transporter i intervallet 0-20 %. Flera foretag har
Initiativet til i med  tydiga foratt i

malséittningen att stérka hallbarhetsarbetet i hela
vardekedjan.

Genom aterkommande enkiter til vara leverantorer
skapas forutsattningar for kontinuerliga forbéttringar
inom omraden som ar centrala for SMA Mineral,
‘sasom milé, kvalitet, arbetsmiljd och affarsetik.
Resultaten frén undersskningen utgor ett strategiskt
underlag fo

strate, interna beddmningar samt aterkoppiing till
leverantorerna.

Resultat 2025
Leverantorerna bedéms generellt som bra eller mycket
bra inom hallbarhetsomradena miljo, kvalitet, arbets-

frén transporter, vilket &r positivt for vart gemensamma
hallbarhetsarbete. Ingen leverantor har awvisats pa
grund av miljokray.

1 arets undersdkning har 100% av véra leverantorer
bekrdftat efterlevnad av var uppforandekod.

Totalt har 62% av vara viktigaste leverantorer, jamfort
med 64% 2022, bekraftat att de foljer var uppforande-
Kod. For att bii godkand leverantdr kiavs efterlevnad
av SMA Minerals uppforandekod eller en egen uppfo-
randekod med motsvarande omfattning.

LEVERANTORSUPPFOLINING

Utfall 2025

+ 62%av vara leverantdrer har signerat var uppforandekod.

+ Genomfort en uppfdljande undersdkning med forbéttrade.
fragor (inklusive fox orlek och Gversattning for

internationella leverantorer),

+ Initierat hallbarhetsinitiativ med vara viktigaste leverantorer.
Mal 2026

Vart mal ar att 100% av vara kritiska och strategiska leverantorer

ska ha signerat och bekréftat att de efterlever var uppforandekod.

Visselblasarsystem for okad transparens

Som en del i vart arbete for hog affarsetik och transparens
anvéinder SMA Mineral en anonym visselblasarkanal som ar

Gppen for bade medarbetare och externa intressenter.

Systemet méjliggor trygg rapportering av oegentiigheter eller
misstankar om overtradelser mot lagar och interna policyer.
Rapporter hanteras konfidentiellt av en dedlkerad grupp
som ansvarar for objektiv utredning och aterkoppling tll
rapportoren. Varje arende utvarderas noggrant for att vid
behow leda tll konkreta forbéitringsatgarder. Vart arbete
styrs av en tydlig policy och detaljerade rutiner som garan-
terar en réttvis och konsekvent behandiing.

Under 2025 hanterades tvé arenden via systemet, vilket
bekraiftar kanalens funktion som ett verktyg for att vama
Var integritet och véra intressenters fortroende.

Antal 2022 Antal 2025 Betyg, Generell bedomning
miljs och affarsetik.
DerahogstprortEos h 14 40 85-100% Mycket bra
leverantorerna - a st o
« Halsa och sakerhet
» Arbetsforhallanden och ménskiiga réttigheter ° o CEEDS oK
« Kiimatpaverkan frén transporter A 5 o ——

« Kiimatpaverkan frén tilverkning
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2023 2024 2025 Generell beddmning

Korruption och mutor o0 00 00 Antal rapporterade/antalet hanterade fall
IT-sakerhet, intréng o0 00 00 Antal rapporteradey/antalet hanterade fall
Visselblasning ovrigt @ @2 a2 Antal rapporterade/antalet hanterade fall
Pengatvatt @ @ @ Antal rapporterade/antalet hanterade fall
Intressekonfiikt 00 00 o0 Antal rapporterade/antalet hanterade fall

KP for visselbidsning ar att ala fallska vara hanterade.

VISSELBLASARSYSTEM
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HALLBAR VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT 2025

T

Hallbar verksamhet

Langsiktig Idnsamhet &r en grundférutsattning
for att SMA Mineral ska kunna vara en stabil
och ansvarstagande arbetsgivare. Den skapar
ocksa formaga att ta ett aktivt ansvar for miljon,
for véra lokalsamhallen och for de lsningar
som &r nédvandiga for att méta framtidens
Klimatutmaningar.

Var uppférandekod fungerar som kompass i detta arbete.

Koden beskriver vara varderingar, forvantningar och krav

pa bade medarbetare och afférspartners.

Grunden for uppforandekoden ar SMA Minerals varde-

grund, som vagleder 0ss | alla beslut och handiingar och

skerstaller att hallbarhetsperspektivet ér integrerat i hela

verksamheten.

Vart hallbarhetsarbete vilar pa FN:s Global Compact och dess

tio principer inom manskliga réttigheter, arbetsrétt, miljd och

antikorruption. Dessa principer forpliktigar oss att agera som

en konkurrenskratig, réttvis och palitig partner gentemot
darbetare, kunder, leverantorer, intressenter, myndighete

och Gvriga aktdrer | var omvarld.
For att leva upp till detta arbetar vi systematiskt med Kiimat
och miljotgarder. Vi framjar en hog affarsetisk standard
och stravar efter langsiktiga och fortroendefulla refationer
genom hela vardekedjan.

IT-/INFORMATIONSSAKERHET

IT- och informationssakerhet

Arbetet med IT- och informationssékerhet ér fortsatt viktigt for en trygg och séker vardag.
Under 2025 har vi fortsatt med I6pande mikroutbildningar och sett nya hot i form av allt mer
avancerade natfiskemetoder samt deepfakes eller s.k. vishing dar telefoni anvands for natfiske.

Vi har inte haft nagra namnvarda incidenter | Vér centraliserade IT-support ar nu ocksé var
vart nétverk. Vart verktyg Nimblr hjalper oss forsta anhalt for en incident inom IT och infor-
att bade forma utbildningar och rikta dem rétt.  mationssakerhet. Vi har haft tv dokumenterade
Vart IT-sakerhetsarbete fortsatter och bedrivs incidenter av e-postforfalskning under aret varav

framst genom vart IT-sakerhetsforum dar risker  den ena anmaldes till IMY. | bada fallen hade

hanteras och atgarder fors upp.

Dérutéver fortsatter vi att riskeklassificera véra (e G ey 0 e 5 ey
system, se dver var IT-policy for att blitydligare i
den interna kravstaliningen. Vi har aven kartiagt

vara metoder for backuper av data.

incidenten sin start hos afférspartners som haft

inom 11 olika omraden och vi har Skat vér med
vetandegrad frén 46% il 56% vilket ar bra, men
Var vision aratt nd 100%..

Definierade risker

[Tintrang i syfte att
skada organisationen

Hantering

‘Standig utveckling inom teknik och utbildning av anvandare
‘samt uppfGijning av handelser och omvard,

g pos Utbildring: attvi agerar endast
utiran validerade/betrodda kallor.
a stabil 5
behover det information dar paverkan av risken bir torst
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SOCIALT ANSVAR OCH EN HALLBAR ARBETSKULTUR

For SMA Mineral ar det sociala ansvaret en integrerad del av var langsiktiga strategi. Vi fokuserar pa att bygga en trygg och stimulerande
arbetsmiljé dar engagemang och stolthet driver verksamheten framat.

Vart systematiska arbetsmiljoarbete omfattar bade fysisk

Genom och regelbundna

séikerhet och psykosocial halsa, dar vi
riskanalyser proaktivt forebygger ohalsa.

sdkningar samlar vi vardefulla insikter om
upplevelse. Dessa resultat ligger till grund for vara forbétt-
ringsétgarder och hialper oss att stéirka véra styrkor.

Var ambition ar att altd Gvertraffa lagkrav och bransch-
standarder for att skapa en arbetsplats ddr sunda varderingar
och motivation forenar medarbetarnas utveckiing med fore-
tagets framgang.

FOKUSOMRADEN VASENTLIGA FRAGOR  MAL/KPI

Séiker arbetsmiljo

5

AKTIVITETER GENOMFORDA 2025

PLANERAT 2026

<7 Minimikray, personlig for egen
LWR (métning) | personal, entreprendrer och besokare
Genomférande av atgarder frén GAP-analys for
minimikrav gallande sékerhet pa anlaggningar
Framtagning av utbildningsmaterial for be-
teendebaserad sikerhet samt utbildning av
ledningsgruppen

Atgardsplaner for fokusomrade skalskydd

Fortsatt fler

Fortsattarbete med atgarder fréin GAP-analys for minimikrav
gallande sakerhet pa anlaggningama

Utbildning av chefer samt évrig personal i beteendebaserad
séikerhet. Oka medvetenheten bland medarbetare gallande
stikerhet, framfor allt exponering av farliga amnen

Fortsatta tgarder skalskydd

Okat systematiskt underhallsarbete

Engagerade | Utbildning i Winningtemp ar genomford for
medarbetare | chefer med personalansvar, for att kunna arbeta

Fortsatt arbete med skerstallande av ett enhetligt arbets-
satt gillande personalprocesser

gorresultatet | med utfallet
781 Implementation av HR system som stodjer ett
Winninglemp | enhetigt arbetssatt galande

Fortispande arbete med tgarder kopplat til
utfallet i Winningtemp

Vi har under aret fortigpande arbetat med forbatt-
ingsstgarder kopplat tl utfalet | Winningtemp

foratt och for-
ankra var foretagskultur

Engagerade  Aurancra
Socialt = medaretare  ocn beniia
branschens
basta
medarbetare
Det goda

ledarskapet leder
till engagerade
medarbetare

Engagerade | Ledarskapsprogram ar framtaget samt SMA
medarbetare | Minerals ledarflosofi. Ledarctbildning for nya
ger resultatet | chefer genomford

81

Winningtemp

‘Gemensamt utvecklingsprogram for samtiiga chefer startar
under 2026, Syftar til at starka ett hallbart, tydligt och affars-
nara ledarskap i hela organisationen. Genom en gemensam
plattform for ledarskap vil vi stérka formégan att omsétta stra-
tegi och mal till handling genom ménniskor, kultur och resultat.

~
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Séiker arbetsmiljo

Personlig skyddsutrustni

utbildning och andra tgérder

f6r en séiker arbetsplats.

PEOPLE Attraktionskraft

Ledarskap

Det goda ledarskapet leder tll
INNEHALL engagetade mecaroetare
Socialt ansvar

Systematiskt arbete for halsa

och sékerhet

Strategisk kunskapsforsorning

genom Bergsskolan

Rattvisa arbetsvillkor -

ansvarsfullt arbetsgivaransvar

Medarbetare

Engagerade medarbetare

Manskiiga réttigheter och

arbetsréitslig efterlevnad

Systematiskt arbete for

halsa och trygghet
Strategier for olycksfallsprevention
Strategisk kompetensutveckling
Samhlisansvar och
medarbetarnas vélbefinnande

Policys

Engagerade
medarbetare .
och hallbar

arbetskultur




Arbetsmiljo for vilmaende
och prestation P

For SMA Mineral handlar en hallbar arbetsmiljo om att skapa en plats dér
sakerhet forenas med arbetsgladje. Vi bygger en inkluderande Kultur dar
rje medarbetare kanner sig vardesatt och ser fram emot arbets

Genom att erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter som matchar individens
kompetens och intressen framjar vi bade personlig utveckling och verk:
hetens effektivitet. Vart mal nas genom proaktiv riskhantering, kontinue
utbildning och en levande dialog. Vi vamar om en 6ppen kommunikation dar

sakerheten alltid prioriteras hogst.

Genom att standigt utveckla var arbetsmilio sékrar vi en tiv arbets

a medarbetare ges forutsattningar att né sin fulla potential.

Systematiskt arbete for halsa och sakerhet

Eftersom majoriteten av vara medarbetare verkar i operativa miljoer, ar hanteringen av fysiska risker en kamfraga for SMA Mineral.
Vi starker I6pande vart proaktiva sakerhetsarbete genom att framja en kultur dar rapportering av riskobservationer ar en naturlig
del av vardagen. Detta gor att vi kan atgarda faror innan de utvecklas till faktiska incidenter.

Baserat pa data fran olycksfall och tllbud har i Identifierat
vra framsta riskomraden:

Exponering: Kontakt med eller inandning av skadliga amnen
Fallolyckor: Halk- och snubbelolyckor | samma niva
Hantering: Skador orsakade av foremal som hanteras manuellt
Véra preventiva analyser av riskobservationer pekar aven pa
Kkritiska omraden som kontakt med elstrom, vilket ger oss
mbjlighet att rikta sakerhetsinsatserna dit de gor storst nytta.

Hantering av kemiska risker och
forebyggande arbete

Inom SMA Mineral hanteras kemiska halsorisker genom en
strikt och systematisk process. Samtliga kemiska produkter
‘genomgar ériga riskbeddmningar och kompletteras med
tydliga skyddsblad for att sakerstalla saker hantering. | samar-
bete med externa experter bevakar vi IGpande lagstiftning och
arbetar aktivt med substitution - att fasa ut farliga kemikalier
il formén for sakrare altemativ

For att upprétthélla en hog sékerhetsniva genomgar personalen
regelbundna utbildningar om bland annat allergiframkaliande
mnen och hardplaster. Vi tilhandahéller aven uppdaterade
sakerhetsdatablad (SDB) via vr hemsida for att stodja véra
kunder och transportorer.

Vart frebyggande sakerhetsarbete vilar pa vergripande
fiskbedomningar vid samtiga anlaggningar. Dessa revideras
16pande och vid varje verksamhetsforéndring. For externa
entreprendrer tilampas strikta arbetstilstand kombinerat
med specifika riskbedomningar.

1A-systemet (Informationssystem om Arbetsmijo) utgor
Kirnan i var incidenthantering, dar varje olycksfall och tilloud
utreds for att forhindra upprepning. Genom medarbetamas

HALSA OCH SAKERHET

skaparvi de
kravs for ett effektivt och proaktivt arbetsmiljbarbete.

Vart ansvar for en halsosam arbetskultur

P& SMA Mineral ser vi en god psykosocial arbetsmilio som en
forutsiittning for en hallbar verksamhet. Genom att sakerstélla
delaktighet, handlingsutrymme och ett stéttande socialt sarm-
spel minskar vi risken for stress och ohalsa. Vi vet att medar.

betare som mér bra presterar battre och fattar klokare beslut,
Vart forebyggande arbete vilar pa en stark etisk grund.
Genom var uppforandekod (Code of Conduct) satter vi tydliga
ramar for hur vi interagerar med varandra och var omvarld.
Vi har implementerat robusta rutiner for att hantera personal
frégor och motverka alla former av trakasserier eller diskri
minering. Genom att erbjuda kanaler for bade Gppen och
anonym feedback sikerstaller vi att varje rost biir hord och
attvi gemensamt bygger en inkluderande arbetsplats.

Genomforda medarbetarsamtal

2023 2024 2025  Mal2026

0% % 43% 100%
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BERGSSKOLAN
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Strategisk kunskaps-
forsorjning genom
Bergsskolan

Bergsskolan i Filipstad har sedan
1830 varit en central institution for
hogre teknisk utbildning inom berg-
och metallindustrin. SMA Mineral
vardesétter det nara samarbetet med
skolan, da det utgr en viktig lank
mellan akademi och néringsliv.

Genom vér samverkan bidrar vi tl att stérka
intresset for tekniska utbildningar i regionen och
sakrar branschens framtida kompetensbehov.
Samarbetet ger studenterna en direkt koppling.
till yrkeslivet via industriforelésningar, studie-
mmarjobb och examensarbeten.
Detta skapar en naturlig dvergang fran studier
till karrir; ett bevis pa framgangen i detta
Utbyte r att flera av SMA Minerals nuvarande
nyckelpersoner och specialster har sin utbild-
bakgrund vid just Bergsskolan.

RATTVISA ARBEETSVILLKOR

Rattvisa arbetsvillkor — ansvarsfullt arbetsgivaransvar

SMA Minerals vardegrund vilar pa kompetens, palitlighet, flexibilitet och innovation. Dessa prin

or utgr grunden for vart varumérke och
och inks

betonar

styr vara policys, inklusive policy mot

vikten av att folja lagar, forordningar och god affiirsetik samt att motverka konkurrensbegransande atgérder och Korruption. Med verk-

samhet i flera lander ar det viktigt att vi agerar och

oavsett geografisk lokalisering.

Rekrytering
Vi arbetar aktivt for att sakerstalla en inkluderande och rattvs rekyterings-
process. Detta innebar att vi aktivt arbetar och prioriterar mangfald vid
likvardig kompetens, dar alder, kon och etnicitet beaktas.

HR ska certifieras | personlighetstest for att sakra en mer tréffsaker och

rattvis i 4ra mangfalds-
mal 6ppet i for att atirahera en h visa
vart engagemang for jamliknet.

Arbetsmiljo

Vi arbetar for att skapa en arbetsmiljd dér alla medarbetare kanner sig
trygea och respekterade. For att motverka krankande sarbehandiing har

vi etablerat en tydlig handlingsplan och rutiner for rapportering och atgard.
Vi genomfor regelbundna undersdkningar for att identifiera risker och
forbattringsomraden. Alla chefer far utbildning i ikabehandiing, mangfald
samt organisatorisk och social arbetsmiljo.

Vi har infort en visselblasarfunktion som gor det majligt att anonymt
rapportera korruption eller oegentligheter. Vart arbete &r konsekvent,
oavsett geografisk placering, for att sakerstéila att véra hoga standarder
gller globalt.

av

gallande

och kulturella normer,
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HALLBAR VERKSAMHET

Medarbetare med sarskilda

behov och flexibilitet

‘Samtiiga anstéiida omfattas av socialt skydd. Foretaget
registrerar inte uppgifter om medarbetares funktionsnedsatt-
ningar. Alla anstéilda omfattas av samma skydd, stod och
anpassningsmajligheter enligt lag och véra intera riktinjer.
Den fysiska arbetsplatsen och arbetsuppgifterna anpassas
efter behov och forutsattningar. Vi erbjuder aven flexibla
16sningar for foraldraledighet och vérd av barn, med tydiig
information om réttigheter och processer.

Diskriminering och trakasserier

Vihar nolltolerans mot diskriminering och trakasserier. Detta
artydiigt reglerat i véra skiiftiga avtal och forstarks genom
Var uppférandekod och arbetsmiljopolicy.

Alla medarbetare informeras om rutiner for att rapportera
Krankningar och vi erbjuder en visselblasarfunktion for
‘anonym rapportering. Vi arbetar aven for att sékerstlla
attvara leverantorer och underleverantorer foljer samma
principer och krav.

Extern arbetskraft

For konsulter och tllfalliga medarbetare galler samma
principer om respekt, sakerhet och rattvisa villkor. Vi foljer
upp att dessa grupper omfattas av skiiftiga avial som

Ledarutveckling skapa mentorprogram stottar vi underrepresenterade reglerar arbetsvillkor och erséittning.
Viinvesterar i véra lodare genom att erbjuda utbildningar  grupper | att utvecklas tl framtida ledarroller

Som starker deras kompetens inom eti, vardegrund och Medarbetarprocesser

inkluderande ledarskap. Vi erbjuder flexibla arbetstider och distansmoligheter for att

Ledarprogrammen fokuserar pa att skapa medvetenhet underlétta féraldraledighet och vard av barn, och vi arbetar

ing att skapa trygga team med peykologisk tygghet {or en it firiening av dessa mBlgheter.

och dér stort fokus kommer ligga pa SMA Minerals
vardegrund som blir varje ledares kompass i hur man
ska agera i olika situationer.

Vid introduktion kommunicerar vi var uppforandekod och
Vardegrund for att sékerstalla att alla medarbetare forstar
vara principer. Vi foljer upp att véra leverantdrer och

Varje chef har &ven genomgtt en utbildning inom HBTQ!for ygerieverantorer lever upp till samma kray och principer
attfa en djupare kunskap for mangfaldsfragor. Genomatt  gom yi sjaiva,
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MEDARBETARE

Al vira medarbetare har rttat frit ansiuta sig il ackforeningar. SMA Mineral omfattas av koliektiavtal
i Svrige, Norge och Finkand, viket sakerstallr att véra anstalida hartydliga och rttvisa vilkor, Vi dokumen-
terar allid skeiga anstaliningsavia som belcraftar at Kolktvavtal o} och at regler king ln, arbetsvlkor,
Giskiminering och rakasserierar tydlig eglerode. Deta ar en grund:
ibetsmils
LONER OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
Vi salerstale at alla véra anstalda erhalleren on  nivé med gallande eferensiktinjer. At erbjuda en kon-
bide for att vara e atraktv arb

att framia en hallbar och engagerande arbetsmilo.

genomfor regelbundna lonckartiganingar och markradsanalyser foratt sakerstalla at vira loner  kon

Kurrenskraftiga och i inje med branschstandarder, Vart arbete med lonepalicy och ersattningsstruktur uigar

) erbjuder samiliga anstallda en lonepolicy som framjar Iikvardig n och skydd mot diskrimi
2t personalpolitiken. Denna rattighet sakerstalls aven genom gallande kollektivavtal och relevar
respektive land.

" efter en rittvis och transparent onesétni

girda eventuella IoneskKilnader mellan kon och roler Véra medarbetare far rattis on for

et arbete de ulfor, dar kiterier som ansvar, kompetens,arbetsuppifter och marknadslage beaklas
d analys av oneKftan mellan man och kyinnor inom foretaget or 2025 har vi anvant samma beraknings-
d som tidigare &r och inkluderat endast medarbetare pé den svenska marknat
Bruttomedellon kvinnor - Bruttomedellgn man
x 100
Bruttomedellon man
Uttall 2025 12,03% (kvinnors genomsnittiga bruttomedelon ar enligt metoden hogre an mannens)

gre procentuel andel kvinnor | befattningar med hogre komplexitet, vilket genererar

hogre n och péverkar lonestrukturen. Deta monster dterkommer | de ander dr i har bde man och

tter att arbeta aktvt med Jamstalldhetsfragor och rattvis lonesatining, dar var Inepolicy sakerstaller

Jftomas krav och komplexiet, oavsett kon.

MEDARBETARE | DEN EGNA ARBETSKRAFTEN SOM INTE AR ANSTALLDA

Foretaget har under 2025 totalt aniitat 12 konsulte (7,22 FTE) fo att stodja verksamheten inom ofka omraden.

att ersétiningen spear arbetsupy

+ 8 konsulter inhyrda for ett specifist projekt inom hallbarhetsarbete.
+ 4 konsulter anitade for ett specifikt arende dar specialisthompetens kravs.

ANSTALLNINGSFORM

Totalt  Tilsvidare  Tilfalligtanstalida  Behovsanstalida
Sverige 139 10 25 4 - - -
Finland 25 5 s 5 - 5 -
Norge 13 3 - - - B
Estland 3 2 1 PR 5 -
TOTALT 180 143 31 5 - 5 -

FORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA EFTER ALDERSGRUPP

6 a4 08 B

Totalt <304r 30-50 ar >50 ar

Sverige 135 12 1 37 9 61 15
Finland 23 1 1 7 2 10 2
Norge 13 1 - 4 - 8 -
Estland B 5 5 B N £y R
ToraLT T % s w1 w1
KONSFORDELNING - LAND KONSFORDELNING - LEDNING

Tat ) B B Tt A 0 B
Sverige 135 110 25 78% 22 HOGRE 9 6 3 67% 33%
S 1n 10 M E iR
Finland 23 18 5 81% 19% BEFATTNING
Norge 13 13 100%

TEtland 3 2 1 ome s STYRELSE 5 3 2 60% 40%

TOTALT 174 143 31 82% 18%

PERSONALOMSATTNING
Under

1. Berakningsmetod

2. Antal personor llr httidsokvialentor

aknas som en person cavset ars1goingsgrac
3. Tidsperspekiiv orredovisade sffror

orgarisationen i rlaton i analet anstalda vd rets siut



MEDARBETARE

Engagerade medarbetare -
var strategi for langsiktig framgang

P4 SMA Mineral &r engagerade medarbetare en av vara viktigaste strategiska tillgangar. Vi &r dvertygade om att
medarbetarengagemang &r nyckeln till langsiktig framgang och en avgérande faktor for att uppna vara évriga
strategiska mal. For att sékerstalla detta arbetar vi aktivt med att lyssna pa véra medarbetare. Vi féljer upp véra

ar

anstélldas valmaende och samlar in deras asikter kring viktiga fragor.

Under 2022 implementerade vi Winningtemp,
ett Al-assisterat verktyg for medarbetar
undersskningar. Verktyget rullades uti hela
Koncernen under 2023 och har redan biiit
en central del av vart arbete for att skapa en
ppen och kontinuerlg dialog mellan chefer
och medarbetare.

Winningtemp mojliggdr anonyma undersok-
ningar som genomfdrs med tata intervaller,
dér medarbetara far svara pé fragor kring
omraden som: Ledarskap, Arbetsglédje,
Meningsfullhet, Autonomi, Arbetssituation,
Delaktighet, Personlig utveckling, Team:
Keinsla och Engagemang.

Svaren genererar bade detalierade insikter
och ett dvergripande nyckelvarde som

For att ytteriigare integrera hallbarhet i vart
medarbetararbete har i lagt il fragor
Winningtemp som fangar upp vilka hallbar-
hetsfragor som medarbetarna tycker ar mest
betydelsefulla. Resultaten presenteras pa

en skala fran 1 till 10 och ger oss viktiga
indikationer pa hur vi kan forbattra vart
hallbarhetsarbete. Ar 2025 uppnaddes
ett genomsnittigt vérde pa 8,3 for hal-
barhetsfragor.

Genom att kontinuerligt analysera dessa
data, fora dialog kring resultaten i teamen
och tillsammans lpande ta fram aktiviteter
for forbattring, kan vi skapa en annu battre
arbetsmilio som stérker bade medarbetaras
valbefinnande och var langsiktiga héllbarhet.

summera
engagemang och trivsel. For att forsté var

position inom branschen
och jamfors med andra aktdrer. Ett viirde
Gver 1,0 indikerar att vi presterar battre &n
branschen i sin helhet.

54 HALLBARHETSRAPPORT 2025

Hallbarhet
Fraga Rating
Hur viktigt r det for dig att SMA Mineral erbjuder en trygg och saker arbetsmiljs? 9,2
Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral tar samhéllsansvar? 86
Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral fokuserar pa god Ionsamhet? 85 8 y 3
Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral minskar sléseri och mangden avfall? 83
81

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral minskar sitt CO_-utslapp?

Sa tycker vara medarbetare

de aviasning av hur véra medarbeta

Utfallet jamfors med branschen i stort

ARBETSGLADJE
L]

7,5

BRANSCH

73

LEDARSKAP

DELAKTIGHET
[ ]

Instammer inte alls

Instammer inte

j— ,4

Instammer helt BRANSCH
7,7

apporterade varden fran Winningtemp
1jan-31 dec 2025,

. utifrén givna variabler, varderar sin arbets

MENINGSFULLHET AUTONOMI

~y, ~,
7,6 7,5
BR;N;CH ER;V;I;

TEAMKANSLA

Iy,

79

BRANSCH

8,0

PERSONLIG UTVECKLING

ARBETSSITUATION

BRANSCH

72

ENGAGEMANG

Ty

78

BRANSCH

79




MANSKLIGA RATTIGHETER

Manskliga rattigheter och
arbetsrattslig efterlevnad

Respekt for méanskliga rttigheter ar en grundbult i SMA Minerals verksamhet. Var ambition ar att sakerstalla etiska forhallanden
genom hela produktionskedjan, fran ravaruutvinning till leverans. Vi arbetar dedikerat for en saker, rattvis och inkluderande

arbetsmiljo dér individens rattigheter star i centrum.

Véra uppférandekoder utgar frén FN:s Global Compact och dess
tio principer inom omradena ménskliga réttigheter,

jamstalldhet, miljé och bekampning av korruption.

2023

00

Ménskiiga rattigheter

VI VARNAR OM
FORENINGSFRIHETEN...

.och accepterar inte inskrankningar i arbetstagares ratt
tll foreningsfrinet eller kollektivavtalsforhandiingar.

VI PRIORITERAR SAKER ARBETSMILJO...

.och medarbetarnas halsa och sakerhet sits | centrum.

Pavara ska alla vara delaktiga i i

och ta ansvar for att iktiinjer och arbetsplatsens regler efterfolis.

VI VERKAR FOR LIKABEHANDLING

0CH MANGFALD..

..och alla ménniskors lika varde & en sjalvklarhet. Alla ska
omfattas av samma rattigheter och majligheter oberoende av

ARBETSRATT

VI VARNAR OM MANSKLIGA
RATTIGHETER...

-..dar internationellt erkénda rattigheter ska skyddas och
respekteras. Personuppgifter hanteras varsamt  enlighet
med lagar och regelverk som t.ex. GOPR.

VI ACCEPTERAR INTE BARNARBETE
Alla former av vald, tvang eller utnyttjande av barn &r
oacceptabla. Arbetstagare under 18 ar ska séirskilt skyddas
frén farliga arbetsuppgifter som innebar risk for halsa och
skerhet, som tex. nattarbete.

VI VARNAR OM SKALIGA
ANSTALLNINGVILLKOR...

..och accepterar inte villkor som underskrider nationell och
Tokal 10:

00 00 K identitet eller Kollektivavial ska respekteras och foljas. Arbetstid och minimi-
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, 1on ska folja nationella lagar i det land produkten tllverkas
sexuell laggning eller alder. eller tjansten utfors.

arnar om foreningsfriheten; kollektivavtal omfattar samtliga
medarbetare i Sverige, Norge och Finland, vilket garanterar trygghet

“Tvangs- och skuldarbete 00 00
Barnarbete 00 00
Krénkande sarbehandling eller diskriminering 00

tallda omfatta

éra leverantrer
for att sakerstalla att hel djan le Likabehandling och mangfald o0
standarder och bidrar till en hallbar afférspraxis.

VI ACCEPTERAR INTE SARBEHANDLING VI ACCEPTERAR INTE TVANGS- OCH SKULDARBETE
SO P Det rader noliolerans mot krankande sérbehandiing, mobbing Arbete ska ske pé friilig grund. Personliga dokument och

och diskriminering, Vi har ett ansvar att forebygg, forindra ‘agodelar far inte beslagtas. Arbetstagare ska frit fa lamna
h arbetsplatsen efter avslutat arbetspass. lllegal arbetskraft.

misstanker bvertradelser ar skyldiga att pétala detta. far inte anvandas.

Al rapp FRALTI* ar2
LWR** 38,23
Skaliga arbetsvillkor 00 00
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Systematiskt arbete for halsa och trygghet

En saker iljo ar forvara ochen iing for att na vara iska mal.

Vi arbetar i enlighet med ISO 45001 for att en niva i vart ilj6- och Grunden utgors
avett iskt upplagg med via Winni samt

Vi betonar vikten av proaktivitet genom att uppmuntra ruktur sakerstaller vi en bred

till rapportering av dar h narhet till den operativa

utfors I6pande pa bade anlagenings- och uppgiftsniva,
med sarskilt fokus pé samordning vid entreprendrsarbeten
via arbetstilstand.

verksamheten utgdr en central del | vrt ma att eliminera
arbetsskador och frémja valmaende.

Teknisk support med

For att minimera kemiska risker
granskningar av véra produkter och kemikalier, dar fariga
amnen systematisk fasas ut.

‘SMA Minerals Teknikavdelning har en stor bredd dar varje
projektingenjor har sitt eget specialistomrade. Avdelningen

e och rojuder inom forprojekte-
foljs upp lokalt av ania K, underhél samt el- och
Genom arliga utvarderingar skapar vi méitbarhet och far styrs. 3
vardefulla insikter som driver vart och id foretagets produk

sikerhetsarbete framat.

Strategisk samverkan genom
skyddskommittéer

SMA Mineral driver ett enhetligt arbetsmijoarbete genom

ta nationella skyddskommittéer. Den finska komrittén
fokuserar pé nationella régor, medan den svenska kommittén
har ett utdkat ansvar for koncemovergripande strategler och
inkluderar representanter fran bade Norge och Finland.

Q
KPI

Rapporterade riskobservationer
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tionsenheter och kunders anl
arbetar kundorienterat med utveckling, projektering, ut-
redningar, kostnadsberakningar och fungerar vid behov
som projektiedare.

Teknikavdelningen ser sig som ambassadorer for sakra ar-
betsplatser och foregér med gott exempel genom att altid
anvinda personiig skyddsutrustning och folja sakerhetsfore-
Skifter - krav som aven stalls pé entreprendrer i projekten

2023 2024 2025

200 83 3

praglas betsrmil
bete genom arbetsmifoplaner,riskbedomningar, skydds-
ronder och riskobservationer. Avdelningen genomfor aven
CE sakerstéla att EU:s normer for halsa,
sakerhet och milloskydd uppfylls, vilket &r en viktg del fatt
skapa en trygg arbetsmil
Fokus pa chaufférernas halsa och sikerhet
Foretaget arbetar kontinuerligt och systematisk for att stérka
sakerheten och framja halsan for vara chaufforer. Anvéindning
av personlig skyddsutrustning & en sjaivklar del av arbetet,
och v sakerstaller att samtiiga chaufforer har tillgang tl ritt

g0d ka Kundt a

for att minimera risker | det dagliga arbetet.

Vid lastning och lossning ar det obligatoriskt att chaufforerna
bir med sig ogonskal] for att snabbt kunna vidta atgarder om
en olycka skulle intraffa. DA arbetet kan innebara exponering
for damm frén brand och siackt kalk har de regelbundna
halsokontrollerna kompletterats med spirometri vilket har
varit ett uppskattat och vikigt tilskott ur ett forebyggande
halsoperspektiv

For att ytterligare stérka sékerhetskuturen ses instruktioner
och rutiner over pande for att sakerstalla at de dr tydiga,
aktuella och vél kommunicerade till chaufforerna. Genom
Kontinuerlig utbildning, inklusive &terkommande och lag-
stadgad YKB utbildning (yrkeskompetensbevis), sakerstalls
attchaufforema har den kunskap som kravs och att saker
hetsmedvetandet halls pé en hog niva.

Malsattningen ar att skapa och uppratthalia en tryge, saker
och halsosam arbetsmilo dér sakerheten allid kommer

forst - for ala véra chaufforer.

Foretagshalsovard och

medicinska kontroller

Var verksamhet | norra Europa ar ansiuten il oretagshéiso-

Vard som genomfor regelbundna hélsokontroller. For med-
arbetare i riskexponerade miljoer genomfors lagstadgade
medicinska kontroller enligt faststéllda intervall. Samarbete
med foretagshalsovrden ger oss aven tilgang il specialist
Kompetens for att proaktivt utveckla var arbetsmilio.

SAKER ARBETSMILIO
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OLYCKSFALLSPREVENTION

Strategier for olycksfallsprevention

SMA Mineral bedriver et fokuserat arbete for att minimera
antalet olycksfall, en prioriterad utmaning gvet branschens
nskprofil och véra anlaggningars geografiska soridning.

Var framsta strategi ar att i orsta hand eliminera eller
skarma av risker vid Kallan. | de fall detta inte r fullt majigt
utgdr personlig skyddsutrustning (PSU) en avgbrande del av
skerhetsarbetet.

anpassad efter specifika roller och arbetsmoment. Under
2024 genomfordes en omfattande kartiaggning av lokala
skerhetsregler vid samtliga produktionsenheter. Arbetet
resulterade i etableringen av en koncerngemensam minimi-
niva for personlig skyddsutrustning, vilket sakerstaller en
hog och enhetlig sékerhetsstandard i hela organisationen.

Kompetensutveckling som
sakerhetsstrategi

P4 SMA Mineral ar utbildning fundamentet i vart sékerhets-
arbete. Redan vid introduktionen far nyanstalida en omfat-
tande genomgang av riskhantering och skyddsatgarder.

Vi tilampar en strikt 18-arsgrans for arbete | produktions-
miljger. For att sakerstalla en enhetlig och hog kompetens-
nivé anvénder vi SSG:s grundkurser som standard,
kompletterat med platsspecifika sakerhetsutbildningar,
Som kravstallare forvantar vi oss samma certifierade
Kompetens fran véra entreprendrer, dar samordning och
strikta foreskrifter styr varje inkbpt ianst.
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SKYDDSUTRUSTNING

= A pew—
eyt e e,
ey SKYDPSUTRUSTN!

Var logistiksakerhet har strkts genom en dedikerad
chaufforshandbok och digitaiseringen av den dagliga ill-
synen for bulkbilar som infordes 2024 Deta system
miliggor snabbare felrapportering och hogre transparens.
Med st6d av SSG Supplier kvalitetssakrar vi aven vart upp-
tradande vid besok hos kunder,vilket starker var position
som en ansvarsfullleverantér Genom att erbjuda uppdate-
rad och lattllgangllg sékerhstsinformation pa flera sprak tar
Vi ansvar for halsa och milis éven efter att produkten lamnat
véra anlaggningar.

for
Genom ett aktivt medlemskap i Safety Task Force inom EuLA
(European Lime Association) drar SMA Mineral nytta av den
europeiska kalkindustrins samlade expertis. Samarbetet
bygger pa en Gppen kultur dar medlemsforetagen delar
erfarenheter kring incidenter, orebyggande strategier och
innovativa sakerhetstekniker. Arbetsgruppen mots kvartals-
vis och arrangerar arligen ett sakerhetsseminarium som
samlar ledande akiarer fran hela Europa. Dessa maten,
som inkluderar anléggningsbesok och presentationer av nya
sakerhetsverktyg, ar en viktg plattorm for att driva utveck-
lingen mot sakrare arbetsmiljser inom var bransch.

och analys av
SMA Mineral vervakar systematiskt olyclfallsstatitiken
for anstallda, inhyrd personal och entreprendrer, och jamfor
véra resultat med europeiska branschkollegor.

Ett Kritiskt nyckeltal &r FR-LTI (olycksfall med sjukfrénvaro per en miljon arbetade timmar),
arvi har som mal att ligga under 7,0. Givet var verksamhetsstruktur med manga mindre
enheter ar marginalerna sma; fler an tva Incldenter Innebar att malet Gverskids. VAr
absoluta nollvision kvarstar som det langsiktiga malet.

Under 2025 landade FR LTI pa 6,80, vilket motsvarar 2 olycksfall med sjukfranvaro.

Detta resulterade i en LWRfrekvens (forlorade arbetsdagar) pé 12,30, totalt sjukdagar 2.
Det sammaniagda antalet olycksfall uppgick til 22, varav tva anmaldes till Arbetsmiljoverket.
Vidare rapporterades 63 tilbud, varav ett allvarligt. Samtiga arenden hos Arbetsmiloverket
avslutades utan ytterligare krav efter att myndigheten granskat véra utredningar och
vidtagna atgarder.

Prioriteringar for 2026
Under 2026 kommer vifokusera pa att korta handlaggningstiden. Vi kommer aven att

forenkla och forbittra rapporteringen. For att uppné detta kommer vi att erbjuda utbildning i
vart utdkat stod tll i

SAKERHET
INCIDENTER

2021 2022 2023 2024 2025 M&l2025
Dods o o o 0 o °
*FRATI 624 982 1187 972 680 <1
**LWR 312 2566 1128 3823 1230 -
Antalolycksfallmed 0 3 4 3 2 -
sjukfranvaro
Totaltantal olycksfall 14 18 26 1B 2 -
varav antal olycksfall 1 2 0 1 2 -
rapporterade till
Arbetsmiljoverket
Totaltantaltilbud 31 13 32 B e 2
varavantaltilbud 2 2 a 1 a -
rapporterade till
Arbetsmiljéverket

1
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UTBILDNING

Strategisk kompetensutveckling som verktyg for en saker arbetsplats

Vid vara produktionsaniaggningar ar konti-

betare inom produktion, logistik och led-

rollspecifka kompetenskrav och faststalls For 0ss innebér kompetensutveckling

nuerlig utbildning fundamentet or en saker
arbetsmilo. Genom vr anslutning tll SSG
(Standard Solutions Group) harmoniserar vi
sakerhetskraven for bade egen personal och
entreprendrer.

ning genomgar regelbun
utbildningar inom omréden som t.ex kemiska
halsorisker, hardplaster och

for samtliga utbildningar.  ocksé en méjlighet for individen att vixa
Detta skapar forutsattningar for en noggrann  och utveckla nya arbetssatt. Vart mal ar en

de amnen.

For att garantera réitt kompetensniva

extema leverantdrer inne-
har inom

arbetar vi systemati individuella

arbetsmiljo innan arbete paborjas. Internt
stéller vi minst lika hoga krav; vara medar.

KOMPETENSUTVECKLINGSPLAN

baserade pé en central
kompetensmatris. Under 2024 genomfordes
en omfattande kartlaggning for att definiera

~fran avalla
vis, heta arbeten och fallskydd till expertis planerade insatser for att sakra en olycksfri
inom ADR och ATEX. organisation.

*Fler antal immar per anstalid kinna pga ryrekiyteringar (introduktion)

egra

UTBILDNINGSTIMMAR/ MEDARBETARE

2023 2024 2025 Mal2026

Individuell kompetensutvecklingsplan 42 76%  43%  100%
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Anstilida
Mén Kvinnor* Totaltanst. Icke anst** Totalt (anst+icke anst.)

23 238 235 57 24

Samhallsansvar
och medarbetarnas
valbefinnande

Stod till foreningar och bistand

For SMA Mineral &r lokalt engagemang och hilsa tva
sidor av samma mynt.

Vianvander sponsring som ett verktyg for att starka
idrottstorelsen och ideella foreningar pé de orter dr vi
‘och vra kunder verkar. Vart fokus ligger pa ungdom-
sverksamhet och partnerskap med organisationer som
delar var vérdegrund.

Som en del av vart samhalisansvar donerar vi arligen
ett belopp tll vlgdrande andamal. Under 2025 gick
Vart stoa till SOS Barbyar:

Friska medarbetare

Var friskvardspoicy & en integrerad el av arbetsmi-
jéametet med malet att framja friska och motiverade
medarbetare. Vi arbetar proaktivt for att forebygga
ohélsa genom inkluderande insatser som tar hansyn
tillindividuella behov.

Vi bygger var friskvard pa principer om valfrinet och
integitet, men ocksa pa motivation och uppmuntran.
‘Genom ett generdst arlgt friskvardsbidrag stimulerar
Vi till egna initativ som starker medarbetamas fysiska,
psykiska och sociala valbefinnande - bade under och
efter arbetsdagen.
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VARA POLICYS

VARA POLICYS

PoLicYs

Policy Sammanfattning Aktiviteter/uppfolining 2025
Code of Conduct Grunden for uppférandekoden ar SMA Minerals vérdegrund som vagleder okl sy g Goe rCou s oo e cetaaen o ey
Uppforandekod oss i allt v gor. fran FN: 2024. Under 2025 avintera
tio principer inom omréden. ystemet, vilket ocksd initierar signatur av
Cote of Ganduct v yaniaiing
Code of Conduct Utgar fran och med fo Conduct, ot leverantorer
for leverantorer Uppforandekod. o uppdterads oeh harmaniserads under 2024, Under 2025 har k08 e

motatt f3 alla kritiska och strategiska leverantorer att signera den nya upy
randekoden for leverantorer.

att sakerstalla goda
inom SMA Minerals verksamheter genom att framja och tydliggora radande
grundprinciper rorande respekt och mangfald for att motverka alla former
av diskriminering eller trakasserier.

Verktyg som ands for att upptacka det
som 1 tas fragan om
diskriminering upp i ett fortroligt samtal mellan chef och medarbetare.

MA Mineral tll att f4 en friskare och mer motiverad

personal. Friskvard ska vara en del av helhetssynen pa arbetsplatsen och
alla delar av arbetsmiljon.

Generdst friskvrdsbidrag med olika lokala Iosningar.
Uperumtien och sposring 2 cekagande | ekiieer ot i o
som deltar | Stafettvasa

Jamlikhets- och Jamiikhet innebar att alla har samma rattigheter, majligheter och skyldig- Koncernen och véra anstallda verkar for jamstélidhet, etnisk mangfald och alla
méngfaldspolicy heter oavsett ursprung, kon, sexuell laggning, religion m.m. manniskors lia varde. Policyn omfattar bl
Jamlikhet och méngfald 4r ett naturligt inslag | var verksamhet, t.ex vid « Hantering av effekter av mansdominerade arbetsplatser.
rekrytering och kompetensutveckiing. « Bestammelser kring arbetskiader av dammodell.
« Foreskifter kring hur faciliteter ska anpassas och fungera for att 3 ala att
Kanner sig inkluderade.
Under 2025 genomforde RFSL utbildning av samtiiga chefer pa SMA Mineral
inom jamiikhet och mangfald
Lénepolicy Lonepolioyn beskriver foretagets syn pa at [Gneséitning sker utiran ett Ariga nerartaggnigar, tema genomgingar och oneanalyser samt erion-
objekivt och konsekvent Detta for att skapa fo stilla att
I6nesattningsmodellen faroormme,tex 15 Equal Pay Index.
il att skapa ett sadant SMAMine-  Regelbundna halsotester for alla medarbetare samt medicinska kontroller for

ral att allz anstélida kan finna arbetet intressant och stimulerande. Okad ar-
betstilliredsstallelse ger 6kad effektivitet och darmed aven okad lonsamhet
i foretaget. Ett Ionsamt foretag & en forutsattning for en trygg anstalining
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medarbetare som kan exponeras for speciell risker.
A och individuella Foratt

stotta a HR-system under 2025.

Policy

Policy mot givande
och tagande av muta

Sammanfattning

Policyn syftar tll att informera om foretagets syn p vad som galler vid
‘gvande och tagande av muta samt konsekvenser vid overtradelse. Varken
gvande eller tagande av muta far forekomma inom foretagets verksamhet.

Aktiviteter/uppfdlining 2025

Uppdaterad Code of Conduct 2024. Digital signering av uppforandekoden infort
under 2025. Fortiopande hantering och uppfolining via visselblasning.

Resepolicy for
tjansteresor

Policy som syftar tll att vara et styrinstrument for ett miljovanligt, effektivt
och sakert resande.

Policyn uppdaterad 2025.

Riktlinjer for infos nyttjande av tai med hansyn till
miljo, rafiksakerhet och ostnadseffotiot.

Endast elbil tllats vid inkop. Laddstolpar uppsatta pa alla verksamhetsorter.

Verksamhetspolicy

« Ledarskap och
atagande

+ Halsa och sékerhet

* Miljo

* Kvalitet

+ Hallbarhet

« Energi

Verksamhetspolicyn beskriver hur SMA Mineral pa ett ansvarsfullt satt
forhaller sig tll intressenter och omvarid.
kvalitet, mil, ledarskap,

Policyn ta
héllbarhet och energi.

Flera storre forbattringsprojekt inom halsa och sakerhet har genomforts under
2025 och fler planeras under 2026.
Start fokus pA mio och biologisk mangfald.

tematiskt form av 8D vid Uppfolj

Den beskriver att vi ska se all verksamhet ur
révara til slutprodukt sa att miljopaverkan kan minimeras pa alla stadier.

och mbjliga romammgar.
Under 2026 pl av
och utbildning.

Visselblasarpolicy

Syftet med var

et for bade intema och externa intressenter och kan avse

na
sig trygga och veta att de kan rapportera missforhallanden och allvavlvga

handelser som or foretaget utan radsla for negativa konsekver
For att den som anmaler ska kiinna att deras anmalningar blin.agna P
allvar och hanteras pa ett professionelit och konficentiellt satt, anvands.
en tredjepartaktor som mellanhand.

vilka misstankta oegen(\lgheler som helst. En grupp ar tilsatt for att moderera
arenden.

Under 2025 inkom ett arende via visselblasarsystemet. Arendet utreddes.
twarfunktionelit inom foretaget. Utredningen visade att inga oegentligheter hade
forekommit.

Policy for krankande
sarbehandiing och
trakasserier

SMA Mineraltar avstand frén diskriminering, krankande sarbehanding
och trakasserier och ska arbeta aktivt mot att sadana forekommer
pa arbetsplatsen.

Nolltolerans.
Hantering via ingtemp och
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VART ANSVAR FOR MILJON OCH KLIMATET

Miljén &r en nyckelfraga som Isper genom hela vér vardekedja, frén brytning och transporter tll kontroll och styming av processerna

pé vara

Darfor finns ambitiésa mal om att inom ramen for vart framtidskoncept ZEQL halvera dessa utslapp till &r 2033.

Den viktigaste

ide av vara

som bréinda produkter & CO,-utslippen.

FOKUSOMRADEN ~ VASENTLIGA FRAGOR

E1Energi
E1 Kiimatanpassning

MAL/KPI

Minskad miljopaverkan
genom minskade

AKTIVITETER 2025

Redovisning av fardplan for ZEQL
Alla tjanstebilar byts ill slektrifierade fordon

E2 Fororeningar av uft

E4 Biologisk
mangald

E5 Resursinfioden

E5 Effektivt
materialutnytjande

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Integgerad biologisk
méngfald i operativa
foranaringar

Okad resurshushalining
Cirkular ekonomi

Eltelekirferal
Anvandning av bransle bestar tl 10% av HVO-diesel
‘Genomfort ett storskallgt test att elda med bioolia

Tre takter har inventerats under aret som del |
arbetet med att skapa en baslinje for uppfoljning
Efterbenandling av en tikt, Sndgrinde, pagaende
med fokus pé artskydd

Arbete med att ta fram nyckeltal och uppfdljning
har pabérjats

Carbon Capture pilotprojekt, CO, Hub Nord | Mo i

Rana, avslutat med goda resultat med avseende

pa infangande av CO,

‘SMA deltar i ett forskningsprojekt for att hitta nya
aden for

PLANERAT 2026

I enlighet med Fardplan 20202033

Att utoka andelen elekiriska arbetsfordon
Att anvandningen av brénsle ska till 50%
besta av HVO-diesel

Att ha en mer flexibel branslesrateg) for
Kalkverken

Att 6k andelen lokalt insamlad ofja och
darmed minska mangden transporter

Arbete med etablering av baslinje for
uppfolining av biologisk mangfald fortgar

Fortsatt arbete med nyckeltal

I enlighet med Fardplan 20202033
Fortsatt arbete med att hitta produkter
dar sidostrommar och restprodukter
gar att anvanda, bade internt och |

PLANET

INNEHALL

Ansvar for Kiimat och milj
Miétillstand och driftskede
Utsléipp av vaxthusgaser
Redovisning av vaxtgasutslapp
Hantering av utslapp

och fororeningar

Andra aktiviteter for att minska

Resurseffektivitet och
cirkular ekonomi

shallning

Biologisk mangfald
Medlemskap, samarbeten
och forskningsprojekt

kmangfald |

operativa forandringa

Resurshushalining,

Okad resurshushalining,
cirkular ekonomi

Materialutnyttjande
Fortsatt arbete for att finna

produkier dar sidostrommar
och restprodukter gar att anvanda

Ansvar fé
miljén och
Kiimatet




ANSVAR FOR KLIMAT OCH MILIO

Vart ansvar for klimat och miljo

SMA Minerals produkter behévs och har en positiv effekt pa miljon. Samti
avtryck pa mark och biologisk méangfald och slapper ut mi

klimatavtryck arbetar vi hart och

t konsumerar vi av naturens resurser, lamnar
paverkande gaser fran vara processer. For att minska vart

med att i var anvandning av material och energi. Vi har dessutom
satt en ambitiés fardplan for att halvera utsléappen fran produktionen av branda produkter.

Vart aven verk-
samhetspolicy som inkluderar miljo, kvalitet,
hlsa och sakerhet.

SMA Mineral & miliocertifierade enligt IS0 14001,
Vi arbetar kontinuerligt med att forebygga miljoris
ker samt med att minimera var paverkan pa Kiimat
och miljo genom att anvanda biista tilgangliga tek
nik (BAT) och metoder inom cement- och Kalciur-
industrin. Vi arbetar aven for att fasa ut produkter
som ar farliga for halsa och mill, Ska resurseffek:
tiviteten samt minimera vara koldioxidutslapp.
Omfattning och metoder for brytning och kalk
brénning riskbeddms med avseende pa mijopa-
verkan. Aven lokala platser dér révaran foradlas

i olika processer - som til exempel krossning,
malning, branning och slackning - testas och
riskbeddms pa samma satt. Riskbedomningarma
utvarderas och uppdateras regelbundet samt vid
storre forandringar.

Forbattringsforsiag och eventuella awikelser
registreras i vart awikelsehanteringssystem,
SMACASE. Diir dokumenteras orsaken till avvikel-
sen samt planerade &tgarder, ansvarig person
och tidsrarm for genomforandet.
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SILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating

W, OCT 2025 4

Ecovadis ar ett nternationellt system som bedGmer ett foretags
hallbarhetsarbete inom omraden som milj5, arbetsvillkor, etik

och hallbara inkop. Foretaget granskas och tilldelas, efter
utvardering, ett betyg eller medalj.

Avancemang enligt
Ecovadis bedomning

Vianvander oss sedan ett antal ar av
Ecovadis, véirldens storsta leverantor av
hallbarhetsbetyg, for att méta vart
hallbarhetsarbete.

SMA Minerals langsiktiga hallbarhetsarbete
har uppmérksammats med EcoVadis
silvermedall. Enligt utmarkelsen har SMA
Mineral en position bland de 15 procent
biist rankade i var bransch, varlden over.
Utvéirderingen frén Ecovadis hidiper oss att
forsté vilka delar inom vart hallbarhetsarbete
S0m &r bra och vilka delar vi méste forbattra.
Ambitionen ar naturligtvs att ytterligare for-
biltra 0ss vid nésta utvardering,

Ecovadis metodik bygger pé olika kiterier i
internationella halbarhetsstandarder, inklu-
sive Global Reporting Iniiative, FN:s Global
Compact och IS0 26000.

SVENSK OLJEATERVINNING

0
Svensk
Oljedtervinning

Svensk Oljeatervinning AB

| SMA Mineral ingar Svensk Oljedtervinning AB,
ett helagt dotterbolag som tar emot avfalisolja for
bearbetning.

Avfallsoljan kommer i forsta hand frén sjofart, indu-
strier, tankrengorings- och saneringsforetag. Aven
olieprodukter fran lokala insamlare, bilverkstader och

kommunernas miljostationer samlas in.
Inlevererad olja samlas | mottagningscistern via ett
filte, Secimentation och separation av olja och vatten
sker med hidlp av varme och gravimetrisk separation.
Analyser med avseende pé vattenhalt utfors I6pande.
for bestamning nar oljan kan anses vara féirdigbe-
handlad. Vatten och obehandiad olja pumpas tl
mellanlagertank, fran vilken vatten pumpas til egen
vattenreningsanlaggning eller for utiastning ill xtem
vattenrening, Fardigbehandiad olja pumpas il férdiga-
rulager frén vilken fardig produkt CEO lastas ut tll Kund.
Delar av CEO ar Kiassad som bioolja och anvéinds
internt inom SMA Mineral,  vissa av vara anlaggningar,
for att driva kalkugnarna.

Genom att ateranvéinda och rena avfallsolia minskas
avfallet och anvandningen av ny olja vilket ar bra ur ett
hallbarhetsperspekiv. Dessutom gor anvéndning av
bioolja att foretaget kan minska utslappet av CO,.
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MILIOTILLSTAND

Miljotillstand och driftsskede

SMA Minerals verksamhet styrs och regleras av

utfardade av 6 I

tillstandsprocess har samhallets behov och miljéns talighet for paverkan beddmts och SMA Mineral har fatt
ett tillstand som ger ratt att bedriva verksamhet. | tillstanden anges vilka krav som stills for driften.

Tillstandsprévning for verksamheten

1 ar;

beskrivaing (MKB) — Ansékan — Remiss och kungorelse —
Provning -+ Beslut - Eventuella overklaganden.

Infor uppréttandet av mifkonsekvensbeskrivningen tas det

fram en samradshandiing dar den planerade verksamheten

beskrivs. Sakagare, intressenter och andra berdrda (ill exem-
och

bjuds intill samréad dar den planerade verksamhet beskrivs.
Samrad sker éven med lokala foreningar, kommuner, myndig-
heter och intresseorganisationer. De kan aven ta del av hand-
lingen och Iamna sina synpunkter skiftigt. Det som kommit
fram | samband med samradet léggs samman och tas hansyn
il vid upprattandet av miljokonsekvensbeskrivningen.
Iansokan ingar en beskrivning av verksamheten, forsiag pa
villkor som ska uppfyllas samt méitningar, provtagningar och

ska flja. Matningar och dvervakning kan tillexempel vara
proviagningar av grundvatten och ytvatten samt matning av
utsldpp il uft eller/samt inventering av invasiva arter.

MILIGKONSEKVENS-

BESKRIVNING
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ANSOKAN

Ansokan ar utformade utifran de tekniska mojligheterna, utfor-
da och 0 med nérboen-

Driftsskede

Utifran tllstanden bedrivs verksamheten. Kontrollprogram
beskriver hur stallda krav enligt tilstanden fois, vilka
matningar och provtagningar som ska utforas samt nar, var
och hur. Resultat frén matningar och provtagningar och hur
foretaget uppfyller villkor och begransningsvarden redovisas
il tillsynsmyndigheten i den rliga miljorapporten.
Tillsynsmyndigheten utfor regelbunden tllsyn for att
Kontrollera att verksamheten bedrivs enligt gallande till-
sténd. De kan aven gora ytterligare besok om det fore-

Kommer forhdjda matvarden eller kiagomal fran narboende.

Om de anser att nagot avviker mot miljétilistandet kan de
aven utfarda ett forelaggande.

i forha Il miljtillsta
Eventuella stérningar ar vanligtvis lokala och kortvariga.

utslapp mats och stalls i relation till véra

de, sakéigare, urbefolkning, myndigheter och
ner som sketti samband med tilstandsprocessen.

Utifran ansokan tar prévningsmyndigheten frar tillstandet.
Eventuella justeringar kan bl aktuella om det beslutade
tillstandet dverklagas.

REMISS OCH
KUNGORELSER

PROVNING

villkor och tilgangiga
teknik enligt BAT-slutsatser for cement- och kalkindustri.
Utifran den verksamhet vi bedriver biir beddmningen av
avvikelserna oftast att de ar helt utan risk or manniska
och mijo. De betraktas darfor som mindre alivarliga.

EVENTUELLA
OVERKLAGANDEN

Awikelser som intréffar fols upp och korigeras snarast med
relevanta motatgarder vilket galler aven nar begransningsvar-

den temporrt inte kan hallas. Alla awikelser som intraffar,
da begra inte kan ha als il
och redovisas | den & o

Under 2025 har ett vilkor avseende utslapp tll vatten overskri-
dits | forhallande til vara tilstand. Handelsen har kommunicer-
ats med tillstandsmyndigheten och awikelsen har atgardats.

Avveckling av verksamheten

Om nagon av vara verksamheter ska aweckias kommer i att
folja det som angetts | tllstandet. Avvecklingen sker tilsam-
mans med respektive tllsynsmyndighet da det ibland gatt
\ng tiden melt

verksamhetens aweckiing.

Kalkbrotten fyls ofta med vatten efter det att brytningen har

upphrt, ing-

SAMHALLSANSVAR/SAMHALLSPAVERKAN

Sambhallsansvar/samhallspaverkan

1 SMA Minerals uppforandekod, anges att:

"SMA Mineral &r en naturiig del av det lokala samhallet
och stGttar olika initiativ och projekt for att bidra i ett
battre samhalle. Foretaget for en transparent, &riig och
Sppen dialog med intressenter och myndigheter inom
och runt det omrade dar viér verksamma och kréver att
vara leverantérer gor detsamma. Samhalisengagemang
ska ske pa ett inkluderande, réttvist, kulturellt anpassat,
och genusmedvetet sitt.

'SMA Mineral, véra leverantorer och partners ska res-
pektera samhailens och utsatta gruppers rétigheter
och intressen vid stérre foréndringar av leverantorers
och partners normala verksamhet.

'SMA Mineral respekterar ursprungsfolks och stamfolks
réttigheter och deras sociala, kulturella, miljémassiga
‘och ekonomiska intressen, inklusive deras koppling til
mark och andra naturresurser. Detta innefattar éven

Vi strévar efter att ha en god kommunikation med nérboen-
de, lokalsamhallet ach urbefolkning pa de orter dar vi verkar.
Vissa av verksamheterna & placerade inne pa industriom-
raden vilket for med sig att den direkta inverkan pa narboen-
de och namiljon sker gemensamt med de andra verksarm-
hetera. Andra &r belagen i nara anslutning tl samhalien.
Den negativa péverkan som kan forekomma gentemot
narboende till véra anlaggningar ar buller och damning.
Aven tunga transporter tll och fran anlaggningarna kan
utgdra en risk for storning.

Utsiapp til uft och vatien kan medfora viss péverkan pa
namiljon genom utslapp av rokgaser, avgaser frén fordon
och fororeningar i vattendrag, Det forekommer inte négon
Iukt frén rokgaserna och respektive utslapp av fororeningar-
na ligger under faststallda gransvrden enligt véra tillstand.
Eventuella Kiagomal pé verksamheten fran narboende tas
‘emot, utreds och foljs upp. Atgarder vidtas vid behov. Klago-
ml kan & il

free,
prior, and informed consent and participation.”
Verksamheten inom SVA Mineral utgrs av flera delar
‘som brytning av kalk och dolomit, kalcinering samt ter-

en ska ske efter stangning. Medel for sterstallning inns av sal-
ta 1 en fond, vlket dven finns med som villkor | miatilstandet.
SEVESO anlaggningar

é av véra anléggningar dr aven SEVESO-anlaggningar av
den lagre graden. Detta staller sérskilt hoga krav pa kunskap,

. Kalcinering av kalk, dolornit och mesa
sker i kalkugnar. Foretaget har egen distributionsverksam-
het som hanterar delar av transporterna inorm foretaget.
Foretaget bidrar tlllevande landsorter med arbetstill-
fallen, lokala skatteintakter samt samverkan med lokala
organisationer. Véra produkter behovs bland annat for att

en anpassad nodia

. berika jordar, atgarda fo

Detta beskrivs | for respektive anl
ning. P4 Seveso-anlaggningar gors speciella tllsynsbesk
utifrdn kraven enligt Seveso-lagen.

t for gruvdrift och for att skydda
Stélet fran att oxidera vid staltillverkning.
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UTSLAPP VAXTHUSGASER

Utslapp av vaxthusgaser

Nar karbonatmineralen kalksten och dolomit foradlas till brénd kalk och brand dolomit frigors stora

miéingder koldioxid

SMA Mineral bedriver riges

atmosfaren bade fran stenravaran och fran de branslen som anvands.

Vtterligare &t gbrs genom branslebyten till biobaserade

ige
totala CO,-utslapp vilket ger oss mjighet att genom teknikut-
4 reducera vas

uppstar under

cessen dar fer under upphettning
och vid forbranning av bransie. Mindre GO, kallor ar frén

fordon och maskiner som anvands pa i

bransien med 1agre fossila utsiapp. SMA Minerals lednings-
grupp har et strategiskt mal att minska koldioddutsiappen
med 50% till 2033,

SMA Mineral verkar inom det EU-gemensamma handelssyste-
met ETS for vaxthusgaser. Foretagets CO,-utslapp kontrolleras
coh verif

Produktionen av brand kalk utgbr cirka 95% av vara utslapp.
Reduktion av CO,-emissioner nés med ZEQLkonceptet.
Samt genom CCU dar avdrivet CO, infangas och omarbetas
till andra produkter/brénslen tex e-SAF (Electro-Sustainable
Aviation Fuel).

till berérda myndigheter i de lander dar koncemen verkar.
SMA Mineral slappte under 2025 ut 386 kton fossil koldi-
oxid vid produktion av branda produkter varav 253 kton har
ursprung frén stenravara. Andelen biobranslen som anvants
under aret ar 3%

Energianvandning
Energianvandning totalt 513 GWh
a._Total energianvandning fran fossila kllor 469 609 MWh
b Total energianvndning rén kamenergkallor 1799 MWh
o an for
i bransiefo o Kl 49105 MWh
Kommunak avfall av biologiskt biobrinslen, biogas, vt a
cii fo Pt eler forvarvad elektricitet, varme, & frén Kallor 5004 MWh
ci fo fomybar 0
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Transport
Transport och leverans av produkter | egen regi utfors av
fordon som har hogsta miljoklassning vid tiden da fordonen

har en kapacitet or vikter upp tll 70-74 ton. Fordonen far
framforas pa BK4-vagar.

Energi fran olika brénslen

I koncernen anvands betydande méngder energi och utgjor-
des 2025 framst av atervunna restoljor med inslag av bio-
gent kol sam till viss del helt biogent brénsle och eldnings-
olja samt fossila restgaser fran nérliggande verksamheter
samt stenkol.

Det kravs ocksa betydande mangder elenergi och insatsvar-
me i form av anga for att driva processerna. | Sverige och
Norge kips och anvands enbart gron el vlket innebar noll
utslapp av fossilt CO,.

Tabellerna nedan visar energlanvandning och energimix
2025 enligt upplysningskrav E1-5.

ENERGIFORDELNING 2025

UTSLAPP AV CO,

2023 2024 2025

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Direktatotala 524 402 417 Biogena 29 28 2 Intensitet 113 107 104
0 -utslapp c0,-utsiapp O, utslapp

(kton) (kton) (ton CO,,/ton brand produkt)

samt CO, i egna ensporter av s procut e dolom

G fordon,

2023 2024 2025

2023 2024 2025

Energislag Energifordelning (MWh)
Intern energiférbrukning 563859 428605 456 104 Intern energiforbrukning 43056 43892 49533
M stenkol 44 691 frdn formybara branslen
e o083 (Mwn) (Mwn)
B Atervunnen CEO 222788 Anm:Brseorrukning o omyaraenerglr ks Giomassa
(nhuse st aach fommunat oy g rspung),
CCe SRS lbransien, iogs, g i fomypara lor
I Biobransle 15 000
T Gula maskiner 4884
= e G A TOOMSATTNING 'VAXTHUSGASUTSLAPP/NETTOOMSATTNING
il kund Fossil
O St = 2023 202 2025 2023 2024 2025
il Kund HVO Total 31 376 305 Totala 320 207 299
e 37392 energlanviindning* (MWh) vaxthusgasutslapp (kton)/
= a Nettoomsattning (Msek)
Anga 1806
ToTAL 512804
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VAXTGASUTSLAPP

Redovisning av vaxtgasutslapp soorezuz>2as

2023C0,eqton  2024CO,eqton 2025 CO, eqton

SMA Mineral redovisar sina véi pp i enlighet med Gas Protocols indelning i Scope 1,

Scope 2 och Scope 3. Redovisningen omfattar samtliga verksamheter inom koncernen och baseras pé en SeoPEL 372998 37366 367985
kombination av primérdata och beriknade utslapp enligt internationellt erkénda emissionsfaktorer. EEIR28 (RN 1356
Syftet ar att skapa en transparent och jamférbar bild av koncemens klimatpéaverkan samt att méjliggora SCOPE 2 Marknadsbaserat E E 717
ett strukturerat arbete mot langsiktigt minskade utslpp. scopE3 51088

SCOPE 1 - DIREKTA UTSLAPP SCOPE 2 - INDIREKTA UTS|

SCOPE 3 - OVRIGA INDIREKTA UTSLAPP | VARDEKEDJAN

Definition Defini Materiella Scope 3-kategorier for SMA Mineral
Scope 1 direkta som éigs eller SMA Mineral, ‘Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkopt elektricitet, varme, kyla och anga. ‘Scope 3 omfatar indirekta utslépp i hela vérdekedjan, béde uppstroms och nedstroms. Detta + InkBpta varor och tjanster
TP SMA Mineral arbetar Ipande for att minska dessa utslapp genom energieffektivi- Liery R (s d * Transporter och logistik
egna fordon. sering i verksamheten samt genom inkop av fomybar el a forbra Kluderas int  Tiansteresor och personalpendiing
Koncemen att minska aop, | ger 3, trots att brénd kalk vid anvandning ater- R
beskriver foretagets léngsiktiga strategi och atgardsprogram. Karbonatiserar och darmed tar pp koldioxid. Branschdata indikerar ett genomsnittigt upptag
om cifka 30 % dver produktens livscykel.
Metod Metod Metod
Redovisningen av Scope 1 bygger pa: Berakningama for Scope 2 baseras pa: Scope 3 berdkningar bygger pa:
© Gl Efic 2 . (D « Primardata frén leverantGrer déir sadan data finns Ullganglg och r relevant.
° peglar resp . .
« Tilampa utifién i standarder. ey
« Tydliga for process.
. a Scope 1 ramen for
systemet for utslappsrater (EU ETS).
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Hantering av utslapp och fororeningar

Bedomning av risker for utslapp av
6 I miljo faststalls

fran foretagets

uppréttas ett kontrollprogram. Vara anlaggningar drivs dygnet runt, 330-365 dygn per ar.

Inom SMA Mineral forekommer ingen hantering av amnen
som innehaller eller generar mikroplaster vilket gor att det
inte finns risk for utslapp av mikroplaster via foretagets
verksamhet.

Utslapp till luft - minimering

av skadliga luftfororeningar

Varje anlaggning har miljtilistand dar utsiappen av uft-
fororeningar har riskvrderats och jamforts med luftkvalk
tetsnormer, bista tillgangliga teknik enligt BAT-slutsatser for
cement- och kalkindustr och | forekommande fall aven for
avtallstorbranningsaniaggningar.

Forbranning av kalksten och dolomit sker i kalkugnar. Detta
innebar, forutom utsiépp av koldioxid till atmosfaren aven
utsiapp av luftfororeningar i form av tillexempel svaveldioxid,
kvaveonider, koloxid, kolvaten, tungmetaller och dioxiner.
Kalkugnarma ar utrustade med filter som samlar upp den
storre méngden av Iuftfdroreningama, métning sker kontinu-
erligh. Byte av fter sker enligt uppgjort schema. ULbyt fiter
Kasseras som farligt avial och lamnas tll avfallsentreprendr
for omhandertagande.

Det finns &ven ett inbyzg! varningssysten som varnar nir
mangden lutfGrorening som passerar genom fitret Gverstiger
faststalida gransvarden, vilket bland annat kan bero pa tra-
siga eller igensatta filer, Overtradelser av faststall gransvr-
den rapporteras til tilsynsmyndigheten.

Kontroll av utslppen utfors arligen av auktoriserad mat
ningstekniker. Resultatet av matningarna rapporteras tll
tillsynsmyndigheten via den aliga miliérapporten.
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P4 en av vara anlaggningar sker rkgasrening i vatten,
istallet for via fter. Genom att rokgaserna leds ner | process-
attn h neutrali Pro-
cessvattnet leds via bassanger innan det rinner ut i naturliga

vattendrag. Genom detta minskas mangden luftfororeningar.
Under 2025 har pilotforsok med goda resultat utforts pa
ytteriigare en anléggning avseende rokgasrening i vatten.
Under bérjan av 2026 kommer pilotforsket att Svergé il
permanent drift.

Bolaget foljer angivna BAT-slutsatser avseende utsiapp och
energiforbrukning vid normal drift pa det satt som Industriut-
slappsdirektivet foreskriver.

‘Samtiga anlaggningar uppfyller BAT-slut-satser avseen-

de specik energifororukning och utslapp. En scrusber |
Kalkslackaren i Rattviks kalkverk har dispens frén partikelut-
slappskraven med ny grans 50 mg/Nm3 fran och med 1 jul

2019 till vidare eller tll dess att nya BAT-slutsatser tas fram.

Anvandning av vatten och

utslapp till vatten

Ivéra gruvtaiter sker ett infléde av vatten som kan ses som
ett vattenuttag | verksamheten aven om detta inte ar avsikten.
Vattnet pumpas ut och siapps til narliggande dammar.

1 de aktuella miljotlstanden beskrivs hur det ska utforas.
Ofta finns det &ven reglerat vilka mangder som far pumpas
samt eventuella gransvarden.

gérs i samband med ansékan om
for utslapp till luft, mark och vatten. Utifran miljétilistandet

vilket medfor att det inte bildas avioppsvatten vid siack-
ningsprocessen, utan endast vattenanga. Vatten tas frén
egna brunnar, nérliggande vattendrag eller det kommunala
vattenforsGriningsnétet. Foretagets mal ar att minimera
vattenforbrukningen och att ateranvéinda vatten om det ar
tekniskt mojligt.
Forvaltningen och hanteringen av vatten och utslapp tll
vatten definieras av platsspecifika miltilstand. Utifran mijs-
tillstandet tas det fram ett kontrollprogram som godkanns av
tillsynsmyndigheten. Kontrollprogrammet omfattar kvantitets-
och kvalitetsmétningar frén tll exempel utioppsvatten, grund-
vatten och ytvatten samt uppsatta gransvarden/ riktvérden.
De parametrar som vi dvervakar regelbundet ar méngd ut-
slippt vatten, pH-nivéer, grundvattennivaer, halter av metaler,
1, andra farliga amnen av prov-
taget vatten wtfors pa ackrediterat laboratorium.

Ism vatten vid
tattning av stenen samt vid slackning av brénd kalk. Vid
siackning av kalk reagerar vattnet intensivt med kalciumoxid

av faststallt gransvarde rapporteras til tll-
Resultatet av
och rapporteras till tillsynsmyndigheten via den arliga

miljorapporten. Under 2025 har ett villor avseende ut-
slépp tll vatten overskiidits  forhallande il vara tlstand.
Har kommunicerats med tillstandsmyndigheten och awikel-
sen har atgardats.

Efter det att stenbrotten har stangts fyls de oftast na-
turlgt med vatten. Mitilstandet och den platsspecifika
stangningsplanen definierar pa vilket satt det fyllda vattnet
Gvervakas efter det att brottet har stangts.

Byggnaden som anvands for kontorsverksamhet, omkiad-
ningsrum och ovriga personalutrymmen ar anslutna il det
kommunala vatten- och avioppsnatet, dar det r mojligt.
Iannat fall anvainds enskida losningar

Utslapp/fororening till mark

Denverksamhet som SMA Mineral bedriver utgdr valdigt
liten risk for fororening til mark, Till exempel innehaller upp-
ag av Kalksten eller mesa inga amnen som Utgor en risk for
fororening av mark.

Flertalet kalkverk drivs av olja, leverans av olja sker ill
cisterner, P4 Svensk Oljeatervinning finns flea cisterner fér
hantering av spillolja. Samtliga cisterner ar besiktigade, pla-
cerade pa hardgjorda ytor, har pakbringsskydd, ar dubbel-
mantiade alternativt har uppsamlingsskydd. P respekiive
anlggning finns éven oljeavskiljare som t6ms regelbundet.
Vilket medfor att risken for fororening av marken ar liten.
Rutiner for nodlagesberedskap finns och pa anléggningar

Svensk Oljeatervinning
Hantering av olja
Svensk Oljeatervinning tar emot avfallsolja via tankbil

UTSLAPP OCH FORORENINGAR

All behanding av oljan sker | ett slutet system | en lokal med
malighet till uppsamling, Den fardigbehandlade ofjan pum-
pas over till cisterner som r placerade utomhus. Oljeavskil-

eller fartyg ljan pumpas till
Behandiing av oljan sker i ett skyddat och slutet system.

Jare finns 1
ar ansluten till Vasteras hamns system for oljehaltigt vatten.

Innan ofja pumpas till tas mottag-
ningsprov pa varje Inleverans. Analys pé plats sker med
avseende pé Kloridhalt och vattenhalt.

Frén varie oljeleverans tas aven ett sé kallat leveransprov
avseende PCB. Dessa prover sparas. Innan utleverans
frén cisternen tas et prov avseende PCB pé innehllet.
Provet analyseras pa Ackrediterat laboratorium.

Om det visar sig att provet innehéller PCB méste all olja
som kommit i kontakt med leveransen hamtas av ett

som har oljecisterner
skulle forekomma et Iickage. Vid eventuelt utsiapp
informeras tillsynsmyndigheten.

for Det gar
4 att spra vilken leverans som inneholl PCB genom
attanalysera leveransproverna.

Vid behandiingen avskils vatten frén olian. Vattnet pum-
pas over tll en vattenreningsaniiggning. Anlaggningen ar
utformad for att uppfylla de senaste BAT kraven pa utsiapp
ill recipient. P4 utgaende vatten frén reningsaniaggningen
utfors kontinuerlig proviagning med avseende pa COD.
Provtagning p BOD, fosfor, Microtox, PFAS, oljeindex och
metaller gors enligt godként kontrollprogram. Proverna
analyseras pa externt ackrediterat laboratorium. Analys-

resultaten underskrider givna gransvarden med god marginal.

Om det renade vatten inte uppfyller utslappsgranser ater-
cirkuleras det via en mellanlagringscistern.
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ANDRA AKTIVITETER

Andra aktiviteter for att minska CO,-utslapp

SMA Mineral har ett évergripande mal att senast 2033 ha halverat utslappen av koldioxid. Det betyder manga
och stora véra anlé de ke de ren. Utdver d ar kopplade till var
h ZEQL aven andra sétt att indirekt minska vra utslapp.

fardplan oct

@) Etektriska arvetsfordon () Elektriska personbilar

Arbetet med utbyte Al har alla fo fordon.
rdon har pabarats, ett elekrfierat Nar den befintliga fordonsparken ska bytas ut ska elektriska

och tagits | bruk. Planen dr att arbetet med att successivt byta aar detar praktiskt

il elektrifierade arbetsfordon ska fortséita. Hur langtid det  forsvarbart

kommer att ta att byta ut arbetsfordonen beror pa nér fullgoda ° "
Laddstolpar for elbilar
varianter finns tlgangl ga pa marknaden samt hur nfrastrokc P
‘turen for ladcning finns. Laddstolpar finns pé de platser dér det &r el finns utbyggt.

LBARHETSMAL FOR ATT MINSKA C

PEN

Hallbarhetsmél som uppnétts 2025 Uppsatta hallbarhetsmal 2026

« Attalla tianstebilar har bytts tll elektrifierade fordon.
« Attarbetet med att satt upp laddstolpar ar slutfort.
« Att ha ett elektrifierat arbetsfordon i drift.
« Attanvandning bransle bestar tll 10% av HVO-diesel.
* Genomfort storskaligt test att elda med bioolja

som fungerat val.

« Att utdka andelen elektriska arbetsfordon.

« Attanvandningen av bransle ska till 50% besta
av HVO-diesel.

« Att ha en mer fiexivel branslestrategi for kalkverken,
« Att oka andelen lokalt insamiad olja och dérmed
minska méngden transporter.
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FEEriaani

o Fair Transport

Under 2025 har SMA Mineral farnyat sitt certifikat enlig: Fair Transport. Fair Transport ar
Sveriges pa véig, Det dr en ha

for akeriforetags arbete och utveckling vad galler Kimat och mijo, trafiksakerhet samt socialt
ansvarstagande. Samtliga certifierade foretag redovisar Gppet sit arbete och redogdr for sin
utveckling inom dessa omraden.

Alla iskatle via oberoend s

KRITERIER FOR CERTIFIERING @

For att certifieras inom Fait Transport kravs att den sokande kan redogora och

MILIO & KLIMAT

\

* M- och Kiimatpolicy

* Har instruktioner for hur foretaget lever upp tll certifieringens syfte och
mal och hur planen ser ut for att utvecklas positivt med certifieringens
nivaer for milj6- och klimatkriterier

ANSVAR

séit sékerstalls det att hallbarhetsarbetet sker i enlighet med uppsatta krav och kriterier. Varie
certifierat féretag kan dven dka sin konkurrenskraft genom att né olika mervérdesnivaer.

Fair Transport ér ett stod bade for den som képer och saller transporter. Tack vare certifiering:
en kan bada parter forsékra Sig om att arbetet i den gemensamma transportkedjan utfors
trafiksakert, Klimatsmart och med goda vilkor for de anstallda. Det ar pa s satt vi skapar en
hallbar utvecking bver tid.

STATUS MALTAL SETT TILL FAIR TRANSPORTS KRITERIER

100% 88% 100%
ANDEL FORDON ANDEL FORDON MED ANDEL FORDON SOM
A A MATER

®

+ Yrkestrafktlistand

« Arbetsmiljopolicy

* Kollektivavtal

« Alkohok- & drogpolicy

+ Policy for krankande sérbehandling

« Har rutiner for att sékerstalla anstélldas godkanda behorigheter och
atgérdar om behdrighet saknas/frsvinner

« Rutin for krishantering

+ Dokumenterat systematiskt arbetsmiljcarbete

+ Har rutiner for hantering av awikelser vad galler miljo- trafik- och
arbetsmiljghandelser

TRAFIKSAKERHET

Trafiksakerhetspolicy

Checklistor for sakerhetskontroll pé fordon, chauffor och lastsakring
Uppfolining av kor och vilotider samt vagarbetstidslagen och hastigheter
Rutinbeskrivning for hur kontroll att besiktning och service genomfors



RESURSHUSHALLNING

Resurseffektivitet och cirkular ekonomi

Att véima om de resurser vi anvander i var produktion ar en central del av SMA Minerals hallbarhetsarbete.
Genom var fardplan 2020-2033 har vi tydligt definierat hur vi ska Gka materialeffektiviteten och stérka

Gvergangen till en cirkulr ekonomi i hela vardekedjan.

Ettviktigt steg | denna utveckling ar etablering av ZEQL fabriker, De ger flea vinster:

« Degor det mojligt attanvanda en storre del av det utbrutna materialet, aven
finfraktioner som ticigare inte kunnat tas tillvara. Darmed kar vi resurs-
effektiviteten avsevart eftersom mer av varje ton bruten Kalksten faktiskt
i till produkter som kommer samhalet tll ytta.

- Teknikskiftet innebar att vi gar frén fossilbaserad kalcinering tll processer
drivna av elenergi.

« Nar kalkstenen kalcineras frigdrs koldioxid, och genom att fanga denna rena
CO skapar vi en ny ravara som kan anvandas | olika industiella till&mpningar.
P4 s satt bidrar viinte bara till minskade utsIapp. utan ocksa til att dter-
cirkulera en resurs som tidigare gatt forlorad.

I vér anlaggning | Sandarme brénner vi om dverskottsmesa fran massabruk.
Mesa éir en slackt kalkprodukt som normalt aterbranns i brukens egna ugnar,
men vid haverier eller dverskott kan den inte aterforas. | vart koncept samlar vi
mesa frén cirka tio massabruk, branner den och skickar tillbaka den som
cirkulerad produkt. Detta innebar en cirkuldr aterforing av kalken.

I vér anlaggning Svensk Oledtervinning atervinner vi spilloia. Vi hamtar, be-
handlar och atervinner olja och andra restprodukter och bidrar pa s vis aktivt
till den cirkuléra ekonomin. Den atervunina produkten anvander vi i nagra av
vara anléggningar.

Tillsammans utg en viktig del i var
mer med mindre - och att utveckla en kalkindustri som ar bade Klimatneutral
och resurseffektiv pa lang sikt.

E5 Resursinfioden  Okad Materialeffektivtet
N\ resurshushélining  Energieffoktivitet
Girkular ekonomi

CCUinfangning

6 av koldioxid och
MIS e ekt materia produktfiering
utnytiande Industriell symbios -
anvandning av
restprodukter
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MAL 2033 FAKTORER

I enlighet med 2023 2024 2025

Fardplan

e TonfossiltCO,/ton BRP 106 099 097
Energ GJ/ton BRP 420 390 425
Fossil:
Andel dtevunnenofa  86.0%  B2.6%  965%
Vs total méingd,

MATERIALEFFEKTIVITET

Materialeffektivitet

SMA Mineral har som ma att ha en cirkuldr ekonor
och attta tll vara resurser pé ett effektivt satt.

Dets dar vi sjava utvinner révaror och dels genom
att anvanda atervunnen ofja i vara kalkverk samt
att nyttja mesa som en resurs och branna o den
for att ta tilvara kalken som sedan

‘SMA Mineral deltar  ett forskningsprojekt via MinFo for
attfinna nya avsatiningsomréden or sidostiémmar.
Sidosten och fina fraktioner kan dven sljas som
ballest or bygg: eller andra andamal, t.ex jordfor-
battringsmedel och fylinadsjord for exempelvis

inom cellulosaindustrin.
Utvinning av ravara

Vart mal ar att anvénda materialet i de naturresur-
ser vi utvinner sa effektivt som mojligt. Matjord,

titkarnor m.m. Vi forbéttrar
ocksa anvandbarheten hos sidostenarna genom att
dela upp dem i separata hogar utifran deras geotek-
niska egenskaper och bergart.

1 den man det bir sten kvar kommer de att anvandas
for ing och aterfylining av taktomra-

sidostenar och andra utnyttas s&
mycket som mjligt. Materialet fran utvinningen
ingar i milidprocesser och specificeras | dvervak-
ningsprogram som 8 specifka for varje stenbrolt.
I vervakningsplanen ingar aven utvinningsavial
Som vi strévar efter att halla s& minimalt som
mojligt genom att anvanda det for tex vag: och

det d verksamheten avslutas. Eftersom sidostenen
‘och den fina fraktionen inte innehaller nagra Iisliga
metaller eller farliga amnen ar den ett ofarligt och
inert material for mifon. Varje anlaggning har en
efterbehandiingsplan som visar hur aterstaliningen
ska genomforas for att aterlamna gruvomradet til
naturen. Kontrolierar regelbun-

markbyggen pé platsen runt
gruvomradet for att forhindra buller och damm.

LOSSTAGEN RAVARA EGNA FYNDIGHETER

det att kontrollplaner och tillstandsvillkor efterfolis.

Totalt uttag av material (kton)
Sidosten som kasseras (kton)

Méngd sten som uttryttjas (%)

2023 2024 2025
1141 1060 846
230 160 105
0 8 s
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AVFALLSHIERARKIN

Forebygga
Vi forebygger att avfall uppstar genom att optimera brytningen i takterna och darmed
spill. Det biprodukter n

exempely

Forbereda for ateranvandning

Ute i vara produktionsmiljoer sker ett standigt arbete av vara reparatorer, driftstekniker,
med fiera med att r h lera material, n

forlanga livslangden.

Materialatervinning

Vi forfiyttar olika typer av sten mellan vara anlaggningar for att kunna nyttja s mycket som
majligt. Svensk Oljeatervinning tar emot och behandlar spillolja som sedan anvands som bransle
i vara kalkugnar. Restprodukten Mesa branns om och skickas tillbaka som en cirkulér produkt.

Energiatervinning
OBverskott av varme anvands pa flera anlaggningar till att torka material, tll exempel sten,
vilket innebar att vi undviker problem senare i processen.

Deponering
stravar efter att minime v s det avfall som

ar obrukbart eller farligt.

Avfall

AVFALL

Det avfall som uppstar inom verksamheten far inte orsaka skada eller fara for méanniskors halsa eller miljon.

P4 vara anlaggningar sker forvaringen av avfall pa ett sadant sétt att de skadliga &mnena som kan finnas i

avfallet inte kan komma ut i miljon aven om en olycka skulle ske.

Naturvardsverkets avfallshierarki

| fretagets policy ingar det att anla a verka for
att forbygga och minska aviallet samt atervinna material dar
detta ar mojlgt.

Hantering av avall inom SMA Mineral utgar frén Naturvards-

fraktionerna. Hamtning av kommunalt inte pa Lépande

ggning: & belagna inne pé ett inhagnat industr- Respektive anla igen ma
omrade. i den ariga
Spilloljan lagras i behallare till exempel i lamnas till

ningen for oljorna (fat, dunkar) och IBC-behallare. Spillolje-
o '

rhets Denar med

som levererar de olika ojeavialls-

EU-direktivet beskriver hur
Vi bor hantera avfall, dar malet ar att minimera avfallets
miljopaverkan.

s avtall, dtervi
bart avall, farligt avfall samt aviall tilldeponi. Farligt avfall
inkluderar exempelvis oljeavfall, aerosoler, gamla férgburkar,
biybatterier och battericeller. Avialisfraktioner samias i sepa-
rata aviallsbehallare for korrekt sortering av avallet. Dessa
tms av avfallshanteringsforetag som ansvarar for att avfallet
hanteras pa korrekt satt.
Atenvinningsbart aviall bestar av glas, kartong, metallskrot,
papper och plast som samias in och skickas til atervinning.
Fraktioner tll deponi bestar oftast av kalkrester som inte gar
attanvanda.

‘Spréingning utfors av underleverantorer. | deras uppdrag ingar
aviallshantering av explosiva rester.

Kommunalt avfall (hushallssopor/komposterbart) hamtas av
det kommunala aviallsbolaget. Dessa ingar inte | berakning-
en av avfall eftersom det inte forkommer nagon vagning av

fraktioner vidare for lamplig bearbetning.

den totala méngden uppdelat pé olika fraktioner under
aren 20232025 visas | diagrammet.

Farligt avfall rapporteras tll Natundrdsverkets avfallsregister
enligt gallande lagkrav.

W 2023
M 2024

Deponi Brannbart Atervunnet Totalt ¢

Farligt
farligtavfall avtall ton
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BIOLOGISK MANDFALD

Biologisk mangfald

SMA Mineral bedriver verksamhet i direkt anslutning till naturomraden, inklusive omraden

som omfattas av och

Féretaget arbetar for att

begréinsa negativ paverkan pé& miljén och biologisk mangfald och har ett ansvar att saker-
stlla éverlevnaden av skyddade och hotade arter i och kring gruvomradena saval som att
begransa utslapp som kan ha en indirekt negativ paverkan. Biologisk mangfald &r darfor

prioriterat och et av bolagets strategiska mal.

En grundiaggande del i arbetet med biologisk mang-
fald for SMA Mineral & att arbeta enligt hansynshie-
rarkin. Hansynshierarkin ar en process som utgar frén
stegen Undvika, Minimera, Restaurera och Kompen-
sera for péverkan pa biologisk mangfald.

Skyddade arter och omréden beaktas bade | planer

For att starka arternas overlevnad samarbetar fore-
taget med yrkesverksamma och miljomyndigheter, i
enlighet med regionala vervaknings-, observations-
ochskitselplaner.

Kiimatforandringar utgor en av de storsta orsakerna
bakom forlust av biologisk mangfald, samtidigt som

for , under pé och efter
att verksamheten avslutats. Exempel pa detta ar att
biologisk mangfald beaktas i produktionsplaneringen,
dar platschefer stravar efter att undvika verksamhet
omraden dar det finns hdga naturvrden.

I samrad med sakkunniga kan skyddade arter om
nédvndigt fiyttas til mer gynnsamma vaxtplatser.
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ekosystem bidrar till Kimatreglering
genom kolinlagring och resiliens mot extrema vader-
handelser. En del i att pé lang sikt minska foretagets
péverkan pé ekosystem och biologisk mangfald ar
SMAs strategiska mal och arbete med att minska
utslappen av CO,.

I samband med gruvriften pumpas yt- och grund-
vatten upp tilldiken inom det omgivande aviopps-
systemet vilket kan ha en uttorkande effekt pa den
narliggande miljon och paverka forekomsten av
skyddade véxtarter.

Effekterna av damm frén gruvbrytning dvervakas
genom luftemissionsmétningar och vegetations-
Kontroller, Damm kan orsaka negativa effekter som
naringsbelastning och i viss man paverka vaxter
genom att tacka deras skott. Samtidigt gynnas vissa
arter av de Kalknaltiga forhéllandena, exempelvis
olika orkidéer och vissa sallsynta firilar.

HANSYNSHIERARKIN

(® UNDVIKA

Néir vi véljer vilka omraden vi ska bryta i sa ska vi ta hansyn till
den biologiska mangfalden och sa langt som méjligt gora ut-
formningen av brytningen sa att vi undviker att paverkan den.

(® MINIMERA

Néir det inte gar att undvika en paverkan ska vi sa langt som
méjligt minimera den paverkan vi har pé den biologiska mang-
falden.

(@ RESTAURERA

Nér ett kalkbrott tas ur bruk genomférs efterbehandling och
restaurering. Genom denna process skapas gynnsamma f3r-
hallanden for vaxter och djur att etablera sig i omradet. Pé sikt
bidrar detta till att starka den biologiska mangfalden.

(®) KOMPENSERA

N ala steg  hansynshierarkin har lampats kan visom sista
‘Atgard kompensera for den kvarstaende péverkan.

Om kompensation behavs gors den pa sadant satt och omfatt-
ning att man fér en positiv nettoeffekt av hela hansynshierarkin
och dess steg. P4 sé vis kan vi bidra till att starka den biologis-
ka mangfalden aven om péverkan inte helt kan undvikas.

Fullstandig kompensation
"No Net Loss"

TN e
a
R~

Kvarstaende skada

Positiv nettoeffekt

= BIOLOGISK MANGFALD +

S -5
e -
I -
T -
T -«

Varde

Exploatering

LOKALISERING

UTFORMNING

DEL AV STRATEGISKA MAL

Del av vara strategiska mal

SMA:s styrelse beslutade under 2024 om ett strategiskt mal fér biologisk méang-
fald. Som ett led i arbetet pagar projekt kring ett méatbart mal och arbetssétt som
gor det méjligt att félja och sa att den biologiska ma Bkar dver tid
inom omraden dar vi finns och verkar.

Det verktyg som valts fGr att kvantifiera malet ar CLIMB (Changing
Land Use Impact on Biodiversity). Under 2025 har naturmilerna
inom tre av véra kalktakter kartiagts som en pagaende del i arbetet
attfaststalla en baseline som framtida uppfolning kan jamforas med.
STRUKTURKALKNING

14 rdbruk anvnds kalk for at ! Hovard
och forbitira for goda skord:

forbattras markstrukturen pé lerordar och dérigenom jordens formaga
attta till sig naring och vatten.

ATERSTALLNINGSPLAN SNOGRINDE

MA Mineral arbeta akiivt
for att gynna biologisk méngfald. Det kan gras genom aterstalining
som tar tilvara de ivsmiljger som verksamheten skapar. Efterbehand-
ling och utveckling av taktomraden far helt enkelt utga frén platsens
befitl och sker

Vid takten Sndgrinde har inventeringar visat forekomst av den fridlysta
arten Pudrad karrtrollslanda. For att skydda arten har SMA Mineral
beslutat att avsta fran alla ingrepp i den bildade taktsjon och kommer
inte att genomfora nagra grav- eller markarbeten just dar.
SKOTSELPLAN GAMLA DEPONIN RATTVIKS KALKVERK
Pé en av SMA Minerals garmia deponiomraden vixer idag en starkt
Kalkgynnad flora av marklevande mossor och lavar. Deponin beddms.
darmed ha hoga biologiska varden, vika riskerar att vasentiigt orsam-
ras orm omradet tilts véixa igen med tallskog, Her skoter SMA Mineral
foratt forhallan-

dena for arterna pé platsen.
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MEDLEMSKAP/SAMARBETEN/PROJEKT

Medlemskap, samarbeten och forskningsprojekt

MEDLEMSKAP

SMA Mineral ar medlem i féljande samarbetsorgan:

®
®

®

86

Minfo - Féreningen Mineralteknisk Forskning - SMA Mineral bidrar med ekonomiska
och personella resurser till branschgemensam forskning,.

Svenska Kalkforeningen - Swedish Lime Association - Svenska Kalkféreningens
medlemmar utgdrs av kalkproducenterna i Sverige. SMA Mineral &r medlemmar och
innehar styrelseposter.

ILA - International Lime Association - Syftet med ILA &r utbyte av information och
erfarenheter inom alla @mnen som ar av intresse for kalkindustrin varlden éver.
SMA Mineral ar medlem i ILA via Svenska Kalkforeningen.

EuLA - European Lime Association - Europeiska branschorganisationen for
kalkproducenter. Organisationen bevakar och informerar medlemmars intressen och
informerar EU-kommissionen om kalkbranschens behov. SMA Mineral &r medlem i
EuLA via Svenska Kalkféreningen.

Svemin -- Svemin ar branschféreningen for Sveriges gruvféretag. SMA Mineral &r en av
medlemmarna och deltar i gemensamma aktiviteter och projekt.

Finnmin - Finnish Mining Association - En lobbyorganisation fér foretag som verkar
inom gruvindustrin i Finland. Organisationen arbetar for en hallbar gruvdrift.

CHECK - Centrum for hallbar produktion av cement och brand kalk vid Umea
Universitet. Vid centret bedrivs bland annat forskning kring framstalining av kalk
utan fossila brénslen. SMA Mineral deltar i forskningsprojekt.

ACT-artic cluster team (industriféretag | Nordnorge ) - ACT syftar till att vara en drivkraft
for en hallbar omstalining av Norge. Genom okad innovation och konkurrenskraft inom
industrin ska ACT bidra till att uppfylla Norges ataganden i Parisavtalet.

Swerim - Forskningsorganisation som till stor del ags av, och arbetar for, den svenska
och nordiska stalindustrin. SMA Mineral ar medlemmar och aktiva i flera av de projekt
Swerim bedriver.

SBMI - branschorganisationen for producenter av bergmaterial samt andra foretag
som arbetar i bergmaterialindustrin.
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SAMARBETEN/UTVECKLINGSPROJEKT
SMA Mineral deltar i flera samarbeten/utvecklingsprojekt:

@ Samarbete med SaltX och thyssenkrupp Polysius

Bakom ZEQL-teknologin star det svenska innovationsféretaget SaltX Technology,
som har utvecklat en |6sning for att elektrifiera den traditionellt fossilbaserade
kalkbranningsprocessen. Teknologin har testats i Hofors, Sverige, och ska nu skalas
upp till industriell niva i Mo i Rana. For att forverkliga detta har SMA Mineral ingatt
avtal med den tyska industrikoncernen thyssenkrupp Polysius, en global ledare
inom ugnsteknologi for kalk- och cementindustrin. Tillsammans satter vi en ny
standard for utslappsfri kalkproduktion, ett teknologiskt genombrott som kan
forandra hela industrin.

Infinium - samarbetspartner for att etablera ett nytt fabrikskoncept med
produktion av bréanda kalkprodukter med ZEQL- konceptet samt produktion av
e-bransle (eSAF).

Mo Industripark - samarbetspartner for ny infrastruktur, etablering av
ZEQL-konceptet.




