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"Att skapa en hallbar verksamhet handlar
inte bara om koldioxid, det omfattar dven
arbetsmiljo, halsa och sdkerhet, jamstélldhet
och schyssta arbetsvillkor.”

VD OM HALLBARHET

Tillsammans gor vi
framtiden battre!

Vart mal nar det galler utslapp av koldioxid ar glasklart och vagen som ska ta oss dit ar utstakad.
Men att skapa en hallbar verksamhet handlar inte bara om koldioxid, det omfattar aven
arbetsmiljo, halsa och sakerhet, jamstalldhet och schyssta arbetsvillkor.

VI KAN SOM FORETAG LOSA MYCKET pé& egen hand,
men inte allt. Likadant ar det med vara leverantorer,
kunder och andra partners. De kan gora mycket sjalva,
men ibland behdver de var hjalp. For att nd en sa
hallbar verksamhet som mojligt och skapa en battre
framtid behoéver vi alla ta ansvar och hjalpa varandra.
Fran SMA Minerals sida lovar vi alla vara intressenter
att ta vart fulla ansvar for att sddana samarbeten ska
bli framgangsrika!

UNDER 2022 satte vi som ett av SMA Minerals strate-
giska mal att reducera koldioxidutslappen med 50%
senast 2027. Vi har sedan dess intensifierat arbetet
for att nd malet.

| slutet av juni 2022 férvarvade SMA Mineral 15% i
Greentech-bolaget SaltX Technology AB. Tillsammans
har vi sedan dess utvecklat ett nara samarbete i syfte
att 2025 satta den forsta koldioxidneutrala kalkfabriken
i drift. Samarbetet har resulterat i det nyligen lanserade
framtidskonceptet ZEQL - Zero Emission Quicklime.

Den nya tekniken, som bygger pa s.k. elkalcinering,
innebar inte bara att vi eliminerar anvandandet av
fossila branslen utan nya méjligheter 6ppnas ocksa for
att fanga in och anvanda den rena koldioxiden i andra
processer. Detta ar nagot som kommer gora en avse-
vard skillnad i var strévan att na ett lagre CO_-avtryck.

Responsen fran vara storsta kunder har varit mycket
positiv och vi ar valdigt forhoppningsfulla infor arbetet
under 2023. Samarbetet med SaltX genererar nu ett
samarbete med vara kunder med syfte att uppna 6kad
konkurrenskraft for bade oss, dem och deras kunder.
Och det basta av allt - vi skapar en battre framtid for
alla nar vi nar vara klimatmal!

DET FINNS ALLTID RISKER med ny teknik och snabb
utveckling, saval tekniska som finansiella. Nar det galler
klimatférandringar har vi tiden emot oss, vi har helt

enkelt inte tid att vanta. Vi satsar i stallet pa att
identifiera och kontrollera riskerna genom noggrann
planering, studier, samt 6kade resurser och kompetens.
Dessutom har vi en mycket kompetent och engagerad
personal som kommer gora hela skillnaden for att den
har satsningen ska lyckas.

Det nya sattet att kalcinera bygger pa att gora om fran
grunden och gora ratt. Har kanner vi att det finns en god
samstdmmighet med hur manga av vara storre kunder
resonerar kring utvecklingen av sin verksamhet.

EN SAK SOM VI INTE kan paverka helt pa egen hand,
men som kommer vara en viktig faktor i var omstéllning
till ny teknik, ar sékra och effektiva tillstdndsprocesser.
Det kan handla om tillstand for brytning av kalksten
eller dolomit, men aven for uppférande av anlaggningar
med forandrad verksamhet, transporter eller hantering.

Detta ar just nu en viktig fraga for hela industrin och vi
kan bara hoppas att de avarter vi sett tidigare ar historia.
Aven tillstandsfragan kan kopplas till behovet av samar-
bete mellan olika intressenter. Vi maste verkligen kunna
samarbeta och hitta l6sningar lokalt for att bidra till de
globala malen!

SAMMANFATTNINGSVIS kan sagas att vart hallbarhets-
arbete blir allt viktigare for varje ar och ar en forutsatt-
ning for att vi ska na alla vara strategiska mal.

Mycket arbete ligger framfér oss men med stora insatser
och goda samarbeten bade inom och utom foretaget ar
vi Overtygade om att vi kommer lyckas!

Och kalk - det kommer att behdvas aven i framtiden!

Svante Fielding, VD
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2022 har varit ett
satt har kopplingar till vart langsiktiga hallbarhetsarbete.
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' | under hésten 2022.

Beslut om fardplan for ZEQL - Zero Emission Quicklime ik &R dAR e Lo o Lopande dialog med vara medarbetare genomford
ZEQL-konceptet ar var plan for att adressera vara tva stora utmaningar; ‘ 3 ] F . Under aret har vi borjat anvanda verktyget Winningtemp som ger oss mojligheter att 9.0
CO_-utslapp och utnyttjandegraden pa kalkstenen. e - : . samla in synpunkter kring viktiga fragor fran vara medarbetare. Vi ser tilldmpningen ’

Vi forstod tidigt att ugnen skulle bli en av de stora utmaningarna. Under som ett viktigt steg for att na vart strategiska mal om engagerade medarbetare.

sommaren kopte vi darfor, genom en riktad nyemission, 15% av greentech-
bolaget SaltX som utvecklat en ugn/reaktor for energilagring. Den nya tekniken
kommer att bli en vasentlig del i utvecklingen av ZEQL.
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Uppdatering av Code of conduct

I juni 2022 uppdaterade vi vara uppfoérandekoder. Uppgraderingar
gjordes dels pa den uppférandekod som fortydligar hur vi sjalva
ser pa fragor runt hallbarhet, dels pa den som vander sig till vara
leverantérer och som vi forvantar oss att de lever upp till.

Vattenrening pa Svensk Oljeatervinning

En storre investering i vattenreningsanldggningen paborjades i syfte att na
de nya BAT-villkoren som tradde i kraft 17 augusti 2022.

Leverantorshedomning genomford

Under 2022 skickades en webbenkat ut till alla leverantérer med ink6p som
overstiger 1 miljon kronor arligen inom SMA Mineral och Svensk Oljeatervinning.

Leverantorsbeddomningens syfte var att folja upp att vara leverantorer efterlever

Pilotanlaggning for att rena och konvertera biooljor o var uppférandekod fér leverantérer samt att deras hallbarhetsarbete inom

En pilotanlaggning har byggts pa Svensk Oljeatervinnings anlaggning i Vasteras kvalitet, arbetsmiljo, affarsetik, arbetsvillkor och milj6 foljer vara riktlinjer.

i syfte att finna metoder for att kunna rena och konvertera biooljor.

Bronsmedalj fran EcoVadis

o e
SMA Kraftmesa blev 100 % fossilfri SMA Mineral anvander sig sedan flera ar tillbaka av EcoVadis, varldens stérsta leverantor av hallbar-
Vid Sandarne Kalkverk ar ravaran for brand kalk 100% atervunnen mesa levererad fran hetsbetyg, for att Idpande mata vart hallbarhetsarbete. Utvarderingen fran EcoVadis hjalper oss att
sulfatmassebruk runt om i Sverige. forsta vilka delar inom hallbarhetsarbetet som ar bra och vilka vi maste forbattra.
Under 2021 byttes atervunnen mineralolja som bransle ut mot bioolja. Under 2022 har fossilt Vart langsiktiga hallbarhetsarbete har under 2022 uppmarksammats med EcoVadis
bransle ersatts av 95% biobrénsle vilket motsvarar 16 kton bio-CO,. Med mesa som ravara iy bronsmedalj vilket placerar oss pa en position bland de 6versta 30 procenten i var
och bioolja som bransle ar slutprodukten - SMA Kraftmesa - 100% fossilfri. ® bransch, varlden over.



OM SMA MINERAL

Beskrivning av foretaget
och bolagsstyrningen

SMA Mineral ar en av norra Europas ledande producenter av kalkprodukter. Genom att
kombinera effektiv kalkutvinning med kunskapsdriven foradling kan vi erbjuda produkter
av hog kvalitet inom en rad olika anvandningsomraden.

Affarsidé

SMA Mineral med dotterbolag verkar i Sverige, Finland,
Norge och Estland. Affarsidén ar foradling av stenmat-
erial i huvudsak, men inte begransat till karbonatsten.
Foradlingen ska vara vardeskapande for alla intressen-
ter i vid mening. d.v.s. agare, anstallda, anstalldas an-
horiga, kunder, leverantérer och narboende som paver-
kas av verksamheten, foreningar och samhallet i stort.

Foradlingen av stenravara innefattar losshallning,
krossning, siktning och i forekommande fall brénning
av karbonatsten till brand kalk och dolomit. Vi produ-
cerar aven slackt kalk och bryter och féradlar kisel-
rika mineraler.

Produkterna transporteras med lastbil, jarnvag och
bat och anvands bland annat inom stal-, pappers- och
massaindustri samt inom bygg- och anlaggning.

Bolagets produkter har ocksa en positiv paverkan pa
luft- och vattenmiljén inom flera anvandningsomraden,
da de bland annat anvands for rening av rokgaser och
vatten eller for att motverka forsurning av mark, sjoar
och vattendrag.

Styrning

Representanter fran ledningen deltar, tillsammans med
en bred representation fran medarbetarna, i arliga ar-
betsplatstraffar dar den lokala verksamheten analyse-
ras utifran faktorer som t.ex. ekonomi, anlaggningarnas
prestanda, risker inom arbetsmiljon, sociala férhallan-
den, miljé och teknik. Aven faktorernas paverkan pa
t.ex. kundférhallanden och resultat analyseras.

Handlingsprogram prioriteras och laggs fast i arbets-
grupper dar representanter fran féretagsledningen
deltar. Revisioner och verksamhetsanalyser dokumen-
teras skriftligen.

Koncernens ledningspersoner ar pa sa vis engagerade
i I6pande verksamhet och aterrapporterar till 6vrig led-
ningsgrupp om lokala férhallanden och eventuella av-
vikelser. Ledningsgruppen gor ocksa arliga avstdmning-
ar av maluppfyllelse av indikatorer avseende ekonomi,
forbrukningstal, miljoprestanda och arbetsmiljomal.

Ekonomisk redovisning och redovisning av koncernens
utslapp av vaxthusgaser kontrolleras av externa revisorer.

HALLBARHETSSTYRNING

Ansvaret for hallbarhetsarbetet inom SMA Mineral
ar uppdelat pd olika delar inom foretaget.

DET TEKNISKA HALLBARHETSARBETET &r ut-
vecklingsinriktat och framatriktat genom fard-
planen mot fossilfri process for kalkbranning och
infangning av koldioxid. Mycket av utvecklings-
arbetet kommer att ske i separata projekt.

ANSVAR: Hallbarhets- och utvecklingschef

DEN ADMINISTRATIVA DELEN av hallbarhets-

arbetet sker genom rapportering till myndigheter,

besvarande av fragor fran kunder o.s.v.

SMA Mineral faller &ven under krav for hallbarhets- -y
rapportering enligt arsredovisningslagen.

ANSVAR: HSEQ-avdelningen med stdd fran andra
funktioner inom foretaget

Foretagets ledning ansvarar for att det finns
hallbarhetsmal uppsatta och att vasentliga fragor
for hallbarhetsarbetet prioriteras och foljs upp.

SMA Mineral Norra Europa samlar den del av koncernens verk-
samhet som finns i Norden och Baltikum. Vi har idag produktion
pa ett 20-tal platser i Sverige, Norge, Finland och Estland.

Var marknad finns inom industri, infrastruktur, miljé och jordbruk
over hela Nordeuropa.

Vart huvudkontor ligger i Persberg, i Varmlands storsta gruvomrade,

med anor sedan flera hundra ar tillbaks i tiden.
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KALKENS ANVANDNINGSOMRADEN
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Kalken - en naturlig men
okand del av var vardag

Kalksten och dolomit &r grunden for en lang rad produkter med olika

beskaffenhet och anvandningsomraden. Faktum ar att mycket av det vi tar

for givet i vardagen inte skulle fungera utan kalk.

Kalken behovs for att rena vattnet vi dricker och luften
fran héalsofarliga rokgaser. Den ar ocksa nodvandig for
att berika jordarna vi odlar och férhindra vara vatten-
drag fran att férsuras. | nagon form finns ocksa kalk i
eller kring manga av de livsmedel vi konsumerar.

Inom jarn- och stalindustrin kravs kalk for att avlagsna
féroreningar och skydda stalet mot oxidering. Den an-
vands ocksa vid papperstillverkning samt vid gruvdrift.
| en gron vaxling ar kalken nédvandig for framstallning
av exempelvis gront stal och gron cellulosa.

Kalken ar likasa en viktig ingrediens i en fungerande
infrastruktur. Vara vagar belaggs med asfalt dar kalk
anvands som fyllnadsmaterial och som vidhéaftnings-
medel for att binda bitumen till ballastmaterialet.

Kalkbaserade stabiliseringsmaterial anvands ocksa for
markstabilisering och gor det méjligt att bygga hus och
vagar aven vid svara markférhallanden. Byggindustrin
anvander kalkprodukter i cement och betong men
ocksa for produktion av takpapp.

KALKEN INOM INDUSTRIN

Stalindustri Papper & cellulosa Gruvindustri

KALKEN | HEMMET

!.

Vattenrening Férpackningar Livsmedel

KALKEN | INFRASTRUKTUREN

Broar & tunnlar \ Byggnation

KALKEN | JORDBRUKET

KALKSTEN krossas till olika

fraktioner dar grovleken avgors
av vad stenen ska nyttjas for.
Krossad kalksten kan anvandas
utan vidare bearbetning men den _
kan ocksa vidareforadlas. Jordfdrbattring Djurfoder

Vid fortsatt bearbetning tas
kalkstenen in i kalkugnar dar
den under mycket hoga
temperaturer branns till
kalciumoxid - brand kalk.

KALKEN | MILJON

Den branda kalken kan blandas
med vatten. Vid kalciumoxidens
reaktion med vattnet bildas

kalciumhydroxid s.k. sléackt kalk.

Sjokalkning Rokgasrening
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PRODUKTER

Vara produkter och dess

utmaningar for miljon

SMA Minerals produktsortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade
pa karbonatmineralerna kalksten och dolomit. | verksamheten finns dven en
fyndighet for brytning av kvarts samt ett antal andra mineraler och bergarter
som kan betraktas som sidoprodukter. Karbonatstenen krossas, siktas och
mals till fraktioner anpassade till kundernas 6nskemal alternativt vidareforadlas

genom branning och slackning.

Kategorier Produkter

KALKSTEN

&

KVARTS

STEN OCH
KARBONATER

O

DOLOMIT

BERGKROSS

Processer

Stenen bryts, krossas, siktas och
kan ibland malas till ratt fraktion.

=

= BRAND KALK
BRANDA

PRODUKTER

BRAND KALK & CEMENT

©

BRAND DOLOMIT

O

SLACKT KALK

Stenen bryts, krossas och siktas.

Mesa kommer fran kunder
inom pappersindustrin och
levereras - i ett cirkulart flode
~ tillbaka till kund i brand form.

Miljén ar en nyckelfraga genom hela var vardekedja,
fran brytning och transporter till kontroll och reglering
av processerna pa vara anlaggningar.

Brytning av stenravara paverkar miljon genom att land-
skapsbilden forandras irreversibelt nar ravaran tas ut fran
naturen. | samband med brytning paverkas omgivningarna
av buller frdn maskiner och vibrationer i samband med
sprangning. Verksamheten kan aven paverka den biologiska
mangfalden kring anlaggningarna.

Nar kalksten och dolomit féradlas till brand kalk och brand
dolomit avgar koldioxid till atmosfaren fran stenravaran
men ocksa fran de branslen som anvands i processen.

UTMANINGAR FOR MILJON

Kalkbranningen innebér aven utslapp av luftféroreningar
i form av t.ex. svaveldioxid, kvaveoxider, koloxid, kolvaten,
tungmetaller och dioxiner.

All verksamhet sker sjalvklart i enlighet med villkor
preciserade i erhallna tillstand.

Framgent kommer vi att behdva utveckla ny teknik for
att minimera utslapp och féroreningar. Vi kommer aven
att behdva reducera anvandandet av jungfruliga ravaror
genom att hitta cirkulara fléden och ta hand om restpro-
dukter. For att finna de basta losningarna ska vi ocksa
utveckla samarbetet med kunder och andra foretag.

Branning Utmaningar for miljon

Vbbb

Férandrad landskapsbild

Buller, damm och vibrationer paverkar omgivningen
Elberoende

Paverkan pa grund- och ytvatten

Paverkan pa den biologiska mangfalden
Avfallshantering

Interna transporter

De krossade fraktionerna branns i
ugn och siktas. | vissa fall férekommer
brikettering och malning.

SR T R N R

Liksom ovriga produkter branns mesan
i ugn, normalt vid drygt 1 000 grader C.

Klimatpaverkan

Emissioner till luft

Fossila utslapp fran ravara

Fossila utslapp fran branslen
Elberoende

Paverkan pa grund- och ytvatten
Paverkan pa biologisk mangfald
Avfallshantering

Interna transporter och vagtransporter

Branningen av mesa fér med sig samma utmaningar
for miljon som 6vrig ugnsverksamhet.
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INTRESSENTDIALOG

Dialog med vara intressenter

Under 2022 har ett arbete paborjats for att utveckla och férdjupa intressentdialogen.
Arbetet kommer att fortsatta under 2023.
Dialogen syftar till att I6pande sékerstalla att vi har forstaelse for vara kunders och leverantorers krav,

onskemal och viktiga hallbarhetsfragor inom miljo, kvalitet, arbetsmiljo och affarsetik men ocksa till att
félja upp att var uppférandekod efterlevs.

Intressentdialog

Intressentgrupp Viktigaste hallbarhetsfragorna

1. Trygg och saker arbetsmiljo

2. Att SMA Mineral tar samhallsansvar
Medarbetare

Fraga i Winningtemp januari 2023

3. God Iénsamhet

4. Minskad miljopaverkan (resursférbrukning,
avfall, kemikalier)
5. Att minska verksamhetens utslapp

1. Att minska verksamhetens utslapp
Kunder

. . . 2. Hallbar leverantdrskedja
Intervjuer genomférda varen 2022

3. Saker arbetsmiljo

1. Minskad miljopaverkan (resursférbrukning,
avfall, kemikalier)

2. Att minska verksamhetens utslapp
Leverantorer 3. Minskade utslapp fran transporter
Intervjuer genomférda hdsten 2022 4. Arbetsmiljd och manskliga rattigheter

5. Social hallbarhet

6. Cirkular ekonomi

7. Hallbar energi (inkl energieffektivisering)

8. Leveranssakerhet




RISKHANTERING
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Vara risker

All verksamhet inom SMA Mineral dvervakas och styrs utifran principer om hallbar utveckling.

Utslapp och andra miljoeffekter granskas inom ramen for specifika dvervakningsprogram.
Kontinuerlig forbattring sakras bland annat genom ett certifierat ledningssystem som liksom
hallbarhetsrapporten omfattar SMA Mineral Norra Europa.

Regelbunden kontroll
Risker inom miljo, sociala férhallanden och korruption varderas och bevakas bland annat genom interna och externa
revisioner kopplade till ledningssystemen ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (miljo).

Miljoriskanalyser och tillstand

Miljériskanalyser utgdr en naturlig del av lagstadgade tillstandsprocesser for foretagets olika verksamheter.

Den dominerande miljépaverkan av koncernens verksamhet utgérs av utslapp av vaxthusgaser i form av koldioxid.
Koncernen deltar i Europeiska unionens handelssystem for utslappsratter. Utslapp av koldioxid mats och
revideras av extern part och rapporteras till myndigheter.

Ovriga miljérisker, som buller, utslapp av stoft till luft, eller utslapp till vatten regleras i miljétillstand. Efterlevnad av

tillstandsvillkor utvarderas genom egenkontroll och foljs arligen upp av tillsynsmyndigheter.

RISK/MOJLIGHET

HANTERING AV RISKEN

Risker och hur vi hanterar dem

Mer komplicerad, oforutsagbar och
tidskravande tillstandshantering kan
aventyra den fortsatta verksamheten.

Hanteras genom att finna alternativa vagar (leveransvagar av ravara). Deltagande i
viss samhaéllsdebatt med begransade mojligheter att paverka i storre utstrackning.

Risken hanteras ocksa genom att vara ute i god tid med lang tidshorisont i plane-
ringen, genom noggrannhet i underlagen samt genom att hushalla med resurser,
det vill saga 6ka nyttjandegraden av losstaget berg och avbanat material.

Okade priser pa energi och utslappsratter
utgor en risk for vara produkters kon-
kurrenskraft pa den globala marknaden.

Riskerna byggs bort genom stora satsningar pa teknisk utveckling for att hitta nya
energislag och metoder att hantera storre del av det material som bryts.

Begransad tillgang pa energi, framst
gron energi.

Samarbeten med andra aktorer, kunder och producenter gallande energi.
Lokalisering av produktion utifran energitillgédnglighet. Teknisk utveckling mot
minskat energibehov. Pagaende arbete inom atervinning av energi samt inférande
av biobransle i Sandarne. Undersokning av méjligheter till egen energiproduktion.

Risker i teknisk utveckling mot
gron energi.

Stor satsning pa ZEQL-konceptet, investeringar i tester, samarbeten med kunder
for att utvardera och minimera risker.

Risk for svarigheter att rekrytera ratt
kompetens till foljd av att vi ar utspridda
pa manga, avlagset belagna, orter dar
ibland spetskompetens ar svar att finna.

Méta marknadens krav pa hybridarbete.
Utokat fokus pa HR-arbetet samt mojligheter att erbjuda examensarbeten.

Tillgang och kvalitet pa aterinsamlade
produkter for att 6ka cirkulariteten i
produktionen (bl.a. mesa och olja).

Forbattrad logistik har 6kat SMA Minerals tillgang till mesa. Forbattrad
processtyrning och filter i drift har lett till 6kad kapacitet och minskad energiatgang.

En ny ramp for flisbilar har lett till minskad miljépaverkan. Dessutom pagar projekt
for att rena rester fran bioolja for att gora dem till produktifierad bioolja.
Vi arbetar ocksa med att hitta alternativa, internationella leveranser och leverans-

vagar for olja samt att 6ka ateranvandningen av det filterstoft-material som gar
som slackt material till Rattvik.

Risk for allvarliga skador hos
personalen (ras/valtrisk,
arbetsplatsolyckor).

Systematiskt arbetsmiljdarbete. Vi undersoker var arbetsmiljo via regelbundna
skyddsronder och uppmuntrar vara medarbetare att rapportera riskobservationer.
Vi riskbeddmer vara anlaggningar och arbetsuppgifter. Vi utreder intraffade olycks-
fall och tillbud och tar fram férebyggande atgarder. Vi uppmuntrar medarbetare att
ta rollen som skyddsombud for att fa en battre samverkan.

Vi lar oss av incidenter och skapar olycksforebyggande och olycksavhjéalpande praxis
vid t.ex lastnings-/lossningsplatser av egna produkter, skyltar med bild 6ver erforder-
lig personlig skyddsutrustning, information till raddningspersonal vid férsta hjalpen,
QR-kod for att snabbt fa information om produkten via aktuellt sékerhetsdatablad.

Risk for bristande efterlevnad av
policys internt och i leverantorsled.

Utbildning och uppféljning internt och externt av forstaelse och efterlevnad av poli-
cys. Plan om utvecklat arbete med leverantérsutvarderingar och audits.

Risk for sabotage i verksamheten
av intresseorganisationer.

Forbattrad kommunikation om klimat och miljésatsningar.
Riskbeddmning av vissa kontrakt.

Risk for utslapp vid olyckor och
driftstorningar.

Nytt vattenreningsverk under uppforande i Vasteras. Ny sedimentationsbassang
har uppforts i Boda, vilket minskar risken for utslapp i vattendrag. Ytterligare
sedimentationssteg i Sandarne mot dagvatten. Miljokonsekvensanalyser gors i
samband med tillstandsfragor.
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RISKHANTERING VASENTLIGHETSANALYS

Risker och magjligheter med klimatférandringar

Risk eller mojlighet Beskrivning Vése ntl igh etsa n a Iys

De fragor vi har identifierat som mest vasentliga for SMA Mineral ar en syntes av den

Framtida risker for klimatflyktingstrommar vid okade Plan fér att minska CO,-ustlépp. . . co o . .
. PRI . - input vi fatt fran flera olika analyser och kallor.
temperaturer. Risk for extrema populationsforandringar, Félja upp och anpassa var roadmap mot de
. . '] . . . f A d 1 k a . i . . i . . .
samhallsplanering ej tillganglig, infrastruktur orandringar som sker. Arbetet inleddes under 2021 med analys av vara risker, var vardekedja, var omvarld samt vara kunder och kon-
kurrenter. Vi gjorde ocksa en dversyn av vara mal och nyckeltal. Underlagen bearbetades i flera workshopar med
Extremviader Plan for att minska CO_-utslapp ledningsgruppen dar samtliga vasentliga fragor genomlystes. Under 2022 har vi fortsatt med ett uppdaterat
s b
Folja upp och anpassa var roadmap mot de visionsarbete och uppstart av en férdjupad och systematiserad intressentdialog.

férandringar som sker. . oo . i e o . . . .
g Vara viktigaste intressenter ar vara dgare, vara medarbetare samt vara kunder och leverantérer. | vasentlighets-

analysen har vi ocksa tagit hansyn till viktiga internationella 6verenskommelser som Parisavtalet och gallande

Méjligheter kopplade till politiska initiativ och direktiv Potential finns i att skapa nya produkter fran lagstiftning. Vara vasentliga hallbarhetsfragor ar prioriterade pa en skala fran viktigt till mycket viktigt for vara
kring utslappshandel och cirkular ekonomi carbon capture samt fran restprodukter. intressenter och fér hallbar utveckling.

SOROR
<O~>
-

Ekonomi Socialt Miljomassiga
(Prosperity) (People) (Planet)
= Stabil och effektiv produktion = Saker arbetsmiljo =2 Minska verksamhetens
=» Nojda kunder =3 Attrahera och behalla bran- klimatavtryck
= Etiska affarer schens basta medarbetare =» Okad resurshushallning.
> Lénsam verksamhet - Det goda ledarskapet leder till Material- och energieffektivitet
engagerade medarbetare =2 Cirkular ekonomi- CCU +

anvandning av restprodukter,
industriell symbios

=2 Hansyn till och ansvar for
milj6 och biologisk mangfald
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HALLBARHETSFOKUS & MALSATTNINGAR

Hallbarhetsfokus och
malsattningar

Var vision ar att SMA Mineral ska vara det naturliga valet for utveckling och vardeskapande -
lokalt som globalt. Vara langsiktiga planer handlar bade om att radda klimatet och om att
Overleva som foretag. Vara kunder gar i forsta ledet i sina respektive branscher och for att
vara konkurrenskraftiga maste vi gora samma sak.

SMA Minerals prioriterade hallbarhetsfragor lagger grunden for vara prioriteringar och insatser. Arbetet for att
fordjupa vart atagande och ansvarstagande inleddes under 2021 och fortsatter vidare dven in i ar 2023.

Vara valda fokusomraden baseras pa var vasentlighetsanalys, som omfattar vara storsta paverkans- och
riskomraden samt de fragor som &r viktigast for vara intressenter. Produktionen av vara produkter ska ske
med storsta mdjliga hansyn till milj, halsa och sakerhet.

Ansvar for var del i arbetet att na Parisavtalet

Som verksamhet med relativt stora utslapp i vara processer har vi ett stort ansvar for att gora var del i arbetet
att na Parisavtalet. Vara kunders beslutsamhet att stalla om sina produktionsprocesser inspirerar oss till att
gora samma sak.

For att kunna gora det kravs ny kompetens. Darfor behdver SMA Mineral vara en attraktiv arbetsgivare med
schyssta villkor och varderingar. Allt detta aterspeglas i vara sammantagna och valda fokusomraden for

hallbarhetsarbetet.

Véra mal

Ekonomi
(Prosperity)

FOKUSOMRADE

Lonsam verksamhet

VASENTLIGA FRAGOR

Stabil och effektiv produktion

Leva upp till tillstand och krav

MAL

2 miljarder i varde-
skapande omsattning
> 20% EBITDA

Minimerad lokal paverkan

Nojda kunder

NKI och LKI ska 6vertraffa
78 = gransen for Mycket bra

Etiska affarer

Motverkande av korruption

Var CoC undertecknad av
100% av leverantorerna

8@
O

0

Socialt
(People)

Miljomassiga
(Planet)

FOKUSOMRADE VASENTLIGA FRAGOR MAL
Saker arbetsmiljo LTI <7
Medarbetarsamtal och 100% genomfdrda och
individuell kompetens- framtagna
utvecklingsplan
Engagerade Attrahera och behalla Hogre resultat for engagerade
medarbetare branschens basta medarbetare an for referens-
medarbetare grupp i Winningtemp
Det goda ledarskapet leder
till engagerade medarbetare Mal kommer att tas fram
under 2023
Minimera lokal paverkan
(buller och damm)
FOKUSOMRADE VASENTLIGA FRAGOR MAL

Minska verksamhetens
klimatavtryck

Minska mangden utslapp
fran verksamheten

50% CO,-reduktion/ton
brand produkt till &r 2027

Okad resurshushallning

Materialeffektivitet

Energieffektivitet

Cirkular ekonomi

CCU - infangning av koldioxid

Industriell symbios -
anvandning av restprodukter

Hansyn till miljo och
biologisk mangfald

Skydd av hotade arter och
avsattning for aterstallning
av mark.

Mal kommer att tas fram
under 2023
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ZEQL

ZEQL - var vag mot en
halvering av CO,-utslappen

Den storsta och viktigaste, men kanske ocksa svaraste delen i SMA Minerals
hallbarhetsansvar ar att markant minska CO,-utslappen. Med vart framtidskoncept ZEQL
- Zero Emission Quicklime - gor vi det mojligt att na malet.

Koldioxid har gatt fran att ses som kostnadsbelastande
och problematiskt att slutférvara till att betraktas

som en potentiellt vardefull ravara i den nya cirkulara
kolekonomin.

Genom ny teknik kan infangad koldioxid klassas for
lagring (CCS Carbon Capture Sequestration) alternativt

foradlas till nya produkter (CCU Carbon Capture Usage).

Regelverken &r dock ofullstandiga inom omradet vilket
skapar en osakerhet kring anvandandet. SMA Mineral
undersoker kontinuerligt méjligheterna for hallbar
koldioxidavsattning till cirkuldra produkter.

Framtidsmalet tidigarelagt

Tidigare beslut inom SMA Mineral att reducera kol-
dioxidutslappet fran vara branda produkter med 50%
till 2030 har under 2022 reviderats till 50% koldioxid-
reduktion till 2027.

Tidigare malsattningar baserades pa en omstallning av
driften till férnyelsebara branslen samt en implemente-
ring av koldioxidinfangning (carbon capture) pa vissa av
fabrikerna. Vid branslebyte fran fossilt till férnyelsebart
beraknades det fossila koldioxidutslappet att minska
med cirka 30%.

KALKANVANDARE

~

‘ ZEQL Kalcinering med

gron el

Infangning av
ren koldioxid

e BRANSLEN
B F
— PRODUKTER
A q
a LAGRING | HAVSBOTTEN

Lagring av
branda kalkprodukter

ZEQL - vart framtidskoncept
Beslutet om snabbare minskning av koldioxidutslappet
mojliggdrs genom SMA Minerals nya koncept ZEQL.

Anlaggningar inom ramen for ZEQL driftas med gron el
- elektricitet som producerats utan anvandning av
fossila branslen. | de nordiska landerna ar andelen
fossilfri el mycket hog. | Sverige kommer ca 98% av

elen fran vatten-, vind- och karnkraft. Motsvarande siffra
ar i Finland ca 86%. | Norge ar 90% av all elproduktion
baserad pa vattenkraft.

Att ersatta fossila branslen med fossilfri el ger en stor
reduktion av CO,-utslappen. For att na hela vagen till
en koldioxidneutral kalkproduktion maste vi dock aven
ta hand om den CO, som frigérs fran kalkstenen vid
upphettning i kalkugnen.

Losningar for gron el

| ZEQL ersatts fossila branslen med elektri-
citet som producerats utan anvandning av
fossila branslen.

HALVERING AV KOLDIOXIDUTSLAPPEN

Foérdelen med att anvanda el som bransle ar att utslap-
pen kommer besta av ndra 100% koldioxid. Det betyder
att vi kan undvika den kostsamma och energikravande
process det innebar att separera CO, ur emissionerna
fran en konventionell kalkugn.

Koldioxiden ar darigenom mgjlig att anvanda i processer
vid tillverkning av branslen eller andra produkter. En
annan mojlighet ar att lagra CO, i havsbotten eller i
produkter som gor att CO, inte frigors till atmosfaren.

Fabriker i ny och modern design kommer dessutom att
forbattra arbetsmiljon avsevart framférallt med avseen-
de pa damning.

Koldioxidinfangning
For att na en koldioxidneutral kalkproduktion maste vi

&ven ta hand om den CO, som frigérs fran kalkstenen
vid upphettning i kalkugnen.

Ren koldioxid kan anvandas vid tillverkning av
branslen eller andra produkter (CCU) alternativt lagras
i havsbotten eller i produkter som gér att CO, inte
frigdrs till atmosfaren (CCS).




ZEQL
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Fardplanen 2020-2027

Ledningen har tagit beslut om det strategiska malet
att till 2027 ha minskat koldioxidutslappet fran var
kalkproduktion med 50%.

Basaret ar satt till 2020 da det totala utslappet ar 487 kton.

For att na en femtioprocentig reduktion av utslappet fram till 2027
ska koldioxidutslappet minskas till 243 kton. Produktionen av branda
produkter (BRP) motsvarade 2020 463 kton.

For att hantera varierande produktionsvolym av BRP per ar
beréknas koldioxidutsléppet pa ton CO,/ton BRP vilket motsvarar
1,05 ton CO, /ton BRP baserat pa 2020 ars produktion.

Reduktion med 50% av koldioxid motsvarar ett utslapp pa 0,53 ton
CO,/ton BRP &r 2027.

Vér fardplan

Ar Atgard Co, CO, utslapps- Co,
kton minskning BRP/ton

Basar

2020 487 100 1,05

2022 Sandarne -17 -3 1,02
Branslebyte

2025 3 st fabriker -137 -28 0,72
2 st Branslebyte
1 st ZEQL

2026 1 st fabrik -67 -14 0,57
1 st ZEQL

2027 1 st fabrik -69 -14 <0,53
1 st ZEQL

Summa -290 -59 <0,53

(<50) (0,43)

2020

Basar 1,05 ton
CO,/ton BRP

Totalt utslapp: 487 kton
Strategiskt mal: 243 kton
(50% reduktion av kol-
dioxiden t.o.m. 2027)

2027

<0,53 ton CO, /ton BRP

Nas det strategiska malet <0,53 ton
CO, /ton BRP.

1 ny fabrik utifran ZEQL-konceptet har
uppforts.

(>4 >4 4 4 >4 @
@ @ @ @ @ 7 oo oo Epo
oooo0 o0ooo00 o0oooo0

2026

0,57 ton CO, /ton BRP

1 ny fabrik med utifran ZEQL-konceptet
har uppforts.

@@@O @@@O @@@a @ga @@e

= = = =
99000 90000 90000

2025

0,72 ton CO,/ton BRP

3 fabriker har atgardats. 2 fabriker har
bytt till biobransle och 1 ny fabrik utifran
ZEQL-konceptet har uppforts.

oo Gpd® Goo® Epo”

2022

1,02 ton CO,/ton BRP

1 fabrik (Sandarne) har stallts om till att
anvanda biobransle, dvs branslebyte fran
atervunnen fossilolja till bioolja.

oo

0oooo
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Vart ekonomiska ansvar

EKONOMISKT ANSVAR/BOLAGSTYRNING

och bolagsstyrning

Under mer an femtio ar har SMA Mineral utvecklat en langsiktigt stabil verksamhet
byggd pa bra produkter, néjda kunder och hallbara affarsrelationer. Vi har en tydlig
och stark vardegrund och méter vara kunder med kompetens, palitlighet och god

affarsetik genom hela vardekedjan.

Fokusomraden Vasentliga fragor

Stabil och effektiv
produktion

Leva upp till alla
tillstand och krav
(compliance)

Nojda kunder

Anti-korruption

IT-sdkerhet

D Mal/ KPI

Maltal EBITDA i %.
Se sparat underlag/diagram.

Minimerad lokal paverkan
(buller och damm).

Resultat: 2022:

Reklamationer (antal inlamnade): 2 st.

SMA Mineral:

LKI 82/100

NKI 77/100

Svensk oljeatervinning: 4,4/5

Mal: 100% av aterkommande
leverantérer 6verstigande dokumenta-
tionskravsgransen skall ha accepterat
SMA Minerals code of conduct.
Resultat 2022: 64% 72/113

Visselblasarfunktion (antal rapp fall/
antal I6sta fall):
Resultat 2022: 0/0

Riskbeddémning, avvikelser
IT-sékerhetsutbildning for all personal

Aktiviteter 2022

Insatser for att kompensera kostnads-
oOkningar genom egna prishdjningar och
effektiviseringar av vara processer.

Bullerutredning genomford i Gasgruvan,
samt arliga utslappsmatningar damm/
stoft fran samtliga brand kalk/dolomit-
produktionsanlaggning. Onlinematning
av stoft fran produktionsanlaggningarna
Sandarne, Boda, Réattvik, Roytta.

Kundundersodkning och
intressentdialog genomford.

Uppdaterad Code of Conduct som bygger
pa Global Compact som staller hogre
krav pa leverantorerna.

Leverantdrsaudits under utveckling/plan.

Visselblasarfunktion inrattad.

28% har under 2022 genomfort
IT-sékerhetsutbildningen.
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Vart ekonomiska ansvar
och bolagsstyrning

Under mer an femtio ar har SMA Mineral utvecklat en langsiktigt stabil verksamhet
byggd pa bra produkter, ndjda kunder och hallbara affarsrelationer. Vi har en tydlig och
stark vardegrund och moéter vara kunder med kompetens, palitlighet och god affarsetik
genom hela vardekedjan.

Lagefterlevnad
Lagbevakning

Overgripande lagbevakning utférs av miljé- och arbetsmiljéchefer som har ansvaret for att identifiera och
sammanstalla de férfattningar och andra bindande krav som vi beroérs av. Identifieringen sker via myndigheters
hemsidor och/eller abonnemang men aven via bevakning av krav fran andra intressenter.

Bindande krav, miljo och arbetsmiljo

Nar férfattningar och andra bindande krav andras ansvarar chef med miljodelegation och delegerade arbetsmiljo-
uppgifter for att erforderlig information inhamtas, att information om andringar kommuniceras till personal samt att
férandring av berdrda rutiner ute i verksamheten och eventuell utbildning genomfors.

Miljé- och arbetsmiljochefer och hdgsta ledningen foljer upp att listan dver berdrda forfattningar ar aktuell och
komplett samt hur vi berdrs genom en dokumenterad kontroll. Uppfdljningen sker, enligt ledningskalender, under
ledningens genomgang.

Kundnojdhet

Under hésten 2022 genomfordes kundundersékningar bade bland SMA Minerals och Svensk Oljeatervinnings kunder.
Resultat:
SMA Mineral

m (N6jd Kund Index) 77/100 n (Lojalt Kund Index) 82/100

NKI (N6jd-Kund-Index) for SMA Mineral uppmattes till 77 samtidigt som LKI (Lojal-Kund-Index) gav vardet 82.
Bada vardena ska utifran matningens normer anses som bra.

Svensk Oljeatervinning
Vad galler Svensk Oljeatervinning ges ett helhetsbetyg pa hur kunder och chaufférer upplever det som presteras.

2022: 4,4 (av 5 mojliga)
Resultatet visar att 80% av de svarande &r ndjda (40%) eller mycket néjda (40%) med de tjanster som tillhandahalls.
Resultaten kan jamféras med motsvarande varden fran tidigare ars matningar som ar 4,5 (2017) och 4,6 (2007).

Undersokningen ger ocksa information om kravbilden kring certifieringar.

76% stéller krav pa IS0 9001 vid upphandlingar 68% stéller krav pa ISO 14001 vid upphandlingar




Code of Conduct och arbete for anti-korruption

I juni 2022 uppdaterades vara tva uppforandekoder; en uppférandekod som fértydligar hur SMA Mineral sjélva ser
pa fragor runt hallbarhet samt en uppférandekod som vénder sig till leverantérer som fortydligar vad vi forvantar
0ss att vara leverantérer lever upp till inom hallbarhetsomradet. Definitionen hallbarhet &r har ur ett storre perspektiv,
omfattande bl.a. socialt ansvar, etik, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé etc.

Vara uppforandekoder utgar fran FN:s Global Compact och dess tio principer inom omradena manskliga rattigheter;

arbetsratt, miljé och bekdmpning av korruption. De deklarerar ocksa att SMA Mineral ska vara en konkurrenskraftig,
rattvis, palitlig och ansvarstagande partner till vara medarbetare, kunder, leverantorer, intressenter, myndigheter och
6vrig omvarld som kommer i kontakt med vart féretag.

A,
S e

For att uppna detta arbetar vi aktivt med klimat- och miljéatgarder. Vi varnar om en god affarsetik och stravar efter
langsiktiga och fortroendefulla relationer. Uppférandekoden visar vagen genom att beskriva vara varderingar och
de krav vi staller pa medarbetare och affarspartners. Grunden for uppférandekoden ar SMA Minerals vardegrund

T \\I-

som vagleder oss i allt vi gor.

p 64% av vara leverantérer har bekraftat efterlevnad av var uppférandekod
KPI som géller miljé, kvalitet, arbetsmiljé och affarsetik.
Plan for 2023

Under 2023 planeras utbildningsinsatser kring bakomliggande lagstiftning, konkurrenslagstiftning etc. for salj och
inkdp. Dessutom planerar vi en genomgang och framtagande av utbildning kring leverantérsbedémningar, decen-
tralisering av inkdp samt en inkdpsmanual som skall kommuniceras ut till alla berérda.

Policy kring mutor

Omrade Policy Aktiviteter/uppféljning/resultat
Motverkande av Policy mot givande och - Finns med i Code of Conduct
korruption tagande av mutor - Planerade utbildningsinsatser

- Bakomliggande lagstiftning,
konkurrenslagstiftning etc for
Sélj och Inkdp

"SMA Mineral ska vara en konkurrenskraftig, s st 253 g - Gtebplc()jm_génf% olch fram;ggin?ﬁ av.
- utbildning for leverantorsbedomningar

rattvis, palitlig och ansvarstagande partner till

& . . - Decentralisering av inkop -
medarbetare, kunder, leverantorer, intressenter, inkdpsmanual - kommuniceras till

myndigheter och évrig omvarld.” alla berorda

EKONOMISKT ANSVAR/BOLAGSTYRNING
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Leverantorsuppfoljning

Under 2022 har vi pabdrjat arbetet med leverantdrsuppfélining. Férhoppningen ar att vi genom regelbundna enkéter
till vara leverantérer kan paverka dem att forbéattra sig inom de omraden som vi anser viktiga.

Enkatens resultat ska bidra till att skapa en leverantdrsstrategi och ett beddmningsunderlag internt, men ocksa
underlag for feedback till leverantér. En grundférutsattning for att vara en godkand leverantor till oss ar att leva upp
till var uppforandekod for leverantorer, alternativt att foretaget kan pavisa en egen uppférandekod som ar minst lika
omfattande som var egen.

Antal Betyg Generell beddmning
4 <45% Utvarderas

9 45-59% OK

31 60-84% Bra

14 85-100% Mycket bra

]
Betyget ges av antal svar av totalt antal poang 47 (maximalt antal ja i enkaten) i procent

Utifran leverantérsbedomningens totala resultat ska det bli tydligt hur val en leverantor fungerar for var verksamhet.
Undersokningen ska ocksa ge vagledning kring vilka atgarder som eventuellt kan behdvas vidtas. Dessa atgarder
kommer dock att bedémas fran fall till fall utifran vilken typ av leverantor det handlar om, vad som &r relevanta om-
raden for foretaget ifraga, storlek pa foretaget samt vilka alternativ som finns tillgangliga.

| enkaten fick leverantérerna svara pa om de efterlever den uppférandekod som géller for SMA Mineral och Svensk
Oljeatervinning och som har skickats ut separat tidigare under aret.

Det 6vergripande resultatet gav att 72 av 113 leverantorer (64%) har bekraftat efterlevnad av var kod som omfattar
miljé, kvalitet, arbetsmiljé och affarsetik.

Generellt &r vara leverantdrer bra eller mycket bra pa arbetet inom hallbarhet; miljo, kvalitet, arbetsmiljo och affarsetik.
Leverantorernas nyckeltal ar oftast kopplade till utslapp och branslen, personal och uppférandekod.

Leverantdrerna har noterat manga hallbarhetsfragor dar de viktigaste relaterade till miljon ar:

Minskad miljopaverkan (resursforbrukning, avfall, kemikalier)
Minskade klimatutslapp

Minskade utslapp transporter (branslen, fylinadsgrad)
Cirkular ekonomi

oo

Hallbar energi (inkl. effektivisering)

45% av vara leverantorer har miljécertifikat. 95% har en miljépolicy men endast 12% har dokument som beskriver en
plan for att uppna 100% fossilfria transporter. 81% har uppgett att deras transporter 0-20% har varit fossilfria.
Foretagen har manga malsattningar rérande transporter vilket kan forklaras av den fraga som stéllts om fossilfria
transporter. Ingen av de utvarderade leverantorerna avvisades pa grund av miljokrav.

Plan for 2023

Plan finns for att utveckla arbetet med enkater och intressentdialogen med leverantérer i och utanfér Sverige.

EKONOMISKT ANSVAR/BOLAGSTYRNING

Visselblasarsystem

Den 17 december 2021 inférdes en ny svensk lag som innebar ett starkt skydd mot repressalier for visselblasare.
Alla organisationer med 50-249 anstallda ska senast i december 2022 ha inrattat en visselblasningsfunktion.
Visselblasning ar en viktig del i arbetet att fa de anstéllda att kédnna sig trygga pa sin arbetsplats genom att skapa
mojligheter att rapportera anonymt om nagot inte gar ratt till, utan radsla for repressalier.

SMA Minerals visselblasarsystem var pa plats under hdsten 2022. Systemet vander sig till bade interna och externa
intressenter och alla typer av oegentligheter kan rapporteras anonymt. Inkomna arenden hanteras av en utsedd
grupp och aterkoppling till rapportéren ar en viktig del. Policy och rutiner for hur vi ska arbeta med visselblasning
har tagits fram. Under 2022 inkom endast 3 felringningar. Inga faktiska arenden har darfor behévts hanteras.

2020 2021 2022 Generell beddomning
Corruption and bribes N/A N/A 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med I5sta fall
IT Security breaches N/A N/A 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med lésta fall
Visselblasning ovrigt N/A N/A 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med I5sta fall
Pengatvatt N/A N/A 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med losta fall
Conflict of interest N/A N/A 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med I6sta fall

KPI for visselblasning ar antalet rapporterade fall dividerat med antal I6sta fall.

Lonsam verksamhet

Langsiktig I6nsamhet ar en viktig faktor for att kunna vara en trygg arbetsgivare men ocksa for att kunna ta vart
ansvar for miljon, lokalsamhallena och de viktiga framtidslésningarna for klimatet.

EBITDA i % for verksamhetsaret 2022 (korrigerat for konsekvenser av EU ETS) paverkades negativt av starka
kostnadsokningar som koncernen ej fullt kunde vidareférmedla till koncernens kunder.

2018 2019 2020 2021 2022 2o
20%
EBITDA % 5% 81% 132% 112%  10% 15% 13.2%
10% 8,1% -
Strategiskt 20% 20% 20% 20% 20% . 11.2% o

mal >20% “ 5%
° 2018 2019 2020 2021 2022

IT- sakerhet

For att 6ka vara anstalldas kunskaper och medvetenhet inom IT-sékerhet sa anvander vi oss av sa kallade
Microutbildningar. Microutbildningarna simulerar och ger ett traningsprogram bestaende av korta och effektiva
inlarningsmoment som ar speciellt utformade for kunskapsbaserad forstaelse med beteendeférandring som mal.

Varje interaktion med anvandaren baseras pa tidigare aktiviteter och integreras naturligt i det dagliga arbetsflodet.
Simulerade attacker, som t.ex. phishing och social engineering, testar och férbereder anvandarnas motstandskraft
mot verkliga attacker.
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Vart sociala ansvar

SMA Mineral arbetar for en trygg, saker och stimulerande arbetsmiljé dar kompetenta,
engagerade medarbetare trivs och vill fortsatta utvecklas. Vi nar dessa mal genom att
analysera riskerna pa vara arbetsplatser men ocksa genom att lara oss forsta hur vara
medarbetare varderar sitt arbete har hos oss. Med kunskap kring dessa fragor kan vi
forebygga olyckor och ohalsa och skapa en trivsam arbetsplats med sunda varderingar.

| |
Fokusomraden Vasentliga fragor p Mal / KPI Aktiviteter 2022
Saker arbetsmiljo LTI <7 Information och uppmuntran att
LWR (matning) ta rollen som skyddsombud.

Forhojd sakerhet vid trycksatta
anordningar.

Tydligare skyltning vid lastningsplatser

Engagerade kring personlig skyddsutrustning och
medarbetare forsta hjalpen.
QR-kod till sakerhetsdatablad
pa hemsidan.
Attrahera och behélla Béttre an referensgruppen i Winningtemp - uppstart under 2022
branschens basta R Utbildningstimmar/anstalid (2023)
medarbetare

Online-traning + utbildning CoC (2023)

Det goda ledarskapet
leder till engagerade
medarbetare
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Vart sociala ansvar

Hallbar arbetsmiljo ar for oss att kunna erbjuda en arbetsplats dar medarbetarna
tycker om att ga till jobbet. En sund arbetsmiljé6 med trivsam stdmning och motiverande
arbetsuppgifter dar arbetsskador och arbetsrelaterade olycksfall ar sallsynta.

Fysiska risker

De flesta av vara medarbetare arbetar i en fysisk miljé som innebér exponering av olika risker. De storsta riskerna,
sett utifran rapporterade olycksfall och tillbud, ar att:

= Komma i kontakt med skadliga @mnen (aven inandning)
= Traffas av flygande eller fallande foremal
= Falla i samma niva (snubbla, halka)

Detta kan jamféras med de storsta tdnkbara riskerna sett utifran rapporterade riskobservationer:

= Fall i samma niva (snubbla, halka)
=2 Fall fran hojd
=» Kontakt med skadliga &mnen (dven inandning)

Att jobba proaktivt med riskobservationer ar viktigt for att kunna forebygga risker pa ett bra satt. Vi har kommit en
bit pa vag med rapporteringen, men det kan bli battre.

For att minska riskerna vid hantering av kemikalier och produkter som kan skapa ohélsa sa riskbedoéms regelbun-
det dessa riskkallor. Vi utbildar ocksé personalen i kemiska halsorisker for att 6ka medvetenheten.

Kt‘)nsfé')rdelning - land

Anstallda 2020 f§ @ 2021 @ 2022 ) @

Totalt 182 86% 14% 190 85% 15% 186 84% 16%
Sverige 132 88% 12% 141 86% 14% 140 86% 14%
Finland 36 81% 19% 35 80% 20% 32 78% 22%
Norge 11 100% 0% 11 100% 0% 11 100% 0%
Estland 3 67% 33% S 67% 33% 3 67% 33%

Konsfordelning - befattning

Fordelning 2020 f§ A 2021 § @ 2022 f§ A

Hogre N/A N/A  N/A 7 57% 43% 7 57% 43%
chefsbefattning

Styrelse N/A N/A  N/A 4 75% 25% 4 5% 25%

SOCIALT ANSVAR

Generella dvergripande riskbeddomningar for anlaggningarna revideras regelbundet eller vid forandringar som kan
paverka saékerheten. Arbetsuppgifter riskbedéms utifran behov.

Alla medarbetare har en skyldighet att rapportera olycksfall och tillbud som intraffar. Rapporterade handelser ska
utredas och atgarder vidtas sa att vi forebygger att det inte kan intraffa igen. For rapportering och hantering av
handelser anvands IA-systemet.

For att fa majlighet att proaktivt arbeta med faktiska och/eller tankbara risker sa uppmuntrar foretaget att medarbetar-
na rapporterar riskobservationer. Pa det sattet skapas ett stérre engagemang hos alla gallande vart séakerhetsarbete.

Organisatoriska och sociala risker

Organisatorisk arbetsmiljé ar de villkor och forutsattningar for arbetet som paverkas av ledning och styrning, kom-
munikation, delaktighet, handlingsutrymme, krav, resurser och ansvar. Social arbetsmiljé ar de villkor och férutsatt-
ningar for arbetet som inkluderar socialt samspel, samarbete och socialt stod fran chefer och kollegor.

Brister i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon kan 6ka risken fér ohalsa i form av sémnstdrningar, hjart- och
kdrlsjukdomar, ryggproblem och depression. Risken for stressreaktioner dkar ocksa, vilket paverkar medarbetares
koncentration, minne, problemldsning och beslutsfattande negativt vilket kan leda till en bristande effektivitet i
arbetet. Brister i arbetsmiljon ar darfor inte bara negativa for individen som drabbas, utan aven for verksamheten
och samhallet i stort.

For att motverka detta har koncernen ett antal policys och rutiner som beskriver hur vi ska hantera t.ex. krdnkande
sdrbehandling och trakasserier, jamstélldhetsfragor, diskriminering, personaldrenden. Vi har ocksa en Code of
Conduct for anstallda och leverantdrer som beskriver hur vi ska agera gentemot interna och externa intressenter.

p 2020 2021 2022 Mal 2022

KPI

Genomforda medarbetarsamtal 69,7% 94,2% 90,0% 100%
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Lopande aterkoppling lagger grunden
for engagerade medarbetare

Engagerade medarbetare ar ett av vara viktigaste strategiska mal. For att I6pande kunna méta
vara anstélldas maende och hélsa och inhdmta asikter kring viktiga fragor har SMA Mineral
under 2022 infort ett nytt verktyg - Winningtemp. Verktyget ger oss mojligheter till kontinuerlig
aterkoppling och underlaget vi behdver for en bra dialog.

Undersokningen bestar av en personalenkat dar medarbetare med téta intervall svarar pa fragor. Fragorna ar
formulerade for att fa besked om vad den svarande anser viktigt men ocksa vilka varderingar som gérs utifran
variabler som Ledarskap, Arbetsgladje, Meningsfullhet, Autonomi, Arbetssituation, Delaktighet, Personlig utveckling,
Teamkéansla och Engagemang. Svaren genererar ocksa ett nyckelvarde som summerar helhetsbilden (sid 39).

Genom en indexering jamfors darefter utfallet med branschen i dvrigt dar ett varde >1,0 indikerar en position
battre &n branschen i sin helhet.

Winningtemp ger dven majligheter att uttrycka vilka fragor som anses viktiga ur ett hallbarhetsperspektiv. Svaren
anges och tolkas pa en skala 1-10 (Sid 38). Det viktade vardet for hallbarhetsfragorna i januari 2023 landar pa 9,0.

Hur viktig ar hallbarheten?

Antal Rating

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral 85
minskar sitt CO_-utslapp?

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral 88
minskar sléseri och mangden avfall?

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral 89
fokuserar pa god lonsamhet? ’
Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral 89

tar samhallsansvar?

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral 9,7
arbetar med en trygg och saker arbetsmiljo?

Hallbarhetsfragor i Winningtemp till vara medarbetare. 44 svar per den 3/1 2023.

Sa tycker vara medarbetare

Winningtemp ger en I6pande avldsning av hur vara medarbetare,
utifran givna variabler, varderar sin arbetssituation.

Utfallet jamférs med branschen i stort dar ett index >1.0 indikerar
en positiv position jamfort med branschen i 6vrigt.

LEDARSKAP ARBETSGLADIJE

7,3

BRANSCH: 7,6

6,8

BRANSCH: 6,7

INDEX: 0,97 INDEX: 1,01

AUTONOMI ARBETSSITUATION

7,0

BRANSCH: 7,3
INDEX: 0,96

0,4

BRANSCH: 6,5
INDEX: 0,98

PERSONLIG UTVECKLING TEAMKANSLA

0,0

BRANSCH: 6,8

7,4

BRANSCH: 7,8

INDEX: 0,97 INDEX: 0,95

Rapporterade vérden fran Winningtemp 1 jan-31 dec 2022.

WINNINGTEMP

7,0

MENINGSFULLHET

7,1

BRANSCH: 7,4

INDEX: 0,96

DELAKTIGHET

6,9

BRANSCH: 7,4
INDEX: 0,93

ENGAGEMANG

7,4

BRANSCH: 7,6

INDEX: 0,97
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p 2020 2021 2022 Mal 2022
KPI
Manskliga rattigheter 0/0 0/0 0/0 0
Foreningsfrihet 0/0 0/0 0/0 0
(X ] [ ] (X ] [ ] o0
Manskliga rattigheter och arbetsratt wo o0 oo o
R . . . o Barnarbete 0/0 0/0 0/0 0
Det ar for oss inom SMA Mineral en sjalvklarhet att all verksamhet som bidrar till vara produkter ska
o . . Krankande sarbehandling eller diskrimineri 0/0  0/0  0/0 0
ske med respekt for manskliga rattigheter och att alla medarbetare ska ha vettiga villkor och séker rankande sarbehandling efler diskriminering / / /
miljé i sitt arbete. Vara uppférandekoder bygger darfor pa internationella dverenskommelser som Likabehandling och mangfald o/0  0/0  0/0 0
varnar om individens grundlaggande rattigheter och likabehandling. Saker arbetsmiljo och halsa
FR-LTI* 976 624 962 <7
LWR* * 651 312 2566 -
Utbildningstimmar N/A N/A N/A N/A
Skaliga arbetsvillkor 0/0 0/0 0/0 0

For alla poster (exklusive Saker arbetsmiljé och hélsa) &r KPI Antal rapporterade fall dividerat med IGsta fall
* Antal olycksfall med sjukfranvaro per 1.000.000 arbetade timmar
** Antal férlorade arbetsdagar per 200.000 arbetade timmar

Vi varnar om manskliga rattigheter... § _ B Vi varnar om foreningsfriheten... & Vi prioriterar saker arbetsmiljo...

...dar internationellt erkénda rattigheter ska skyddas ¥ ...utan arbete ska ske pa frivillig grund. Personliga dokument och e ...och accepterar inte inskrankningar i arbets- -, ...och medarbetarnas halsa och sakerhet satts i centrum. Pa vara
och respekteras. Personuppgifter hanteras varsamt i '8 agodelar far inte beslagtas. Arbetstagare ska fritt fa lamna arbets- , tagares rétt till féreningsfrihet eller kollektivavtals- - arbetsplatser ska alla vara delaktiga i arbetsmiljdarbetet och ta
enlighet med lagar och regelverk som t.ex. GDPR. e platsen efter avslutat arbetspass. lllegal arbetskraft far inte anvandas. ; i g férhandlingar. . ansvar for att riktlinjer och arbetsplatsens regler efterfoljs.

Vi accepterar inte barnarbete Vi verkar for likabehandling och mangfald... Vi accepterar inte sarbehandling Vi varnar om skaliga anstallningsvillkor...

Alla former av vald, tvang eller utnyttjande av barn ar ...och alla manniskors lika varde ar en sjalvklarhet. Alla ska omfattas Det rader nolltolerans mot krankande sarbehandling, mobbing ...och accepterar inte villkor som underskrider nationell och lokal
oacceptabla. Arbetstagare under 18 ar ska sarskilt av samma rattigheter och majligheter oberoende av kdn, kdnsover- och diskriminering. Vi har ett ansvar att férebygga, forhindra lagstiftning eller ILO:s kérnkonventioner. Undertecknade kollektiv-
skyddas fran farliga arbetsuppgifter som innebar risk skridande identitet eller uttryck, etnisk tillnérighet, religion eller annan och agera. Alla medarbetare och affarspartners som ser eller avtal ska respekteras och féljas. Arbetstid och minimildn ska félja
for halsa och sakerhet, som t.ex. nattarbete. " trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. misstanker Overtradelser ar skyldiga att patala detta. nationella lagar i det land produkten tillverkas eller tjansten utfors.




SOCIALT ANSVAR

42

Hantering och konsekvenser av Coronapandemin

Aven om koncernen haft konstaterade Covid-fall med sjukskrivningar s har all verksamhet kunnat vara i drift.
Att inga leveransproblem eller storre utbrott har skett &r tack vare att anstéllda och leverantérer foljt de riktlinjer,
rekommendationer och rad som féretaget och myndigheter har gett.

Saker arbetsplats

Forebyggande arbetsmiljoarbete

SMA Mineral &r inte certifierat inom arbetsmiljé men vi arbetar anda utifran ISO 45001 da det ger en bra struktur.
Grunden ar vart systematiska arbetsmiljdarbete dar vi genomfor regelbundna skyddsronder vid vara arbetsplatser.
Vid ronderna deltar ofta extern personal som ser miljé och arbetsmoment med "nya 6gon”, detta for att inte missa
brister som évriga medarbetare kanske lart sig att leva med.

Foretaget uppmuntrar ocksa medarbetare att rapportera riskobservationer vilket kan goras via applikation i mobilen
eller via dator till IA-systemet som anvands for riskhantering och rapportering av incidenter. Med hjalp av extern part
gors ocksa arliga riskbedomningar av samtliga produkter som vi hanterar samt kemiska riskkallor som kan uppsta.

Utifran resultatet av ronder och rapporter prioriteras atgarder som adresserar de allvarligaste riskerna och de
atgarder som latt kan genomforas. Atgarderna foljs upp for att kontrollera att utfallet uppnar férvantningarna.
Ansvaret for uppfoljning ligger pa den som ansvarar fér anldggningen men vi har ocksa ett uppfoljningsansvar
hos anlaggningens skyddsombud.

For att folja upp hur det systematiska arbetsmiljdarbetet har gatt genomfors en arlig uppfoljning via ett frageformular
dar chefer och medarbetare gér en beddmning av olika delar av arbetsmiljoarbetet. Varje del av frageformularet
har viktats for att gora det matbart. Varje anlaggning kan se hur det egna arbetsmiljdarbetet, totalt och per del, har
utvecklats éver tid och fa tips om forbattringsomraden. Jamforelser kan dven géras med koncernen i Gvrigt.

Sammantaget gor detta att vara arbetsplatser successivt blir sékrare.

p 2020 2021 2022
KPI
Rapporterade riskobservationer 24 397 350
Skyddskommittén

Koncernen har tva skyddskommittéer, en i Finland och en i Sverige.

Den finska skyddskommittén hanterar nationella arbetsmiljo- och sadkerhetsfragor. Den svenska hanterar mestadels
nationella arbetsmiljéfragor men tittar ocksa koncernévergripande for att kunna harmonisera arbetsmiljéarbetet i
samtliga lander.

Bada skyddskommittéerna arbetar brett och forebyggande mot det gemensamma malet att ingen ska behoéva
skadas eller ma daligt pa jobbet.

Foretagshalsovard

Koncernens samtliga verksamheter i norra Europa ar anslutna till féretagshélsovard. Regelbundna halsokontroller
genomfors och for de medarbetare som exponeras for sarskilda risker genomfors ocksd medicinska kontroller med
foreslagna eller lagstadgade intervaller. Via foretagshéalsovarden har vi ocksa tillgang till expertis inom omraden
som vi eventuellt saknar internt.

SKYDD & SAKERHET

”Det kanns meningsfullt att bidra

till en sakrare arbetsplats”.

Leif Frisk, skyddsombud i Oxel6sund

Skyddsombuden Leif och Joachim - alltid alerta

”Allt handlar om att undvika olyckor”

Joachim Olsson och Leif Frisk ar skyddsombud pa SMA Mineral och arbetar standigt for att vi alla
ska komma hem oskadda efter en dag pa jobbet. Vad de gor? En massa saker.

Har du ocksa ténkt att du ju "ska bara”? Bara klattra nagra meter
upp, bara ta dig fran plats A till plats B och att det ju gar fort? Nar
man "ska bara” kan olyckan snabbt vara framme.

"Finns anledning till att vi tjatar”

Leif Frisk och Joachim Olsson ar bada skyddsombud pa SMA
Mineral, Leif i Oxelésund och Joachim i Gasgruvan. En slags
forlangd arm at arbetsgivaren kan man saga. De ser till exempel
till att halla medarbetarna uppdaterade pa nya verktyg och
sakerhetsregler. De gar skyddsronder for att kontrollera om nagot
ar trasigt och ar nagot trasigt, ja da finns det ett system dit alla
kan rapportera varpa Leif och Joachim som skyddsombud far en
notis om det. Och sa har de extra koll pa personalen.

- Ar det ndgon som mér daligt eller som har skadat sig? D&
forsoker vi ta reda pa vad vi kan férandra och forbéttra, forklarar
Leif Frisk. Allt handlar om att undvika olyckor. Det kan vacka lite
gnall ibland men det finns alltid en anledning till att vi tjatar om
hjalm och varselklader.

Gor konsekvensanalyser

Joachim har varit skyddsombud i ungefér ett ar och ar glad att han

tog sig an uppdraget.

- Det kdnns meningsfullt att fa vara med och bidra till att 6ka
sakerheten pa arbetsplatsen. Och sa ar det larorikt att fa ga ut-
bildningar och lara sig mer, berattar han.

Sedan gar det inte att bygga bort alla faror, konstaterar Leif.

- Det &r en omgjlighet, i sa fall skulle vi behdva arbeta i en
madrasserad cell. Det vi daremot kan ar att goéra konsekvens-
analyser. Pa sa satt kan vi undvika vanliga skador som klam-
och sarskador. Ska du klattra pa en stege? Se till att den star
stadigt eller ta en skylift i stallet. Ska du skruva och meka?
Se till att alltid ha handskar pa dig.

Viktigt att vaga

Bada ar 6verens - man ar duktig pa att tdnka sakerhet pa SMA
Mineral. Har forstar man vikten av sékerhet och det behdver séllan
tjatas om att anvanda den dar hjalmen.

Vad kravs da for att kunna gora ett bra jobb som skyddsombud?

- Att man har en chef som forstar vikten av arbetet och det har vi
verkligen har i Gasgruvan. Papekar jag nagot for var platschef
Jesper sa ordnar han det. Det kan handla om att bestélla hem
saker, bygga landgangar eller laga racken. Det ar aldrig nagot
problem, beréattar Joachim.

Ja, forstaelse och vilja kravs konstaterar Leif.
- Och sa ar det viktigt att vi alla vagar papeka risker vi upptacker.

Lyckas vi med det kan vi skapa en ny generation med ett annu
hogre sakerhetstank.

Ur LimeLight 3-2022
Text: Maria Widar Bilder: Maria Widar och Sebastian Wiman/Preferens

Joachim Olsson, skyddsombud i Gasgruvan



SOCIALT ANSVAR

Minimering av antalet olyckor

SMA Mineral verkar i riskfyllda branscher och vi strévar efter att genom olika atgarder eliminera sa manga risker
som mojligt. For att minimera olycksfall vid riskfyllda moment som inte kan byggas bort tillhandahalls den personliga
skyddsutrustning som behdvs for att kunna utféra sina arbetsuppgifter pa ett sakert satt.

Koncernen foljer utvecklingen avseende olycksfall och jamfor sig med europeiska branschkollegor avseende
*FR-LTI (frekvensen éver antalet olycksfall med sjukfranvaro per 1.000.000 arbetade timmar). Koncernmalet ar
FR-LTI <7 vilket ar en stor utmaning da vi har manga mindre anlaggningar med riskfylld verksamhet. Fler &n 2 st
olycksfall med sjukfranvaro innebér att gransen passeras. Vi stravar naturligtvis mot att inte ha nagra olyckor med
sjukfranvaro alls och att generellt minska antalet olycksfall.

Vi méater ocksa **LWR (frekvensen av forlorade arbetsdagar per 200.000 arbetade timmar) pa grund av olycksfall.
Har finns inget uttalat mal men vardet ger anda en bild av hur allvarliga intréffade olycksfall har varit.

2022 blev FR-LTI 9,62 vilket motsvarar 3 st olycksfall med sjukfranvaro och LWR 25,66 vilket motsvarar totalt
40 (10+10+20) dagars sjukfranvaro. Totalt antal olycksfall under 2022 (anstéllda och entreprendrer) var 18 st
varav 2 st rapporterades till Arbetsmiljoverket. Antalet tillbud, dar ingen blev skadad men hade kunnat bli det,
uppnadde 13 st varav 2 st bedomdes som allvarliga och rapporterades till Arbetsmiljoverket.

p 2018 2019 2020 2021 2022 Mal 2022

KPI Fatalities 0 0 0 0 0 0

*FR-LTI 9,62 6,87 9,76 6,24 9,62 <7

**LWR 5,77 1,37 6,51 3,12 25,66 -

Antal olycksfall med 3 2 3 2 3 -
sjukfranvaro

Totalt antal olycksfall 16 28 20 14 18 -

varav antal olycksfall 0 0 0 1 2 -

rapporterade till
Arbetsmiljoverket

Totalt antal tillbud 49 35 39 31 13 - F "Hallbar arbetsmiljé ar for oss att kunna erbjuda en arbetsplats
& dar medarbetarna tycker om att ga till jobbet. En sund arbetsmiljé
varav antal tillbud 0 0 0 2 2 - - ' med trivsam stamning och motiverande arbetsuppgifter dar

rapporterade till
Arbetsmiljoverket

arbetsskador och arbetsrelaterade olycksfall &r séllsynta.”
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Utbildning

Forekomsten av risker pa vara anlaggningar gor utbildning oerhort viktig. Vi ar i Sverige anslutna till SSG, Standard
Solutions Group, som ett kravstallande foretag. Detta innebar att vi kan kréva att leverantorer/entreprendrer som

ska arbeta vid vara anlaggningar har genomgatt en godkand webbaserad kurs som ger grundlaggande kunskaper

om arbetsmiljo- och sakerhetsrelaterade lagar, foreskrifter och regler. For att sakerstalla att egen personal vid pro-
duktionsanlaggningar, akeri och inom ledningen har minst lika hog kompetens stélls samma krav pa dem.

De flesta av vara medarbetare maste ocksa ha en utbildning inom kemiska hélsorisker for att belysa férekommande
risker och hur man med hjalp av bl.a. personlig skyddsutrustning ska skydda sig.

Varje ar gors for samtliga medarbetare en individuell kompetensutvecklingsplan via en kompetensmatris. Har fangas
behovet upp for alla typer av kompetens som en medarbetare behdver ha for att kunna utféra sina arbetsuppgifter
pa ett sakert satt. Exempel pa utbildningar ar Férarbevis for hjullastare/truck/annan maskin, Heta arbeten, Mobila
arbetsplattformar, Fallskyddsutbildning, ADR, Sékra lyft, D-HLR, ATEX och Brandfarliga/explosiva varor. Utbildning
kan sjalvklart dven handla om att Iara medarbetare nya arbetsuppgifter eller arbetssatt.

Den individuella kompetensutvecklingsplaneringen mats och anses 6ka. Enligt beddmningar fran chefer med
arbetsgivaransvar har 87,6% av de anstéllda en plan for fortsatt kompetensutveckling.

p 2020 2021 2022 Mal 2022

KPI

Individuell kompetensutvecklingsplan 64,0% 87,0% 87,6% 100%

Ansvar for lokalsamhallet

Inom SMA Mineral ar vi positiva till sponsring i rimlig omfattning till idrottslag eller andra ideella féreningar. | forsta
hand valjer vi att synas pa orter dar vi eller vara kunder finns. Vi prioriterar sponsring till ungdomsverksamhet samt
féreningar med en policy och vardegrund som vi uppfattar gar i linje med SMA Minerals egen.

Koncernens friskvardspolicy syftar till att fa en friskare och mer motiverad personal vilket kommer bade den
anstallde och arbetsgivaren till del. Friskvard ska vara en del av helhetssynen pa arbetsplatsen och alla delar av
arbetsmiljon. Positiva personalatgarder och aktiva friskvardsinsatser ska genomfoéras for att forebygga ohalsa i
arbetet och langtidssjukskrivningar.

Valfrihet, frivillighet och integritet likval som motivation, stimulans och uppmuntran har avgérande betydelse for
framjande av hélsa. Det ar darfor vasentligt att friskvarden utgors av atgarder som stimulerar individer och grupper
till egna, aktiva insatser i halsoframjande syfte. Malet &r att uppna och bevara fysiskt, psykiskt och socialt valbefin-
nande - att ma bra - i arbetet och pa fritiden.

Jamstalldhet, mangfald och manniskors lika varde

SMA Minerals vérdegrund bygger pa kompetens, palitlighet, flexibilitet och nytdnkande. Vardegrunden &r basen for
vart varumérke men ocksa for policys som t.ex. personalpolicy, policy rérande krdnkande sdrbehandling, arbets-
miljdpolicy och inképspolicy. Dessa dokument markerar vikten av att lagar, forordningar och god affarsetik efterfoljs
och att inga former av konkurrensbegransande atgarder och korruption &r tillatna.

Koncernen och vara anstallda ska ocksa verka for jamstalldhet, etnisk mangfald och alla manniskors lika vérde.
Detta marks bl.a. genom att anvanda var uppdaterade uppférandekod till alla medarbetare. Vid rekrytering av nya
medarbetare ska mangfald avseende alder, kdn och etnicitet prioriteras vid lika kompetens.

Eftersom verksamheten finns i flera lander blir det viktigt att vara konsekvent och att sakerstalla att vi lever upp till
befintlig lagstiftning och kultur oavsett land. Vi ska heller aldrig medverka till handlingar som kranker manskliga
rattigheter eller bidrar till barnarbete eller korruption.

Vi arbetar ocksa for att sakerstélla att vara leverantorer och underleverantorer lever upp till dessa krav.

Omrade

Policys

Diskrimineringspolicy

Drogpolicy

Friskvardspolicy

Jamstalldhetspolicy

Lonepolicy

Personalpolicy

Policy mot givande och
tagande av muta

Visselblasarpolicy

Personalvard

Policy fér krankande
sarbehandling och
trakasserier

Code of conduct
for leverantorer

SOCIALT ANSVAR

Aktiviteter 2022

Anvandning av verktyg som Winningtemp for att
upptacka det som upplevs som diskriminerande.

Vidareutvecklad struktur for hantering.
Aterkommande tester pa medarbetare vid misstanke.

Friskvardsbidrag med olika lokala I6sningar.

Aterkommande interna genomgangar och Iéneanalyser.
Sakerstalla att inga orattvisa I6neskillnader forekommer.

Regelbundna halsotester for alla anstallda.

Vi 6kar vara chefers HR-kompetens under 2023 da vi
lanserar Chefshandboken.

Aterkommande medarbetarsamtal och individuella
kompetensutvecklingsplaner.

Visselblasning ar 6ppen for bade interna och externa in-
tressenter och kan avse vilka oegentligheter som helst.

Sommaren 2022 initierades grillfester for all personal.
Arrangemangen var mycket uppskattade.

Hantering av effekter av mansdominerade arbetsplatser.

Tillse att arbetsklader avdammodell erbjuds.

Beskrivning av vad som gors, hantering av Overtradelser.

Tillse att Code of Conduct kopplar, foljer och hanvisar till
Global Compact.

Uppfoljning genom utskick till leverantérerna.
Planering av intern utbildning.

Rutin for att mobbing tas upp i medarbetarsamtal.
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D - Vart ansvar for miljon
! och klimatet

Miljon &r en nyckelfraga som l6per genom hela var vardekedja, fran brytning och transporter till
kontroll och styrning av processerna pa vara anlaggningar. Den viktigaste miljdeffekten i de av
vara anlaggningar som producerar brénda produkter ar CO_-utslappen. Darfér finns ambitiosa
mal om att inom ramen for vart framtidskoncept ZEQL halvera dessa utslapp till ar 2027.

Innehall

Awvikelser i forhallande
till miljétillstand

Utslapp av vaxthusgaser

Andra aktiviteter for att minska
CO,-utslapp under 2022

Okad resurshushallning

Avfall - L= 1 I
Utslapp till luft - minimering Fokusomraden Vasentliga fragor p Mal / KPI Aktiviteter 2022
av skadliga luftféroreningar
Anvandning av och utsla
tilllvatt g bb Minska verksam- 50% reduktion av utslapp fran produktion av bréanda Redovisning av
pRcuen s o : - hetens Klimatavtryck ~ produkter il ar 2027 (ton CO,/ton BRP). fardplan for ZEQL.
Biologisk mangfald - aktiva o T g Minskade utslapp fran transporter.
projekt och arbeten QU 4 Minskat utslépp egna bilar/méngd forbrukat drivmedel.
Tillstandsprévning Gotland . S ' - < ARG O Férbrukning/mil egna ekipage.
Samarbeten och utveckling O L Ty Klimat-
paverkan Okad resurshalining CO,/ton + energi/ton produkt (joule/ton brénd produkt)

Fossil: Andel atervunnen olja vs total mangd

Energi: Andel férnybart vs fossil energi av total mangd/brp

Méangd sten till deponi (sidosten) Nyck'(.el.ta.l och

Energieffektivisering kopplad till ZEQL. uppfoljning arbetas

fram under 2023.

Materialeffektivitet Ton bruten sten vs mangd som skapar nytta.
(brutet vs salt)

Skapa anvandning Anvandningsgrad av sten/fardig/restprodukt.
fran alla fallande Deponerad mangd vs bruten mangd.
restprodukter Anvandning av restgas vs total mangd energi

atervunnen/bioolja.

Cirkular

i Cccu Enligt fardplan for ZEQL. Pagaende tester i
ekonomi Mo i Rana. Ingen CO,
infangad an.
Hansyn till och ansvar Folja tillstandsgrundsattningen. Margelspridningen
for miljo och biologisk Lagkrav pa aterstallningskostnader. i Ostersjon.
mangfald.
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Vart ansvar for miljon
och klimatet

SMA Minerals produkter behovs och har en positiv effekt pd miljon. Samtidigt konsumerar

vi av naturens resurser, lAmnar avtryck pa mark och biologisk mangfald och slapper ut
miljopaverkande gaser fran vara processer. For att minska vart klimatavtryck arbetar vi hart
och malmedvetet med att effektivisera var anvandning av material och energi. Vi har dessutom
satt en ambitids fardplan for att halvera utslappen fran produktionen av branda produkter.

Vart miljéarbete styrs av en évergripande verksamhetspolicy som inkluderar miljé, kvalitet, hdlsa och sdkerhet.
SMA Mineral ar certifierade enligt ISO 14001 miljéstandard. Vi arbetar kontinuerligt med att férebygga miljorisker
och minimera var paverkan pa miljé och klimat genom att anvanda basta tillgangliga teknik (BAT) och metoder inom
cement- och kalciumindustrin. Vi arbetar aven for att fasa ut produkter som ar farliga for miljon och halsan, 6ka
resurseffektiviteten och minimera vara koldioxidutslapp.

Omfattning och metoder fr brytning och kalkbrénning riskbedéms med hansyn till miljdpaverkan. Aven lokala platser
dar ravaran foradlas i olika processer - som till exempel krossning, malning, branning och slackning - testas och
riskbeddms pa samma sétt. Riskbedémningarna utvarderas och uppdateras regelbundet vid storre forandringar.

Verksamheten styrs och regleras med miljétillstand av nationella miljomyndigheter. De nya tillstandsprocesserna
omfattar alltid miljokonsekvensprévning och en bedémningsprocess. Miljétillstdndet innehaller miljokonsekvens-
matningar och évervakningsbestammelser som produktionsanlaggningarna ska félja. Matningar och évervakning

utfors till exempel i forhallande till grundvatten, ytvatten och utslapp till luft.

Avvikelser i forhallande till mil

ANSVAR FOR MILJON OCH KLIMATET

tillstand

Var verksamhet ar tillstandspliktig och vi har fastlagda begransningsvarden som ar beslutade av myndigheter.
Eventuella storningar ar vanligtvis lokala och kortvariga och helt utan risk for manniska och miljo. De ska darfor
betraktas som mindre allvarliga. Forekommande utslapp mats och stalls i relation till referensdokument rérande
basta tillgangliga teknik enligt BAT-slutsatser for cement- och kalkindustri. Avvikelser som intraffar foljs upp och,
nar begransningsvarden temporart inte kan hallas, korrigeras med relevanta motatgarder snarast mojligt.

Under 2022 skedde 6vertradelser i forhallande till vara tillstand enligt foljande.

Overtrédelser/étgé rd

Plats Overtradelse Atgard

Boda Lastmaskin som sjunkit i Inga utslapp till vatten/natur. Atgardat.
Osmundsbergsbrottet.

Sandarne Oljespill som &ven paverkat grannforetag. Saneringsarbete direkt i samarbete med

raddningstjanst. Atgardat.

Sandarne Damning fran silo som paverkat Ombyggnation kravs for att forhindra liknande
grannforetag. handelser.

Lulea Damning vid flakthaveri. Viss paverkan av damm pa omradet. Atgardat.

Oxelosund Visst damm-/stoftutslapp p.g.a. trasiga Atgérdat.
filterkassetter i krosshuset.

Klinte Alaggande att flytta lagerhég in till Atgardat.
verksamhetsomradet.

Kalkkimaa/ Tillfallig villkorsdvertradelse, utslapp av Vattenledningsror reparerat.

Ristimaa vatten med pH 10.

Loukolampi Ingen vattenprovtagning utford enligt Atgardat direkt nar det upptacktes genom ny
kontrollprogram. provtagning och analys.

R6yttz'j Utebliven datainsamling vid méatning av Z\tgérdat genom manuell datadokumentation.
rékgasemissioner under 48 h. Dock inga
Overskridanden av villkorsgranser.

Roytta Uppfyller inte kvalitetskravet pa ravaru- Framgar i miljorapport 2022 till tillsynsmyndighet.

kontroll av parametrar som TOC, Cl och S
for alla importerade ravaror.

Arende hanteras i SMACASE.
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Utslapp av vaxthusgaser

Nar karbonatmineralen kalksten och dolomit féradlas till brand kalk och brand dolomit slapps stora mangder
koldioxid ut till atmosfaren bade fran stenravaran och fran de brénslen som anvands i processen. SMA Mineral &r
en av de verksamheter som slapper ut mest koldioxid i Sverige. Detta innebar ett stort ansvar att hitta nya lésningar
som minskar vara utslapp.

Merparten av CO_-utsléppen i var verksamhet kommer fran produktion av brénd kalk som rér nedbrytning av
karbonater och brénsleférbranning i ugnen. Mindre CO,-utslapp kommer ocksa fran fordon och maskiner som

anvands pa vara anlaggningar.

Produktionen av brand kalk utgor cirka 95% av vara utslapp. Vi fokuserar darfor pa att reducera specifika utslapp
fran just denna produktion. Utslappsminskningarna ska genomféras genom ny teknik, t.ex. ZEQL-konceptet, CCU-
projektet samt genom branslebyten till biobaserade branslen med lagre utslapp.

SMA Minerals ledningsgrupp har satt ett strategiskt mal att minska koldioxidutslappen med 50% till 2027. Vid
basaret 2020 var det totala CO,-utsléppet 487 000 ton/ar. En halvering innebar 243 000 ton mindre CO,-utslapp
ar 2027. Produktionen av branda produkter (BRP) motsvarade 463 000 ton ar 2020. Eftersom den producerade
volymen fér brand produkt varierar arligen sa beraknas koldioxidutslappet till ton CO,/ton BRP. Baserat pa 2020
ars produktion motsvarar det 1,05 ton CO,/ton BRP. En minskning av CO, med 50% motsvarar ett utslépp pa

0,53 ton CO,/ton BRP ar 2027.

SMA Mineral verkar inom det EU-g¢emensamma handelssystemet for vaxthusgaser och de lokala anlaggningarna
tilldelas utslappsratter enligt en reglering byggd pa historiska produktionsnivaer, expansionsinvesteringar etc.
SMA Mineral Norra Europa slappte under 2022 ut totalt 496 335 ton fossil koldioxid vid produktion av branda
produkter varav 314 835 ton har ursprung fran stenravara. | och med att en stérre andel biobransle anvants har
fossila utslapp fran branslen reducerats med dryga 12%. CO,-utslépp verifieras genom externa revisioner fore

slutrapportering till ber6rda myndigheter i de lander dar koncernen verkar.

I
2021 2022

Direkta totala 532 552
CO-utslapp

(kton)
I —

Anm: GRI305-1. Omfattar direkta fossila och bio-

gena CO,-utslépp fran ravara samt brénsle vid
produktion av branda produkter (brand kalk och
brénd dolomit) samt CO, frén egna transporter
av sald produkt och CO, fran Gula fordon.

2021 2022
Biogena 34 53
CO-utslapp
(kton)

|
Anm: GRI305-1. Omfattar direkta biogena
CO-utslépp fran brénsle och ravara vid
produktion av branda produkter (brand kalk
och brénd dolomit).

|
2021 2022
Intensitet 1,18 1,18
CO_-utslapp

(ton CO, / ton brénd produkt)
|
Anm: GRI305-4. Omfattar intensiteten av
direkta fossila och biogena CO,-utsldpp
relaterat till totala produktionen av bréanda
produkter (brénd kalk och brénd dolomit).

Transport och leverans av produkter i egen regi utférs av fordon som har hogsta miljoklassning vid tiden da fordonen
kopts. Nyligen inkopta fordon har miljoklass EURO 6 och kan drivas med biobransle HVO100. Nytillkomna fordon
kommer att vara effektivare och ha kapacitet for vikter upp till 70-74 ton. Dessa far framféras pa BK4-vagar.

Energi fran olika bréanslen

| koncernen anvands betydande mangder energi i form av olika branslen. Dessa utgjordes 2022 till stérsta delen av
restgaser (51%) fran narliggande verksamheter samt av eldningsolja och atervunna restoljor (33%) och stenkol (16%).

Det biogena branslet levereras fran SMA Minerals dotterbolag Svensk Oljeatervinning AB som har utvecklat
branslen med biogent innehall med hallbarhetsbevis. Dessutom har externt inkdpta biogena branslen anvants i en
anlaggning under 2022 dar fossila CO,-utslapp fran branslet reducerats med 95%.

Det kravs ocksa betydande mangder elenergi for att driva processerna. | Sverige kdps och anvands enbart gron
el vilket innebar noll utslapp av fossilt CO,,. Eftersom SMA Mineral omfattas av Lagen om energikartlaggning, sa
rapporteras uppgifter om historisk energiforbrukning och sammanfattande rapporter om mojligheter till energi-
besparing i verksamheten till Energimyndigheten.

Energikartlaggning

Energikartlaggningen for SMA Mineral utférs och kommer att sammanstéllas under bérjan av aret pa 2023 (Q2).

Energikrisen har medfort kraftigt 6kade kostnader for produktionen men @ven problem med bransleférsorjning av
biobransle till var grona branda kalk. Arbetet med att sékra biobrénsle med olika aktérer pagar.

Vad galler atervunna branslen sa har tillgangen minskat nagot. SMA Mineral har undersokt olika méjliga spar for
att ersatta de fossila branslena med biobaserade branslen som olika typer av bioolja, férgasning av restmaterial
fran skogen till pyrolysgas eller syngas, vétgas, pellets, trdpulver, biokol baserat pa apelsinskal, avloppsslam,
lignin, biogas, pyrolysolja. SMA Mineral undersdker mojligheten att anvanda ny teknik for elektrisk kalcinering
via plasma baserat pa gron el.

2021 2022 2021 2022
Intern energiforbrukning 1900 1811 Intern energiforbrukning 217 399
fran icke férnybara branslen fran fornybara branslen
(T)) (T))

. ]
Anm: GRI302-1. Omfattar energi fran icke férnybara bréanslen vid Anm: GRI305-4. Omfattar energi fran férnybara branslen, produktion av
produktion av branda produkter (brand kalk och brand dolomit) samt brénda produkter (brand kalk och brénd dolomit) samt fornybar energi
energi till egna transporter for produktleverans och interna gula fordon som elektricitet.

samt elektricitet.
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Andra aktiviteter for att minska CO,-utslapp under 2022

SMA Mineral har ett 6vergripande mal att senast 2027 ha halverat utslappen av koldioxid. Det betyder manga
och stora investeringar vid vara anlaggningar de kommande aren. Ut6ver de aktiviteter som ar kopplade till var
overgripande fardplan och ZEQL-konceptet undersdks dven andra satt att indirekt minska vara utslapp.

1 HVO som drivmedel

Under 2022 har mojligheten att anvanda HVO i stallet for diesel som drivmedel undersokts pa vara enheter.
HVO skulle kunna vara aktuellt for arbetsfordon, fordon som anvands inom enheterna och eventuellt for lastbilar.

Undersokningen visade att manga av vara befintliga fordon skulle kunna ga pa HV0100, dock inte alla. Slutsatsen
blev darfor att en dvergang till HVO i dagslaget skulle vara forknippat med alltfér stora utmaningar sett till praktisk
hantering for lagring och betalldsningar av drivmedel. Leveranser av HVO kan dessutom inte garanteras fullt ut.
Av ekonomiska och tillganglighetsmassiga skal valde SMA Mineral darfor att avsta fran satsningen. | stallet ska vi,
nar det anses mojligt, ersatta fordon med elektriska varianter.

2 Elektrifierade arbetsfordon

Under 2021 och 2022 holls méten med producenter av den typ av arbetsfordon vi idag anvander. Inget av foretagen
hade i dagslaget fardiga modeller som fungerar utifran vara behov, men inom ett par ar forvantas fullgoda varianter

finnas tillgéngliga pa marknaden. Vart beslut ar darfor att lyfta fragan igen da lampliga modeller erbjuds.

3 Elektriska personbilar

Under 2022 har vi beslutat om att helt 6verga till eldrift pa tjanstebilar och mindre servicefordon. Nar den befintliga
fordonsparken ska bytas ut ska elektriska modeller prioriteras dar det &r ekonomiskt och praktiskt forsvarbart. Pa
grund av langa leveranstider pa eldrivna fordon kan det komma att ta langre tid an 6nskat.

4 Laddstolpar for elbilar

Under 2022 har offerter tagits in for att forse flera av vara produktionsenheter och huvudkontoret med laddstolpar.

Investeringen ar budgeterad for 2023.
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KALKEN | MILJON

"Det ser lovande ut”

Projektet syftar till att na en losning dar vi med
hjalp av kalk binder fosfor vid bottensedimentet.

Kalk kan motverka algblomningen i Ostersjon

Sedan slutet av 1970-talet har kalk framgangsrikt anvants for att motverka forsurning av vara sjoar och
vattendrag. Sedan ett drygt ar tillbaka deltar SMA Mineral i ett forskningsprojekt dar majligheterna utreds att
med kalkens hjalp d&ven komma tillratta med de allt svarare problemen med algblomning i Ostersjén.

Varje ar sprids ca 100 000 ton kalk 6ver
svenska sjoar. Kalken har ett tydligt syfte.
Genom att aterstélla sjovattnets pH-varde
kan forsurning motverkas, vilket forbattrar
forutsattningarna for kansliga vaxter och
fiskarter att 6verleva.

Sjokalkning sker ofta pa initiativ av landets
kommuner, men finansieras med hjalp av
statliga bidrag.

Vid sj6kalkning anvands kalkstensmjol -
kalciumkarbonat och kalken sprids som
regel med hjélp av bat eller helikopter.

Algblomning - ett miljoproblem
Ostersjon betraktas allmant som ett av varl-
dens mest 6vergdodda hav. Stora mangder
kvéave och fosfor har under lang tid lagrats
pa havets botten. Nar fosforet frigdrs och
cirkulerar i havsvattnet uppkommer - fram-
for allt under sommaren da vattentempera-
turen ar hégre - problem med algblomning.
Algblomning innebér kraftiga férékningar

av alger och, i synnerhet, s.k cyanobakterier.
Cyanobakterierna producerar i sin tur

levertoxiner, vilka utgor en héalsorisk bade
fér manniskor och djur.

Kalk kan vara losningen

For att finna I6sningar pa problemet inled-
des for drygt ett ar sedan ett EU-finansierat
Formas-projekt under ledning av Stockholms
Universitet. | projektet deltar ett flertal
aktorer, daribland SMA Mineral.

- Projektet syftar till att na en 16sning dar
man med hjalp av kalk binder fosfor vid
bottensedimentet, berattar Mats Lindberg,
projektledare vid SMA Mineral. Om fosforet
kan isoleras vid botten hoppas vi kunna
reducera algblomningen.

SMA Mineral bidrar till projektet med
material, teknisk know-how och spridning.

- Ravaran kommer fran vart kalkbrott
Stucks pa norra Gotland och har bréants
vid Cementas ugn i Slite. Kalken ar for-
hallandevis grovkorning vilket gor att den,
efter spridning, sjunker mot botten dar
den I6ses upp och pa kemisk vag binder
fosfor permanent i bottensedimentet.

Fosforet forhindras darigenom fran att

bli tillganglig naring vid algblomningen,
fortsatter Mats Lindberg.

De tester som nu utfors ar lokaliserade till
Kyrkviken i Valdemarsviks kommun och
har pagatt sedan boérjan av aret.

- Utfallet kommer att matas fortlopande
och en storre utvardering kommer att
gbras om ett ar. Sa har langt ser det dock
lovande ut, avslutar Mats Lindberg.

Ur LimeLight 3-2022

“Wrats Lindbers, projektledare
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Okad resurshushallning

Att varna om de resurser vi tar i ansprak for var produktion ar ett viktigt ansvarsomrade fér SMA Mineral.
Under 2023 kommer vi att arbeta vidare med att ta fram mal som utmanar oss att ta vidare steg, inte minst
kopplat till konceptet ZEQL.

Faktorer
Ton fossilt CO,/ton BRP:

2021: 1,10
2022: 1,05

Energi GJ/ton BRP:
2021: 4,0
2022: 3,8 (Energi inraknas endast fossila branslen till ugnar)

Fossil:  Andel atervunnen olja vs total mangd, 2021: 98,5% och 2022: 98,3%.

Materialeffektivitet och cirkular ekonomi

SMA Mineral har som mal att anvdnda materialet i de naturresurser vi utvinner sa effektivt som majligt.

Matjord, sidostenar och andra sidostrdmmar utnyttjas sd mycket som méjligt. Materialet fran utvinningen ingar

i miljéprocesser och specificeras i dvervakningsprogram som ar specifika for varje stenbrott. | vervakningsplanen
ingar aven utvinningsavfall som vi stravar efter att halla sa@ minimalt som méjligt genom att anvanda det for t.ex.
vag- och markbyggen pa platsen och vallar runt gruvomradet for att forhindra buller och damm.

Sidosten kan aven saljas som ballast for bygg- eller andra d&ndamal, t. ex. jordférbattringsmedel och fylinadsjord for
exempelvis tatkarnor till dammbyggnationer m.m. Vi forbattrar ocksa anvandbarheten hos sidostenarna genom att
dela upp dem i separata hogar utifran deras geotekniska egenskaper och bergart.

I den man det blir sten kvar kommer de att anvandas for landskapsplanering och aterfylining av tdktomradet da
verksamheten avslutas. Eftersom sidostenen inte innehaller nagra 16sliga metaller eller farliga &mnen ar den ett
ofarligt och inert material for miljon. Varje anlaggning har en efterbehandlingsplan som visar hur aterstéliningen
ska genomforas for att aterldmna gruvomradet till naturen. Tillsynsmyndigheterna kontrollerar regelbundet att
kontrollplaner och tillstandsvillkor efterfoljs.

|
2021 2022

Losstagen ravara egna fyndigheter 1391 1399
(kton)

Anm: GRI301-1. Omfattar inte externt inkGpt ravara

Avfall

Det avfall som uppstar i kalkfabriken och stenbrotten far inte orsaka skada eller fara for manniskors halsa eller
miljon. Darfor ar vara lager av kemikalier och avfall som ar skadligt fér miljén byggda pa ett sddant séatt att de
aktuella @mnena inte kan komma ut i miljon aven om en olycka skulle ske.

Verksamheten genererar dessutom bade kommunalt avfall och farligt avfall. Farligt avfall inkluderar exempelvis
oljeavfall, aerosolavfall, gamla fargburkar, blybatterier och battericeller. Spilloljan lagras i behallare t.ex. i originalfor-
packningen for oljorna (fat, dunkar) och IBC-behallare. Spilloljelagringsbehallarna toms regelbundet och oljeavfallet
hamtas av ett avfallshanteringsforetag som levererar olika oljeavfallsfraktioner for lamplig vidarebearbetning.

Metallskrot samlas in och skickas till atervinning. Alla avfallsfraktioner samlas i separata avfallsbehallare och
avfallshanteringsforetaget levererar dem for lamplig vidarebehandling. Enligt kontraktet tar underleverantéren
hand om sprangamnen och avfall innehallande explosiva rester.
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Utslapp till luft - minimering av skadliga luftfororeningar

Branning av kalksten och dolomit innebar, forutom utslapp av koldioxid till atmosfaren, ocksa utslapp av luftférore-
ningar i form av till exempel svaveldioxid, kvaveoxider, koloxid, kolvaten, tungmetaller och dioxiner.

Vara anlaggningar drivs dygnet runt och 330-365 dygn per ar. Varje anlaggning har miljétillstand dar utslappen
av luftféroreningar har riskvarderats och jamforts med luftkvalitetsnormer, basta tillgangliga teknik enligt BAT-
slutsatser for cement- och kalkindustri och i forekommande fall for avfallsforbranningsanlaggningar.

Under 2022 har vi uppfyllt de villkor som finns for respektive produktionsenhet.

Bolagets mal ar att alla anlaggningar ska uppfylla BAT-slutsatser avseende utslapp och energiférbrukning vid
normal drift pa det satt som Industriutsldppsdirektivet foreskriver. Antalet driftstérningar i reningsanlaggningar,
som medfor tillfalliga Gverskridanden av begransningsvarden, ska enligt koncernens 6vergripande malsattning
vara farre &n 3 st/ar (antalet avser koncernens alla anlaggningar).

Under 2022 skedde inga villkorséverskridanden.

Samtliga anlaggningar uppfyller BAT-slutsatser avseende specifik energiférbrukning och utslapp. En scrubber i
kalkslackaren i Rattviks kalkverk har dispens fran partikelutslappskraven med ny grans 50 mg/Nm? fran och med
1 juli 2019 tills vidare eller till dess att nya BAT-slutsatser tas fram.

Status &r att dispens géller fortsatt.

Anvandning av och utslapp till vatten

| vara gruvtakter sker ett inflode av vatten som kan ses som ett vattenuttag i verksamheten dven om detta inte ar
avsikten. Vattnet pumpas ut och slapps till narliggande dammar. Den effekt det har pa omgivningen omfattas
oftast av miljétillstandsprocesserna.

| SMA Minerals processer anvands vatten vid bevattning eller tvattning av stenen samt vid slackning av brand
kalk. Detta vatten tas fran egna brunnar, nérliggande vattendrag eller det kommunala vattenférsorjningsnétet.
Eftersom allt vatten reagerar intensivt med kalciumoxid bildas inget avloppsvatten i slackningsprocessen, utan
endast vattenanga.

Forvaltningen och hanteringen av vatten definieras av platsspecifika miljétillstand och évervakningsplaner som
godkants av den nationella miljsmyndigheten. Overvakningsplanen omfattar kvantitets- och kvalitetsmétningar
fran t.ex. utloppsvatten, grundvatten och ytvatten. De parametrar som vi 6vervakar regelbundet ar mangd utsléappt
vatten, pH-nivaer, grundvattennivaer och halter av metaller, mineraler och andra farliga &mnen som kolvéten.

Efter det att stenbrotten har sténgts fylls de med tiden ofta med vatten. Miljétillstandet och den platsspecifika
sténgningsplanen definierar pa vilket satt det fyllda vattnet dvervakas efter det att gruvan har stangts.

Verksamheten producerar dven hushallsavloppsvatten (slam fran septitankar) som leds till avloppsnatet eller i
vissa fall till en underjordisk tillsluten brunn. Avfallshanteringsbolaget tommer regelbundet brunnarna och

levererar hushallsavloppsvatten for Iamplig behandling.

”I SMA Minerals processer anvands vatten
vid bevattning eller tvattning av stenen samt
vid slackning av brand kalk.”




Héstgentiana &r en av de véxtarter
med skyddat varde som kan forekomma
i ndrheten av Kalkkimaa stenbrott
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Biologisk mangfald - aktiva projekt och arbeten

SMA Mineral har idag verksamhetsomraden som ligger i direkt narhet till naturomraden, omraden som hor till
naturvardsprogram och/eller privata naturskyddsomraden. Foretaget ska sakerstalla dverlevnaden for séllsynta
och hotade arter i och kring dessa gruvomraden.

De skyddade omradena och arterna beaktas i produktionsplaneringen av platscheferna som férséker undvika
verksamhet i de artkansliga omradena. Pa vissa platser anses de skyddade arterna flytta till battre vaxtomraden.
For att starka arternas dverlevnad, enligt regionala 6vervaknings-, observations- och skétselplaner, samarbetar vi
med yrkesverksamma och miljdmyndigheter.

| samband med gruvdrift pumpas yt- och grundvatten upp till diken
i det omgivande avloppssystemet. Denna pumpning kan ha en
uttorkande effekt pa den omgivande miljon vilket kan paverka
forekomsten av skyddade vaxtarter i narheten av stenbrotten.

Effekten av damm fran gruvbrytning dvervakas med olika luft-
emissionsmatningar och genom dévervakning av vegetationen.
Vissa vaxter har visat sig gynnas av kalkhaltiga forhallanden men
negativa effekter kan ocksa visa sig som t.ex. évergdédning av mil-
jon orsakad av 6kad naringsbelastning samt, i liten utstrackning,
paverkan pa kopplingar genom att vaxternas skott tacks av damm.

Calypsoorkidé (Calypso bulbosa)

L&~
f f‘ﬁ KALKKIMAA - TORNEA, FINLAND

| omedelbar narhet av Kalkkimaa gruvomrade
finns omraden som hér till naturvardsprogram
och privata skyddsomraden. Det narmaste ligger
cirka 140 meter s6der om stenbrottet och tillhor
Natura 2000-natverket.

Det finns manga allmant observerade vaxtarter
med skyddat varde, som t.ex. rérvaxter, mossor
och lavar, runt Kalkkimaa stenbrott. | nérheten
finns dessutom tva hotade naturtyper (lundar

och karr) som innehaller mycket hotade, speciellt
skyddade och regionalt hotade arter som t.ex.
héstgentiana, calypsoorkidé, damtoffelorkidé, stor
lasbraken och persikobladig klockblomma.

GASGRUVAN - FILIPSTAD, SVERIGE

| pagaende tillstdndsansokan for Gasgruvan har
skyddsvarda arter och vaxter identifierats, Darfor
foreslar SMA Mineral att nya forutsattningar ska
skapas for sadan mark som kommer att paverkas
negativt vid fortsatt brytning.

Ett extremt artrikt kdrr kan t.ex. fa nyanlagda ytor
med meandrande vattendrag och korvsjoar i sam-
ma storlek som det negativt paverkade omradet.
Inom artskydd och faglar kommer en hacknings-
plats for sangsvan att paverkas. Har erbjuder nu
bolaget nya forutsattning for hackning genom att
skapa en hackningsflotte eller en konstgjord ¢ i
naraliggande Kotjarn.




ANSVAR FOR MILJON OCH KLIMATET

Tillstandsprovning Gotland

Gotlandska mineralrikedomar har under arhundraden bidragit till att stilla varldsbehovet av kalkprodukter och
SMA Mineral har under manga ar varit verksamma pa Gotland. Fram till 2015 bréts kalk vid foretagets kalktakt
pa norra Gotland, en verksamhet som fick avbrytas da omradet klassades som Natura 2000-omrade.

Samarbeten och utveckling

SMA Mineral ar engagerade i féljande samarbeten:
Vi har dérefter sokt alternativa gotlandska takter for att kunna ersatta forlorade volymer och ansékte darfér hos

Mark- och miljoéverdomstolen om utdkad brytning. Ansékan godkandes i forsta instans men i januari 2022
meddelades att ansdékan avslogs vid en andra provning med motiveringen att SMA Mineral inte kunnat finna en
saker I6sning pa trafiksituationen. Domstolen ansag inte att det finns en fardig plan for trafiksakerheten pa strackan > Centrum for hllbar produktion av cement och bréand kalk vid Ume4 Universitet.
mellan kalkbrottet och hamnen i Klintehamn. Vid centret bedrivs bland annat forskning kring framstallning av kalk utan fossila branslen.

=» Minfo - Féreningen Mineralteknisk Forskning - dar vi bidrar med ekonomiska och
personella resurser till branschgemensam forskning.

Mark- och miljoéverdomstolens dom 6verklagades till Hogsta domstolen som inte meddelade prévningstillstand i = CO,hub Nordland i Norge som bedriver utvecklingsarbete rorande

beslut 2022-05-19. Carbon Capture and Storage (CCS).

En pilotanldggning ar installerad och invigdes i januari 2023.
Pilotanlaggningen ska provas under 2 ar och darefter utvarderas for att starta
upp en fullskaleanlaggning.

Utredningar inom den europeiska kalkféreningen, EuLA, visar att brand kalk aterkar-
bonatiserar mer an 33% av sitt processutslapp vid produktens anvandning i processer
som bland annat rokgasrening, vattenrening och stalframstallning.

Detta gor att produkten borde ses som en kalla fér Carbon Capture och att all CO, fran
processutslappet inte borde raknas som fossilt utslapp. EuLA, som branschgemensam
organisation, driver fragan vidare mot myndigheter.

”Kalk ar en nodva dig?iel av var

vardag och bi pa manga satt till
att forbattr: ra levnadsvillkor”.

Koncernen har pabérjat arbetet for fossilfri produktion till 2050 och delmalet 2027 ar att
reducera CO,-avtryck med 50%.

Gotlandsk kalk hjalper oss
alla till ett battre liv

Kalk ar en nodvandig del av var vardag och bidrar p4 manga sétt till att forbattra vara liv.
Utan kalk skulle samhéllet helt enkelt inte fungera. Gotlandska kalkrikedomar har under
arhundraden bidragit till att méta vart behov av en ravara som vi idag inte kan vara utan.
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KALKEN AR EN VIKTIG OCH NATURLIG - men
ibland ocksa lite bortglomd - del av var vardag.

Kalken ar nodvandi for att berika jordarna
vi odlar och forhindra vara vattendrag fran
att forsuras. Kalk behovs ocksa for att rena
vattnet vi dricker och luften fran halsofarliga
rékgaser fran forbranning. Kalken finns aven
naturligt i manga av vara viktigaste livsmedel.
Forsok att leva en dag utan kalk, Du skulle
snabbt bli bade hungrig, torstig och kall.

Kalken r ocksa oersattlig i flera av vara
viktigaste industriprocesser, inte minst inom
stalindustrin dar kalken anvands for att
aviagsna fororeningar samt att skydda stalet
frén oxidering, Sverige satsar hart pa gront
stal. Dessa processer &r omdjliga utan kalk.

DET AR NATUREN SOM AVGOR var vi kan
bryta kalken vi behéver. Kalksten finns
naturligt pa nagra f4 platser i Syd- och
Mellansverige men ocksé péa Gotland.

For oss som arbetar med kalk ar det viktigt
att finna ravaror som svarar upp mot de
krav som stalls fran vara anvéndare.

Den gotlandska kalkstenen &r unik da Gotland
ar enda platsen i Sverige som har tillgang till
en sedimentar sten med den kemiskt rena
sammansttning som kravs for att kunna
anvandas inom exempelvis stalindustrin.

KALK FRAN EGEN HEMMAPLAN &r ocksa
viktig sett till miljon. Att kunna bryta i
naromradet gor att vi kan undvika langa
transporter med negativ paverkan pa miljon.

SMA Mineral AB  Box 329, 682 27 Filipstad, Sverige * Telefon 0590-164 00

E-post:

om * Webb: com

Om SMA Mineral

SMA Mineral ar ett familjeforetag med
svenska agare. Vi har vr historia och
vara rotter i varmlandska Persberg.

Genom att kombinera utvinning av kalk
med avancerad foradiing har vi under
en dryg fyrtioarsperiod utvecklats till en
ledande leverantor av kalkprodukter.

Vi har idag 23 produktionsenheter i fem
linder och levererar med miljosmart
logistik Kalk till ett stort antal kunder i
norra Europa.

sma
P mineral

| opinionsbildande syfte

genomférdes under varen/
sommaren 2022 annonsering

i bl.a. Dagens Industri.
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