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VD HAR ORDET

Vi ser fram emot
att starka vart atagande
for hallbarhet

Som foretag inom gruvdrift och kalkproduktion vet vi att var verksamhet
har stor paverkan pa naturen och vart klimat. Det ar darfor viktigt att ha en
strategi for styrningen av foretaget som leder utvecklingen i ratt riktning.
Vi ska samtidigt gora allt vi kan for att medverka il att industrin kan

minimera sitt avtryck pa miljon.

De tva storsta utmaningarna vi star infor
ar utslappen av CO, till atmosfaren samt
utnyttjandegraden av den Kalk vi bryter loss.
Losningen pa Vart initiativ

IStucks finns kalk som passar for just stal-
tillverkning. Storleken pé fyndigheten skulle
récka for att tacka behoven hos Sveriges och

ZEQL. Mer om detta senare i rapporten.
Under 2024 har v tagl flera viktiga beslu.
Ett av de mest betydelsefulla ar att vi har
bestamt oss for att ska nyt tllstand for vart
Kalkbrott vid Stucks pa norra Gotiand.
I'samband med detta arbete har vi haft
forsvarsministern pa besok i Persberg, Vi

har i samma syfte aven arrangerat ett lunch
seminarium i Sveriges riksdag for att bfta och
diskutera kalkens betydelse for samhllet.
Den kalk som passar for statilverkning ar
istort sett slut | Sverige. Inte fysiskt slut

men det saknas tllstand att bryta den. Det
arviktigt att Sverige ar sjaforsoriande av

en sédan viktig insatsvara sérskilt nu ndr
omuarlden forandras | snabb takt.

Vi har aven formulerat ytterligare strategiska
mél baserade pa vart arbete med dubbel
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2003ren.

vasentlighetsanalys: Personlig sékerhet,
Foretagskulur, Biologisk mangfald samt
Kritiska rématerial.

En ay véra storsta utmaningar ligger i til-
standsprocessema. N domstolarna strikt
foler gransvarden och inte ser till helheten
Kan det leda till negativa konsekvenser for
millon. Et tydligt exempel ar Gésgruvan dar vi
inte fatt fornyat tillstand. Cirka 40% av all kalk
for sjokalkning | Sverige kom tidigare dérifran,
& det var det billigaste och bésta alternativet.
Nar gruvan ar stangd blir det dyrare att fa
fram samma mangd kalk. Eftersom anslagen
inte Skar innebar det att vi kommer ha surare
vattendrag framtiden.

1 var stravan efter hallbarhet har vi som foretag
atagit oss att kontinuerligt arbeta med halk
barhetsfrégor i ala delar av var verksamhet.
Denna rapport uppfyller | alt vasentligt
CSRD:s krav och vi kommer folja rapporte-
fingskraven utifrén de regler som géller oss.
Vi ser fram emot ett fortsatt arbete med

att méta dessa utmaningar och att starka
vart atagande for hallbarhet. Tack for ert
fortsatta stod.

Svante Fielding, CEO SMA Mineral
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Produktionen av brand kalk
tilifalligt pausad i Roytta
1 borjan av 2024 p vm
duktionen av brand kalk vid

ning i ROy, Under h
produktionen av siackt kalk varit | it
Under 2025 kommer omfattande renovering:
ar att genomforas av saval ugn som annan
utrustning for att | mitten av 2026 ateruppta
en k n att

Viktiga handelser 2024

Besok pa norska Stortinget
1 juni tréffade ledningen for SMA Mineral
tanter for norska Stortinge o

mensam fabrik
utral brand

ntetisit flygorénsle med ex.

ister- och Landshévdingsbesok i Persberg

I mitten av mars valkomnades bland andra Fi inister Pal Jonson oc
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Beslut om tillstandsansokan for kalkbrytning vid Stucks
ral And for brytning av kalk | Vart Kalkbrott
vid Stucks pé norra Gotland. Kalken behavs for stalilverkningen i Norden for att undika att
Jor frén t.ex sédra Europa eller Nordamerika. | Stucks

n skl

Forandringstema pa konferens
1 mit
fran SMA
Konferens med tyd!
n yftes viktiga hande
mheten fram och diskiiterads
1 kring foret

vision och strategi
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VIKTIGA HANDELSER
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Méte med Norges
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I docember raffade SWA Mineral No

energiminister Terje Aasfand for at dis
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(® INDUSTRI

Flera av vara viktigaste industriprocesser kraver kalkprodukter for att

optimera béde slutproduktens kvalitet och produktionsutrustningent
livsléingd. Stattilverkare och pappersindustri ér stora forbrukare av kalk

och dolomit liksom kraftvarmeverken och gruvindustrin

joar och andra vattendrag med forsurningsproblem Kalk
naturligt pH-varde och for att forhindra forsumingsskado
sak berikas véra jordbruksmarker med kalk for att bala
for att justera vattnets hardhet och
amnen i dricksvattnet.

samhalisbyggnation och en fungere

iggs med asfalt dér kalk anvands som f
material och som vidhaftningsmedel for att binda bitumen til
Kalkbaserade stabiliseringsmaterial any

gor det mojligt att bygga hus och

Bade kalk och dolomit anvands inom jordbruket for att forbattra markens egenskaper
och skapa forutséttningar for tillvaxt.

Kalkprodukter anvands for att héja pH i sura jordar vilket forbéttrar véxternas moj
ligheter att ta upp néringsamnen och & grodoma att véxa batre. Kalk och dolomit
tillfor ocksé viktiga naringsamnen som kalcium och magnesium.

h

Kalken - en naturlig och
nodvandig del av var vardag

Kalksten och dolomit &r grunden for en lang rad produkter med olika
beskaffenhet och anvandningsomraden. Faktum ér att mycket av det
vi tar for givet | vardagen inte skulle fungera utan kalk.

Kalken behovs for att rena vattnet vidricker  Kalkbaserade stabiliseringsmaterial anvéinds
och luften frén halsofarliga rokgaser. Den &r  ocksd for markstabilisering och gor det moj
ocksa noavindig for att berika jordarna vi ligt att bygga hus och véigar aven vid svéra
odlar och forhindra véra vattendrag franatt  markforhallanden. Byggindustrin anvander

forsuras. | nagon form finns ockss kalk 1 eller  kalkprodukter | cement och betong men
kring ménga av de livsmedel vi konsumerar.  ocksé for produktion av takpapp.

Inom j&m- och stalindustrin kravs kalk for att
aviagsna fororeningar och skydda stalet mot
oxidering. Den anvands ocksé vid papperstil
verkning samt vid gruvaritt.

1 en gron vaxiing ar kalken nodvandig for
framstéllning av exempelvis gront stal och
gon cellulosa.

Kalken dr likasé en viktig ingrediens | en
fungerande infrastruktur. Vara vagar belages
med asfalt ddr kalk anvands som fylinads-
material och som vidhaftningsmede for att
binda bitumen till ballastmaterialet.
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FORETAGET OCH BOLAGSSTYRNINGEN

Foretaget och bolagsstyrningen

SMA Mineral r en av norra Europas ledande producenter av kalkprodukter. Genom att kombinera
effektiv kalkutvinning med kunskapsdriven forédling kan vi erbjuda produkter av hog kvalitet inom

en rad olika anvandningsomraden.

Verksamheten

SMA Mineral med dotterbolag verkar i Sverige,
Finland, Norge och Estiand.

Var affarsidé ligger i att foradia stenmaterial, i
huvudsak karbonatsten, till mineralprodukter
anpassade efter vara kunders krav. Foradiing-
en innefattar fosshallning, krossning, siktning
och - i forekommande fall - branning av
Karbonatsten och dolomit tll bréind Kalk och
bréind dolomit. Vi producerar aven slackt kalk
och bryter och foradlar Kiselrika mineraler.
Produktera transporteras med lastbil jorn-
vag ochyeler bat.

Foradlingen ska vara vardeskapande for alla
intressenter som péverkas av verksamhetern.

Anvandningsomraden
Kalk och andra karborater har varit en del av
civiisationen i tusentals . | ol former har
Kalken varit nodvandi for manskiighetens
utveckling och for att hoja var livskvalitet.

Véra produkter anvéinds inom stal-, gruv-,
pappers- och massaindustrin men ocksa
inom bygg- och anlaggningsbranschen.
Produkternas positiva paverkan pé Iuft och
vatten - for t.ex rening av rokgaser och
vatten och for att motverka forsuming av
mark, sjbar och andra vattendrag - gor dem
dessutom til viktiga grundstenar i arbetet for
var framtida mi6.

Vart huvudkon

rmléindska Persbers

Fokus pa norra Europa
SMA Mineral Norra Europa samiar den del av
Koncemen som finns i Norden och Baltikum.
Vi har idag produktion pa ett 20-tal platser i
Suerige, Norge, Finland och Estiand.

Vi har dessutom terminaler lokaliserade for
att underlatta logistiken for vara kunder. Vart
huvudkontor ligger  varmiandska Persberg

Geografisk finns var marknad huvudsakligen
i de nordiska landerna med tyngdpunkt pa
Sverige och Finland.

40% av vara volymer avser branda produkter
medan karbonater svarar for 37%. Resteran-
de delar av var totalvolym avser stenmaterial
som tex kvarts och makadarn.
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Nyckeltal

SMA Mineral &r en av norra Europas ledande producenter av kalkprodukter. Kalkbrott
Genom att kombinera effektiv kalkutvinning med kunskapsdriven foradling kan Kalkverk
vi erbjuda produkter av hég kvalitet inom en rad olika anvandningsomraden. Dolomitbrott
Terminal

Huvudkontor

OMSATTNING MEDARBETARE

Kvartsbrott

PRODUKTER
MAKADAM,
RTS

o BRANDA
PRODUKTER
40%

KARBONATER

MARKNAD - LANDER

EBITDA
NORGE

™ estianD
1%

FINLAND SVERIGE
26% 6%



FORETAGET OCH BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsstyrning
SMA Minerals ledningsgrupp har ett starkt

fokus pa hallbarhetsfragor och arbetar aktivt
for att sakerstalla att

vasentlighetsanalysen samt framtagande
av strategiska mal och aktiviteter utifran
analysen.

genomsyrar hela organisationen.
Genom ett nara samarbete mellan olika
funktioner och roller bidrar foretaget tll att
ta ansvar for ekonomiska, sociala och milj6-
massiga aspekter av verksamheten.
Hallbarhetsfragorna hanteras genom hela
foretaget med koordinering och sto0 av
HSEQ- avdelningen som leds av foretagets
Chief Quality Offce (CQO). CQO har et over
gripande ansvaret for att driva och samordna
arbetet inom organisationen.

Ledningen sakerstaller att strategier, mal och
initativ integreras | oretagets verksamhet
och ari linje med langsiktiga hallbarhetsmal.
Detta arbete koordineras och leds av CQO.

Hela ledningen har genomgatt utbildning i

14 analyseras den
lokala verksamheten utifran faktorer som t.ex
ekonomi, anléggningamas prestanda, risker
inom arbetsmiljon, sociala férhalanden, miljo
och teknik. Aven faktoremas paverkan pa tex
kundforhéllanden och resultat utvéirderas.
Handiingsprogram prioriteras och laggs fast
i arbetsgrupper dar representanter fran
foretagsledningen deltar. Revisioner och verk-
‘samhetsanalyser dokumenteras skiftligen.
Koncernens ledningspersoner ér pé sa vis
engagerade | den Ipande verksamheten
och aterrapporterar tll Gvriga | ledningsgrup-
pen om lokala forhallanden och eventuella
awikelser.

Ledningsgruppen gor ocksé arliga avstam
ningar av maluppfylleise av indikatorer

dubbel och hallbarhets
frégor, har deltagit | arbetet med den dubbla

3 miljo
prestanda och arbetsmiljomal.

SMA Minerals ledningsgrupp

SmA r&w»‘ styrelse

Ekonomisk redovisning och redovisning av
koncerens utslapp av vaxthusgaser kont-
rolleras av externa revisorer

SMA Minerals styrelse ar sammansatt f6r
att ge en mangsidig expertis och erfarenhet
Som kan bidra il oretagets hallbarhetsar-
bete. Styreisen bestar av totalt fem meg
lemmar, varav tva (40%) ar kvinnor.
Samtliga styrelseledamdter har genomgatt
utbildning i dubbel véisentiighetsanalys och
nallbarhetsfragor.

Styrelsens hallbarhetskompetens forstarks
avatt en av ledaméterna har gedigen kun-
skap inom omradet.

Styrelsen har blivit informerade om arbetet
angaende den dubbla vasentlighetsanaly:
sen och dess resultat,

Utifrén analysen har styrelsen tagit beslut
att infora fyra nya strategiska mal; Personiig
sékerhet, Foretagskultur, Biologisk méng:
fald samt Kritiska ramaterial.
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PRODUKTION

Var vardekedja

Vart sortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade pa karbonatmineralema kalksten
och dolomit. Karbonaterna krossas, siktas och mals till fraktioner anpassade for kundernas
6nskemal, alternativt vidareférédlas genom brénning och sléckning.

KROSSNING/MALNING

och mals tillfraktioner
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KALCINERING

i hog temperatur till b

iidas nar kalken re:
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MILION

Utmaningar for miljon

KATEGORIER

STEN OCH
KARBONATER

PRODUKTER

=

KALKSTEN

UTMANINGAR FOR MILION

Férandrad landskapsbild
Buller, damm och vibrationer paverkar omglvningen
Elberoende

Paverkan pa grund- och ytvatten

SMA Minerals produktsortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade pa karbonatmineralema
kalksten och dolomit. | verksamheten finns aven en fyndighet for brytning av kvarts samt ett antal andra
mineraler och bergarter som kan betraktas som sidoprodukter. Karbonatstenen krossas, siktas och mals till
fraktioner anpassade for kundernas énskemal, alternativt vidarefdrédias genom bréinning och slackning.

Intema transporter

Paverkan pa den biologiska mangfalden
Avialishantering
DoLOMIT A

Miljén ar en nyckelfraga genom hela vr
yni

till Kontroll

vara anlaggningar.

Brytning av stenrévara paverkar miljon

genom att landskapsbilden forandras irre

versibelt nar révaran tas ut fran naturen.

jerka den
tivt

ingama. Vi arbetar

for att minimera vr paverkan pé den biolo

giska mangfalden och i vissa fall gors aven

Kompensationsatgarder.

Nar kalksten och dolomit foradias till brand

Kkalk och brand dolomit avgar koldioxid till

Kalkbranningen innebér aven utslapp

luftféroreningar i form av t.ex svaveldiodd,

ten, tungmetaller

och dioxiner.

Al verksamhet sker i enlighet med villkor
rade i erhallna tillstand. Utifran upp.
satta vilkor | miljotillstandet upprattas ett
kontrollprogram som beskriver vilka prov
och métningar som ska utforas pa
laggning. Resultaten redov
i den rliga miljorapporten. De folis upp
tillsynsir h kontrolleras
tillsyns
Framgent kommer vi att behova utveckla ny
teknik for att minimera utslapp och forore
ningar. Vi kommer éven att behéva reducera
anvandandet av jungfruliga ravaror genom
att hit h ta hand om
testprodukter. For att finna de
arna ska vi ocksa utveckla samarbetet med
kunder och andra fort

BRANDA
PRODUKTER

~4).)
w

BRAND KALK

r
h

BRAND KALK

BRAND DOLOMIT

D,

SLACKT KALK

Klimatpaverkan
Emissioner tll luft

Fossila utslapp frén révara

Fossila utslapp fran branslen
Elberoende

Paverkan pa grund- och ytvatten
Péverkan pa biologisk mangfald
Avialishantering

Intema transporter och véigtransporter

Brénningen av mesa for med sig samma utmaningar

for miljon som Gvriga branda produkter, dock utan fossilt

utslapp fran ravaran.




INTRESSENTDIALOG

Dialog med vara intressenter

Intressentdialogen syftar till att Iopande sakerstalla att vi har forstaelse for vara medarbetares, kunders och

leverantérers krav och 6nskemal kring viktiga hallbarhetsfragor inom milj6, kvalitet, arbetsmilj och affarsetik.

Dialogen ska ocksa trygga att var uppférandekod foljs upp och efterlevs.

Vi samlar l6pande anonym feedback kring
hur véra medarbetare upplever sitt jobb och
sin arbetssituation. | medarbetarundersdk
ningen fangas aven medarbetarens syn pa
viktiga hallbarhetsfragor.

Kunddialogen sker kontinuerligt genom
kundmaten och aterkommande kundun-
dersdkningar. Vi planerar att genomfora en
Kundundersokning under 2025 (genomfors
vart tredje ).

MEDARBETARE (WINNINGTEMP)

Vi har under 2024 forberett underlag for
leverantorsundersokningar som enligt

rutin kommer att séndas ut under 2025
(genomfors vart tredje &1).

Under arbetet med den dubbla vasentiig-
hetsanalysen, och de nya strategiska malen
som ledningen arbetat fram och som har
godkants av styrelsen, s4 har intressenter-
na varit en viktig aspekt. Intressenterna ar
centrala i ledningens fortiopande arbete
Som tex SWOT.

Intressentgrupp

Medarbetare
Fortiopande fréga | Winningtemp.

Viktigaste hallbarhetsfragorna

. Att SMA Mineral erbjuder en trygg och
saker arbetsmilo

2. Att SMA Mineral fokuserar pé god Ionsamhet

3. Att SMA Mineral minskar sin mijopaverkan
(resursforbrukning, avall, kemikalier)

4. At SMA Mineral tar samhalisansvar

5. Att SMA Mineral minskar utsiappet av CO,

Kunder
Intervjuer genomfordes 2022 och en

1. Att minska verksamhetens utslapp

for
2025. (Intervjuer ska eniigt plan

2022 2023 2024

ar)

2. Hall

3. Sker arbetsmiljo

Leverantérer
Interyuer genomfordes 2022 och en

1. Minskad miljopaverkan
(resursforbrukning, aviall, kemikalier)

Att SMA Mineral erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo 1 1 1
Att SMA Mineral fokuserar pa god Ionsamhet 3 3 2
Att SMA Mineral minskar sin miljopaverkan 4 4 3
Att SMA Mineral tar samhallsansvar 2 2 4
Att SMA Mineral minskar utslappet av CO, 5 5 5

y ol
2025 (Intervjuer ska enlgt plan
genomforas minst vart tredje &r

2. Att minska utslépp.

3. Minskade utslpp frén transporter

4. Arbetsmiljo och manskiiga rattigheter

5. Social hallbarhet

6. Cirkulér ekonomi

7. Hallbar energ (inkl. energieffektivisering)
8. Leveranssakerhet
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VARA RISKER

Vara risker

P4 SMA Mineral &r hallbarhet en integrerad del av var verksamhet. Vi stravar efter att minimera

forbattra vara processer. Genom att kombinera langsiktig planering, robusta styrsystem och
tydliga principer sékerstaller vi att var verksamhet bidrar till en hallbar framtid.

Riskhantering for hallbar frami
P4 SMA Mineral ar en systematisk hantering av
risker avgorande for att sékerstalla hallbarhet
inom o, sociala forallanden och afférsetik.
Genom regelbundna intera och externa revi-

Med starkt fokus pa riskhantering och regelefter-
levnad arbetarvi for att minimera var péverkan
& miljp och samhéile samtidigt som vi bygger en
hillbar och langsiktig verksamhet.

Etisk efterlevnad -

korruption och mutor

P4 SMA Mineral ar integritet och affarsetik grund-
1aggande principer. Alla anstallda ar skyldiga att
folja var policy mot givande och tagande av mutor
vilket innebir att gavor frén leverantorer, partners
eller kunder som kan uppfattas som otillbdrliga
formaner alltd ska awisas.

sioner kopplade tillvéra ledningssystem IS0
9001 (kvalitet) och IS0 14001 (i) skapar vi
forutsattningar for att kontinuerligt utvérdera
och forbatra vara processer.

Miljsriskanalyser ér en integrerad del av tlstands
processerna for véra verksamheter. Den storsta
miopaverkan frén var koncem & utslappen av
Vixthusgaser, framfor allt koldioxid. For att mta " N
denna utmaning deltar vi | Europeiska unionens Visakerstaller ocksa efterievnad av nationelia

) lagar och regler gallan fria gévor i samtig
handelssystem for utsléppsratter, dr vara koldi- fgar och reer gallande skattefria gavor | samtliga

lander darvi ar .
oxidutsiapp mats och granskas av extema parter fander daryi ar verksamma

och rapporteras till myndigheter for att sakerstalla Under 2024 identifierades eller rapporterades
inga fall av korruption inom koncernen. Risken for
Gvertrédelser bedoms som 13g i var bransch men

transparens och efterlevnad.

Utbver vaxthusgaser hanterar vi andra miljorisker, V
vi forblir proaktiva for att uppratthlla och starka
var etiska standard. Arbete paborjades under 2024
med att utbka onboarding:processen for nyanstal-
da med fordjupad information om hur véra policyer

sasom buller, stoftutslapp til luft och utslapp tll
vatten, inom ramarna for véra miljtilstand.
Efterlevnad av tilstandsvillkor dvervakas noggrant
‘genom egenkontrolier och fols arligen upp av tlk
synsmyndigheter for att sékerstalla att vi uppfyller
véra skyldigheter och bidrar til en hallbar utvecKing.

efterlevs i praktiken.
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RISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM

RISK/MOJLIGHET HANTERING AV RISKEN

Mer orutsa i ands- Alternativa I6sningar, som ya leveransvagar, & en del av vart arbete med utmaningar. Vi deltar i samhallsdebatten,
o a b om an med begransad paverkan. Risker tidig planering, resursut-
Kontinuitet. nyttjande, losstaget berg och

o o appsrétter utgor en risk Vi minskar riskerna genom omfattande investeringar i teknisk innovation, dar fokus ligger pa att utveckia ny

for vara produkters globala konkurrenskraft. al metoder for att material som bryts.

Begransad tillgang pé energl, framst gron energi. Vi samarbetar inom ted kunde dra aktBrer. Vér produktion placeras dér gron
energ finns och v pa t 3 i vara processer.

Risker i teknisk utveckling mot grén energi.

Vigor i med fokus pa Kunder for att
utvardera och minska potentiela risker.

svar att finna.

att vara en attraktiv balanserad
ledarskap. Vi anp: pa flexiviltet
méligheter for fler examensarbeten.

starker HRearbetet och skapar

Tillgang och kvalitet pa ateranvéinda produkter for att o
cirkulariteten i produktionen (bl.a mesa och olja).

Forbatirad logistik har okat tilgangen till mesa. Effektivare processtyring har resulterat | hogre kapacitet och lagre
Vi undersker ocksa aternati leveranser och vagar for att sakerstalla olieforsorning.

o1 3 Viarbetar att il for
arbetsplatsolyckor). Genom regelbundna skyddsronder kartiaggs arbetsmiljon och vi uppmunirar alla at rapportera riskobservationer
for att kunna agera proaktivt. Olycksfall och tilloud for att forebygga &
bl P i
Risk for IT-intrang. r med [T-sékerhet,
regelbundna mik ildnir information och simule hos mats vilket
forbattrar . Under 2024 il ildnir

Risk for bristande efterlevnad av policys,
internt och | leverantorsled.

Utbildning och uppfoljning internt och externt av forstaelse och efterlevnad av policys. Arbetet med leverantors-
utvérderingar och audits har utvecklats.
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VARA RISKER

RISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM

RISK/MOJLIGHET

Risk for sabotage | verksamheten av
Intresseorganisationer.

HANTERING AV RISKEN

Forbattrad kommunikation om kiimat och mijosatsningar.
Riskbeddmning av vissa kontrakt.

Nyt 7 2023 Vasteras.

iy tas fram pa lag

RISKER OCH MOJLIGHETER MED KLIMATFORANDRINGAR

Vid den dubbla va togs olika medi grunden i var
Konsekvenser, risker och mdjligheter. Vi ser attvi kan ha stor paverkan pa ora en vaisentiig réga fo
verksamhet och var v verkar, har Kimatforandringama mindre péverkan pé var verksamhet. Bedo i den dubbla

fort, Utfrén detta foliande risker och mo)ligheter.

RISK/MOJLIGHET

Framtida risker for Klimatflyktingstrommar vid
‘okade temperaturer.

e tiliganglig infrastruktur.

HANTERING AV RISKEN

Plan for att minska CO,-utslapp.
Folja upp och anpassa var roadmap mot de forandringar som sker.

Extremvader

Plan for att minska CO,-utslapp.
Folja upp och anpassa var roadmap mot de forandringar som sker.

Mojligheter kopplade till politiska initiativ och direktiv
kring utslappshandel och cirkular ekonomi.

Potential finns | att skapa nya produkter av den rena infangade CO, frén var nya teknik inom ZEQL och

‘samt frén restprodukter.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Vasentlighetsanalys

De fragor vi har identifierat som mest vasentliga for SMA Mineral
ar en syntes av den input vi fatt fran flera olika analyser och kallor.

Bakgrund

Arbetet inleddes under 2021 med analys av
vara risker, var véirdekedja, var omvarld samt
vara kunder och konkurtenter. En Gversyn
glordes ocksa av vra mal och en fardplan
togs fram.

Under 2022/2023 har vi fortsatt med ett
uppdaterat visionsarbete och startat upp en
fordjupad och systematiserad intressent
dialog. Vara viktigaste intressenter ar vara
agare och vira medarbetare samt véra
Kunder och leverantorer.

Under 2024 genomfordes en uppdatering
och utdkning av vésentlighetsanalysen med
fokus pa dubbel materialitet/dubbel vasent-
lighetsanalys. Underlagen bearbetades i

Med detta som grund reviderades aven fard-
planen for att matcha utvecklingen och vara
strategiska mal. Under hela processen har vi
‘ocksa tagit hansyn til viktiga intemationella

flera workshopar med
samtiiga vasentiga fragor genomiystes.
Utifrén resultatet togs fyra nya strategiska
mal fram. Dessa presenterades for
styrelsen, ihop med den dubbla véisent
lighetsanalysen och dess resultat, vilket
resulterade i att styreisen godkande de nya
strategiska malen.

som Parisavtalet och
géllande lagstifting.

Véra vasentliga halbarhetsfragor ar priorte-
rade och mycket viktiga for vara intressenter
och for hallbar utveckiing.

VASENTLIGHETSANALYS

EKONOMI BOLAGSSTYRNING SOCIALT KLIMAT OCH MILIO
FOKUSOMRADEN  Utokad mark- | Forbatirad | Odla en Sakrakonse- | Forbitrad | Engegerade | Etiskaaffdrer | Minskad Integrerad | Okad resurs-
nadsnarvaro | lonsamhet for | engagerande medarbetare mijopaver- | biologisk hushalining
forattoka | att sakerstalla | foretagskultur Kangenom | mangfaldi |
forsdinings | etthallbart | for att anpass: perativa |
volymen foretag medarbetares koldioxidut. | forandringar
beteende med | sérjningen slapp
Var uppfér- och arbets-
andekod relaterade
dor
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IRO 1 - PROCESS FOR DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

av bolagets hallbarhetsarbete. Under 2024 har vasentlighetsanalysen utvecklats till att aven innefatta det dubbla perspektivet. Processen har

genomforts med utgangspunkt | ESRS dér flera analyssteg har inkluderats.

@ Identifiering av potentiella och relevanta
vasentliga hallbarhetsaspekter
Med utgangspunk i den analys av var
interna héllbarhetsgrupp, bestéende av olika kompetenser frén hela verksamheten, arbetat med
att identifiera relevanta hal

Kuderade |

hallbarhet genomfordes en IRO
nta hallbarhetsfragorna (E &S) paverkar och paverkas
rdekedja.
For varje identifierad rel
Konsekve
d hallbarhetsaspekt har beddmts uifran perspektiv h konsekvenser p
h miljs (vasent kan) och ett finan:
Processen tillampades pa foljande tidshorisonter.
* Kort sikt: upp till toly manader
* Medellang sikt: frén tolv manader till fer 3
« Lang sikt: fran fem til tio ar

Arbetet gen s tilsammans med lednin

@ Utfall och faststallande av vasentliga hallbarhetsaspekter

1 nasta steg faststalldes SMA Minerals vasentliga hallbarhetsaspekter genom en sam-
manstlining Itat och tilampning Kelvarden for visentiighet. En disk
och validering genomfordes inom foretagsledningen for att slutfora resultaten och den
dubbla vasentlighetsanalysen. De olika stegen | analysen foljde rekommendationema
enligt EFRAG.

@ Faststallande av gransvarden

Slutligen genomfordes en workshop med lednin

/gt CSRD b rapportera pa. Beslut om tréskelvar:

a a och kvalitativa bedomningar.

om identifierat 12 vasentiiga frago 21).

Efter att resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen fastslagits av ledningsgrup-
har en fordjup ‘genomforts for att identifiera vasentligs

indikat ntiig fraga.

den som identifierar de fra

@ Styrelsens engagemang
yrelsen har vt uppdterad runt arbetst med héllbarhetsfrégoma och den dubbla
vasentligheten, Efter att den dubbla vasentlighetsanaly jar genomfard fick styrel-
resultat
ngen har styelsen bland annat tagi besiut om att infora f

strategiska mal kopplade ill hallbarhet.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS
HOG

I1SK MAN

ORHALLANDEN G1
ARDEKEDIAN S ENS
EKONOMISKA RATTIGHETER
E5 FORETAGSKULTUR

RESURSINF!

KONSEKVENTIELLT VASENTLIGT DUBBELT VASENTLIGT

tten Vardekedjan: Likabehandling och
Fs

Resursutfladen relaterat tll OO

produkter och Janster Konsumenter och slutanvandare TOEE

TILL MATERIAL

erkan pa ekosystemtjanster Rttigheter for ursprungsbefolkning.

Fororening pa mark Hantering leverantorsrelation

Potentiellt & sarskilt skadliga &mnen  Fororeningar av vatten

FINANSIELLT VASENTLIGT

1 GRI M



HALLBARHETSFOKUS OCH MALSATTNINGAR

Hallbarhetsfokus och
malsattningar

Var vision ar att SMA Mineral ska vara det naturliga valet for utveckling
och vérdeskapande - lokalt som globalt. Vara langsiktiga planer och
fokusomraden handlar bade om att radda klimatet och om att dverleva
som foretag. Vara kunder gar i forsta ledet i sina respektive branscher
och for att vara konkurrenskraftiga maste vi gora samma sak.

SMA Minerals prioriterade hallbarhetsfragor
lagger grunden for vara priorteringar och in-
satser. Arbetet for att fordjupa vart atagande
och ansvarstagande inleddes under 2021
diir vara forsta fokusomraden inom hllbar-
het identifierades och var forsta fardplan
inom hallbarhet sattes.

Under 2024 togs ytterigare ett stort steg
som borjade med en dubbel visentiighets
analys som resulterade i fyra nya strategiska

Ansvar for var del i arbetet

att na Parisavtalet

Som verksamhet med relativt stora utslapp |
Vara processer har vi ett stort ansvar for att
gora var del | arbetet att na Parisavtalet.
Hela vart hallbarhetsarbete - frén vara
strategiska mal, via fokusorraden hela
vagen tll var férdplan - &r i linje med
Parisavtalets malsattning.

For att kunna genomfra det vi har satt upp
ks ny kompetens. SMA Mineral behover

mal inom hallbarhet. Utifran vara strategiska
mél, gamla som nya, har det T tagi
fram fokusomraden, aktiviteter och en upp
daterad fardplan

Valda fokusomréden baseras pa var dubbla
vasentlighetsanalys som omfattar vira
storsta paverkans- och riskomraden samt de
fragor som ar viktigast or vara intressenter.
Produktionen av vara produkter ska utféras
med storsta mojliga hansyn til mili, hélsa
och séikerhet,

darforvara en med
schyssta villkor och virderingar. Allt detta
aterspeglas i véra sammantagna och valda
fokusomraden for hallbarhetsarbetet.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

VARA MAL

VASENTLIG FRAGA

Lonsam verksamhet

Ekonomi
G Foretagskultur
. S Sikerstalld tilgang
Bolagsstyrning till samaterial

FOKUSOMRADE

Okad marknadsnarvaro for okad
forsaljningsvolym

Forbattrad lonsamhet for att sakerstalla
ett halbart foretag

Odla en engagerande foretagskultur
for att anpassa medarbetares beteen-
de med var uppforandekod

Sakra konsekventa leveranser genom
att trygga ramaterialforsrjningen

VASENTLIGA FRAGOR

Expansion pa hemmamarknaden
Expansion internationellt

Nya produkter och tianster
Kostnadskontrollinom hela organisationen

Utveckla och sprida foretagets vrderingar

Kontroll av leveranser genom agande
eller avtal

MAL

Omséttning: 2 miljarder

>20% EBITDA

‘Samtiiga anstalida agerar
utifrén foretagets varderingar

Punktliga leveranser genom sakra
leveranser av kiitiska ravaror

VASENTLIG FRAGA

1 Egen arbetskraft

Socialt

FOKUSOMRADE

Forbattrad personlig sakerhet for att
eliminera allvariiga incidenter och
arbetsrelaterade skador

'VASENTLIGA FRAGOR

Okad kunskap hos all personal
Sakrare arbetsmiljo pa véra anlggningar

MAL

<7
Inga allvariiga skador eller tlloud

Engagerade medarbetare.

Starkt overgripande effektivitet genom
att forbattrad medarbetarengagemang

Medarbetarengagemang
Varde 7.8 Winningtemp

S2 Arbetsforhllande |
vardekedjan

Etiska affarer

Motverkande av korruption

Code of Conduct undertecknad av
100% av véra kiitiska leverantdrer

$3 Samhallens
‘ekonomiska rattigheter

Etiska affarer

Leva upp till tilstand och krav

Minimerad lokal paverkan

)

Miljomassigt

VASENTLIG FRAGA

E1 Energ

E1 Kimatanpassning
E1 Kimatpaverkan

E2 Fororeningar av luft

E1 Blologisk mangfald

E1

FOKUSOMRADE

Minskad miljopaverkan genom
minskade koldioxidutslapp

Integrerad biologisk mangfald i
operativa forandringar

E2 Effekiivt materialnyttjande.

BARHETSRAPPORT 2024

Okad
Cirkular ekonomi

VASENTLIGA FRAGOR

Utveckla ZEQL och reducera koldiorid
avtryck fran befintliga anlaggningar

Biologisk mangfald beaktas vid

MAL
KPI 2020: 1,05t CO, /ton BRK/D

KPI 2027: 0,911 CO, /ton BRK/D
KPI 2030: 0,501 CO, /ton BRK/D

Fortsatt arbete inom samtliga

Materialeffektivitet, energeffektivitet, CCU,
Industriell symbios - anv. av restprodukter

I enlighet med Fardplan
2020-2030
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ZEQL - var vag mot en
halvering av CO,-utslappen

Den storsta, viktigaste, men kanske ocksa svaraste delen | SMA Minerals hallbarhetsansvar
ar att markant minska CO,-utslappen. Med vart och SaltX Technologys koncept ZEQL,
Zero Emission Quicklime, g6r vi det mojligt att na malet.

& ZEQL Kernarng mes )

ren koldioxid

- BRANSLEN

--. B LacrINGI
B | vavssorren

PRODUKTER

KALKANVANDARE

brénda kalkprodukter

El utan fossila branslen

Beslutet att reducera koldioxidutslappet frén
vara branda produkter med 50% mojliggors
genom SMA Minerals och SaltX koncept ZEQL.
Projektet ar forsta steget pa vigen mot en helt
koldioxidneutral produktion.

Anléggningar inom ramen for ZEQL driftas
med elektrcitet som producerats utan
anvandning av fossila brénsien. Genom over
gangen tll elektrcitet som bransle reduceras
€O, utslappen med ca 30 procent.

‘Omhandertagande av koldioxiden
Jamfort med traditionell ugnsteknik kommer
viatt kunna anvanda storre del av révaran,
bruten kalksten och dolomit, i processen
vilket ger en avseviit stbrre nyttjandegrad.
For att na var langsiktiga nolivision méste vi
aven ta hand om koldioxiden som frigors frén
Kalkstenen under processen. Vid dvergangen
tll el som bransie undviker vi den kostsam-
ma och energikravande process det innebar
att separera CO, ur emissionerna fran en
konventionell kalkugn. Koldioxiden ar dar-
igenom mojlig att anvanda i processer vid
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tilverkning av elektrobransien eller andra
produkter. En annan majlighet ar att lagra
koldioxid i havsbotten eller i produkter som
gor att CO, inte frigors il atmosfaren.
Fabriker i ny och modern design kommer
dessutom att forbiittra arbetsmiljon avse
virt, framfor allt med avseende pa damm.

Nuliget inom ZEQL
ZEQL-projektet gar framat i snabb takt och vi
har gort stora framste | projekteringen med

r-

den nya fabriken i Mo i Rana. Den nya fabri-
ken planeras vara i drift under 2026, vilket

innebar att vi &r pa god vag att mota vart mal.

'SMA Mineral har under 2024 arbetat inten-

sivt med att skapa ndvandiga forutsattning:
arforatt projektet i Mo | Rana ska realiseras.
Enviktig milstolpe | detta arbete har varit att
1amna in en formell anskan om eltilidelning
till Statnett. Vi har dessutom presenterat pro-
jektet for bland annat

zeQL

‘SMA Mineral samarbetar med flera parter
‘som t.ex Mo i Rana Industripark, leverantérer
av fabrikskomponenter och kunder som ska
anvanda produkten i sin process. Vidare pé-
gar forberedelser for hur vi bist ska ta tilvara
‘och anvanda den hogkoncentrerade koldioxid
som genereras | processen.

| april 2024 tecknade vi en avsikisforklaring
med Infiniurm, ett amerikanskt bolag som

Norges energiminister Terje Aasland.

tilverkar El le Aviation Fuel
(e-5AF), ett syntetiskt bransie som ersatter
Konventionellt fossilbaserat bransie. SMA
Mineral ska leverera koldioxid i hog koncer-
tration, som tillsammans med vatgas ar ré-
varor till SAF. Brénsleproduktionen planeras
ligga nérbelaget med ZEQLanlaggningen.
Ifebruar 2025 fiok vi det gladjande beskedet
att norska Enova bevilar 287 MNok i stod for
uppforandet av pilotaniaggning i Mo i Rana.
SaltX testanlaggning | Hofors har gett varde-
full erfarenhet for den fortsatta utvecklingen
av tekniken. Ett storre testforsok av ZEQLKalk
hos en av SMA Minerals kunder planeras
under véren 2025.



FARDPLAN 2020-2030

Ledningen har reviderat den tidigare Fardplan 2020-2027.
Detta pa grund av flera faktorer, framfor allt teknikut-
veckling och tillgang pa el men aven oklara regelverk,
langsamma processer runt miljdtilistand samt andra

grundfrutsattningar for en gron omstallning.

Utifran givna forutséttningar har det tidigare beslutade strategiska
mélet att till 2027 ha minskat Koldioxidutslappet frén var Kalk-
produktion till atmosfaren med 50%, reviderats till att galla 2030.
Basaret ér fortsatt satt till 2020 da det totala utslappet var

487 kton. For att na en femtioprocentig reduktion av utslappet
fram till 2030 ska det fossila koldioxidutslappet minskas tll
243 kton. Produktionen av bréinda produkter (BRP) motsvarade
2020 463 kton.

For att hantera varierande produktionsvolym av BRP per ar
beraknas koldioxidutslappet pé ton CO, /ton BRP vilket motsvarar
1,05 ton fossilt CO, /ton BRP baserat pa 2020 ars produktion.
Reduktionen med 50% fossilt koldioxid motsvarar ett utsiapp pa
max 0,53 ton C0,,/ton BRP 2030.

FARDPLAN

FARDPLAN 2020-2030
Ar Atgard o,/ Utslapps-
ton BRP reduktion
105
099 6%
Boda: Inblandning av 15% biobransle 104 1%
under Q3-Q4
Logistik: Fossilfria transporter HVO
(Roytta-Lulea)
Start av Pilotfabrik Mo | Rana H1 1,02 3%
(10t ton BRK/D)
Boda: Inblandning av 60% biobransle
Sandame: Tester av inblandning
av 20% biobransle
Pilotfabrik Mo Ranaii ful rift 091 13%
(40t ton BRK/D)
Sandame: Inblandning av 20%
biobransie
Start Mega Fabrik 1 078 25%
Start Mega Fabrik 2 0,66 38%
Avveckling av fossil fabrik nr 1
Avveckling av fossi abrik nr 2 053 50%
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VART EKONOMISKA ANSVAR OCH BOLAGSSTYRNING

Under mer &n femtio ar har SMA Mineral utvecklat en langsiktigt stabil verksamhet byggd pa bra produkter,
néjda kunder och hallbara afféarsrelationer. Vi har en tydlig och stark vardegrund och méter vara kunder med
Kkompetens, palitlighet och god affarsetik genom hela vérdekedjan.

1\

e

VASENTLIG FRAGA

Lonsam verksamhet

FOKUSOMRADE

Okad marknadsnarvaro for Skad
forséljningsvolym

AKTIVITETER GENOMFORDA 2024

PLANERAT 2025

Expansion pa hemmamarknaden
Expansion internationelit
Nya produkter och tjanster

Ekonomi "
Forbéittrad Ionsamhet for att sékerstalla Insatser for inom alla avdelningar
ett hélbart foretag genom effekihvisering av vara processer
G Foretagskultur 0dla en engagerande foretagskultur for Uppdatering av var Uppforandekod (CoC) samt Utveckia och implementera
attanpassa medarbetares beteende tll Uppforandekod for vara leverantorer foretagets vardegrund
Bolags- vér Uppforandekod
styrning _ -
FS Sakerstalld tilgang  Séikra konsekvent leverans genom att Utbkat inkpsorganisationen med Supply Chain ‘Sakerstalld kontroll over véra leveranser
trygga a ors Manager och strategisk inkdpare genom agande och avtal
Nya inkspsrutiner
Antikorruption 100% av utvalda leverantorer ska Uppdaterad Code of Conduct uifrén Global Utbildningsinsatser | Code of Conduct
h mp stiller hogr a L med fokus pa
Etiska of Conduct Utékad inképsorganisation Kritiska och strategiska leverantorer
affarer
IT-sékerhet Riskbedomningar, awikelsehantering,

IT:sakerhetsutbildning for all personal

691 genomforda mikroutbildningar
Oforéndrad medvetandegrad *46%

Inférande av IT-intro
Hoja medvetandegraden vasentiigt
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EKONOMISKT ANSVAR / BOLAGSSTYRNING

Vart ekonomiska ansvar
och bolagsstyrning

Pa SMA Mineral ar vart

ansvar och var

for att skapa

en hallbar och langsiktig verksamhet. Var verksamhetsidé bygger pa att leverera hég kundndjdhet,

stabilitet och

Vi arbetar aktivt o att sakerstélla efterlev-
nad av lagar och regler | alla lander dar vi &r
verksamma. Genom tydiiga policys och styr-
dokument formediar vi var viirdegrund till alla
medarbetare och samarbetspartners. Detta
g6r vifor att skapa en gemensam forstaelse
for vara principer och forvantningar, vilket
stérker fortroendet bade internt och externt.

Var bolagsstyrning bygger pa ransparers,
ansvarstagande och 6ppen kommunikation.

god afférsetik allt vi gor.

Genor att ha tydliga beslutsstrukturer och
rapporteringsmekanismer arbetar vi for att
minimera risker och skapa forutsattningar for
en sund ekonomisk utveckling. Detta inklude-
rar regelbundna revisioner, riskbedomningar
och en proaktiv dialog med véra intresserter.
Genom vart engagemang for ekonomiskt an-
svar och hog afférsetik bidrar vitillen héllbar
utveckling och skapar ett stabilt fundament
for framtida generationer.

Lagbevakning
Pa SMA Mineral &r

sin personal, i uppgift att sakerstalla att
information

del av arbetet med att sakerstlla regelef-
terlevnad och hllbarhet i var verksamhet.
Foretaget anvander en lagbevakningstjanst
som kontinuerligt overvakar relevant lag:
stiftning. Informationen frén tjansten kvitte-
ras och kommuniceras tll berdrd personal
for att sakerstalla att alla ar

il berérd personal. Vi ser dessutom til att
rutiner revideras vid behov och att nodvandig
kompetensutveckiing erbjuds for att vara
medarbetare ska kunna folja de nya kraven.
For att halla listan ver gallande lagar och
foreskrifter uppdaterad genomfors kontinuer-
liga A med

gllande regler och krav. Via lagbevaknings-
jansten har samtiiga medarbetare tilgang
il uppdaterad lagstiftning, tilsammans
med en beskrivning av hur foretaget paver-
kas och hur kraven uppiyls  praktiken.

Utover att bevaka lagstiftning haller vi aven

lagefterlevnadsrevisioner som sker arligen
internt och vart tredje &r i samarbete med en
extern konsult, Revisionerna sakerstller att
Vi har kontroll over aktuella krav och efterlev-
naden av dessa.

Uppfoljning och regelefterlevnad

Kol pa krav fran andra

myndigheter, kunder och samarbetspartners.

Detta breda angreppssat hjalper oss att
1dentifiera och hantera fGrandringar som kan
péverka var verksamhet.

Bindande krav, miljo och
arbetsmiljo

Nar forfattningar och andra bindande krav
ndras har ansvarig chef, tilsammans med

Uppfalining av va avlagar och
andra bindande krav sker regelbundet inom
ramen for var ledningskalender. Detta arbete
tas upp som en fast punk vid ledningens
genomgang vilket sékerstéller att halbarhets-
aspekter integreras | hela organisationens
beslutsfattande. Genom en strukturerad och
systematisk process arbetar vi aktivt for att
halla oss i framkant nr det galler regelefterlev-
nad och bidrar dérmed till en hallbar framtid.
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Kundnoéjdhet

KUNDNOJDHET

Kunddialogen sker kontinuerligt genom kundméten och aterkommande kundundersok-
ningar. Senaste kundunderskningen genomférdes 2022 bade bland SMA Minerals och
Svensk Oljeatervinnings kunder. Kundundersakningar genomfors minst vart tredje ar
enligt vara rutiner. Vi planerar att genomfora en kundundersdkning under 2025.

SMA Mineral

Baserat pa matningar frén 2022 ges SMA
Mineral bra varden sett till bade NKI (Nojd
Kund Index) som LK (Lojalt Kund Index).

- -
- -

oy [

e

Krav pa certifieringar

Svensk Oljeatervinning
Vad galler Svensk Oljeatervinning ges ett
helhetsbetyg pa hur kunder och chaufforer
upplever det som prestera:
Betyg for undersdkningen 2022 uppmaties
1l 4,4 (av 5 moiga) viket ska jamioras med
motsvarande varden fin tidigare érs matning:
arsom ger betyg 4,5 (2017) och betyg 4.6
(2007). En ny undersdkning pébriades under
2024 och sutfors under borjan av 2025
Resulatet igger hogt och visar att de
arande ar nojda eller mycket nojda (40!
vardera) med de tjanster som tillhandahls.

Svensk Oljeatervinnings kundundersakning visar kravbilden avseende certifieringar.

1| 76% st krav pa 150 9001 vid upphandiingar

1| 685% staler hrav p 150 14001 vid upphandiingar




CODE OF coNDUCT

Code of Conduct och arbete for anti-korruption

Véra uppférandekoder har
kompletterats och fortydligats
under sommaren 2024. Det ar
viktigt for SMA Mineral hur vi agerar.
For att veta hur foretaget ser pa
fragor runt hallbarhet och uppforan-
de samt hur vi ska forhalla oss

och agera finns var intema
Uppforandekod (Code of Conduct).

Det ar ocksé viktigt for 0ss hur véra
leverantdrer agerar. For att fortydliga vad

Vi forvaintar oss att véra leverantorer lever
upp tillinom hallbarhetsomradet finns dven
‘en Uppférandekod for leverantr (Code of
Conduct leverantdr). Vart mal ar att 100%
av vara kritiska och strategiska leverantsrer
har signerat och bekréftat efterievnad av
var Uppfrandekod for leverantor.

Den bekraftade efterievnaden uppgick
under 2022 till 64% och har under 2024
Skt till 81%.

81% (64% 2022) av véra
leverantarer har bekrftat
efterlevnad av var upp-
forandekod som galler
milje, kvalitet, arbetsmiljo
och afférsetik.

Utgar fran FN:s principer
Definitionen hallbarhet ar har satt i ett
storre perspektiv och omfattar bl.a. socialt
ansvar, etik, manskiiga rattigheter, arbets-
villkor och miljs.
Véra uppforandekoder utgar frén FN:s
Global Compact och dess tio principer inom
omradena ménskiga réttigheter, arbetsratt,
miljo och bekampning av korruption. De
deklarerar ocksa att SMA Mineral ska vara
en konkurrenskraftig, rattvis, palitig och
ansvarstagande partner tll medarbetare,
kunder, leverantorer, intressenter, myndig-
heter och éuriga | vér omvarld som kommer i
Kontakt med vart foretag.
For att uppna detta arbetar i aktivt med kii-
mat- och miljoétgarder. Vi véimar om en god
afféirsetik och stravar efter langsiktiga och
relationer.

inkGpsrutiner samt utfort utbildningar for
motverkande av korruption, bland annat
genom krav pa inkopsorder och hantering av
avtalsikray samt genom krav pa signering av
uppforandekod | nya leverantorsavtal.
Leverantorsbedomningar med fokus pa kiits-
Ka och strategiska leverantorer utifran riskbe-
domningar har pab der 2024. Vi har

Vi sikerstaller darigenom att varken vi eller
vara partners ér involverade | verksamheter
s0m syitar till att underminera civilsamhallet
och medborgaas frineter.

Leverantorer och partners ska bedoma om
den egna verksamheten eller leveranskedjor
befinner sig1 eller kaper in fran konflkidrab-

forberett underlag for leverantorsundersok-
ningar som enligt rutin kommer att sandas ut
under 2025 (genomfors vart tredje ar).

Riskbaserad due diligence

SMA Mineral utfor riskbaserad due diligence
genom att regelbundet och systematiskt
identifiera och bedoma risker och konse-
kvenser kopplade till ménskiiga rattigheter;
arbetsrattsliga fragor, miljo och affarsetik i
sin vardekedja. Utforandet galler bade

visar vagen genom att beskriva vara varde-
ringar och de krav vi staller pa medarbetare
och affarspartners. Grunden for Uppférande-
koden &r SMA Minerals vardegrund som
vagleder oss i allt v gor.

Motverkande av korruption ar en del av vér
Code of Conduct.

Vi har under 2024 utkat var inkGpsorga-
nisation med Supply Chain Manager och
Operativ Inkopare. Den nya organisationen
har uppdaterat befintliga och infort nya

leverantdrer.

POLICY KRING MUTOR

eller andra ho
I'sidana fall ska due diligence-atgarder
anpassas och forbéittras s att de passar
den specifika kortexten,

Plan for 2025

Vi planerar under 2025 att genomfora utbild-
ningsinsatser kring Code of Conduct for all
personal med inkopsansvar.

Till planerna hor aven att genomfora en leve-
rantorsutvardering med fokus pé kritiska och
strategiska leverantorer.

Omrade Policy
Motverkande av

Korruption tagande av mutor

Policy mot givande och

Aktiviteter/uppfoljning

« Planerade utbildningsinsatser:
- Code of Conduct
« Planerad leverantdrsutvardering
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LEVERANTORSUPPFOLINING

Leverantorsuppfoljning

Undersékning

Vihar under 2024 forberett underlag for
leverantorsundersokningar som enligt

rutin kommer att séndas ut under 2025
(genomiors vart tredje &).

Arbetet med leverantdrsuppfolining pabor
Jades under ar 2022. Genom regelbundna
enkater till vara leverantorer ar var 6rhopp-
ningattvi kan paverka dem att forbattra sig
inom de omraden som vi anser viktiga.
Enkitens resultat ska bidra tll att skapa en
leverantorssirategi och ett beddmnings-
underlag internt, men ocksa underlag for
feedback tll leverantoren.

En grundforutsatining for att vara en god-
Kand leverantor il SMA Mineral ar att leva
up tillvér uppfdrandekod for leverantorer,
alternativt att pavisa en egen uppforandekod
Som ar minst lika omfattande som var egen.
Uiifrén leverantorsbedémningens totala re-
sultat ska det bl tydiigt hur val en leverantor
fungerar for var verksamhet. Undersokning-
en ska ocksd ge véigledning kring vilka atgar
der som eventuellt kan behtvas vidtas.
Dessa atgarder kommer att bedomas fran
fall tll all wtifrén vilken typ av leverantor det
handlar om, vad som ér relevanta omraden
for foretaget ifraga, storlek pa foretaget samt
vilka alterativ som finns tilgangliga.

Utfall
Ienkéten fick leverantérera svara pa om de
efterlever den uppforandekod som gller for
'SMA Mineral och Svensk Oljeatervinning.
Det dvergripande resultatet gav att 72 av
113 leverantorer (64% 2022, 2024 har vi
uppnatt 81%) har bekraftat efterlevnad av
Var kod som omfattar miljd, kvalitet, arbets-
milje och affarsetik.
Generellt ar véra leverantorer bra eller
mycket bra pa arbetet inom hallbarhet; mills,
kvalitet, arbetsmillg och afférsetik.
Leverantorernas nyckeltal ar oftast koppla:
de il utslapp och branslen, personal och
uppforandekod.
Leverantdrema har noteret ett flertal hall
barhetsfragor dr de viktigaste relaterade till
miljon ar:
« Minskad miljopaverkan
(resursforbrukning, avfall, kemikalier)
« Minskade Kimatutsiapp
Minskade utsiapp transporter
(bransien, fyllnadsgrad)
« Cirkular ekonomi
« Hallbar energi (inkl. effektivisering)
45% av vara leverantrer har mijocertifikat.
95% har en miljopolicy men endast 12%
har dokument som beskiver en plan for att
uppna 100% fossilfia transporter.

Antal Betyg Generell bedomning
a <a5% Utvarderas

9 45.59% oK

31 6084% Bra

14 85100% Mycket bra

81% har uppgett att deras transporter
0-20% har varit fossilfia

Foretagen har manga malséttningar rorande
transporter vilket kan forklaras av den fraga
som stallts om fossilfiia transporter. Ingen

av forbatiring av leverantorens produkt/
tanst som bidrar il en Gkad hallbarhet/
miloforbattring).

Malséittningen for 2025 ar att ha 100%
péskrivna Code of Conduct samt att ha

av de utvirderade des  startat upp Ha med véra
pa grund av miljokrav. viktigaste leverantarer
Plan for 2025

i

Vi planerar att genomfora en leverantorsut
Vardering med fokus pé kritiska och strate-
giska leverantdrer under 2025

81% av vara leverantdrer har signerat SMAs
Code of Conduct och vi kommer att fortstta
Vart arbete med att fa leverantorerna att ac-
ceptera och signera var Code of Conduct. Vi
kommer ocksa att verka for genomfdrandet
av Hallbarhetsinitiativ med vara leverantdrer
(med Hallbarhetsinitiativ avses nagon form
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Visselblasarsystem

Under hosten 2022 tog SMA Mineral ett nytt
visselbldsarsystem i drift som ett led i vart ar-
bete for kad transparens och hog affarsetik.
Systemet ar tillgangligt for saval interna som
externa intressenter och erbjuder en trygg
och anonym kanal for rapportering v alla
typer av oegentiigheter, inklusive misstan-
Kar om brott mot lagar, regelverk eller véra
interna policyer.

Arenden som rapporteras hanteras av en
utsedd grupp med ansvar for att sakerstélla
en objektiv och konfidentiell benandling.

En central del av processen ar att ge
aterkoppling ill rapportdren vilket bidrar til
fortroende och engagemang kring systemet.
Alla inkomna rapporter utvéirderas noggrant
och leder vid behov till atgarder for att for-
bittra var verksamhet och efterlevnad.

For att sakerstalla en effektiv hantering har

VISSELBLASARSYSTEM

SMA Mineral tagit fram en tydlig policy och 2022 2023 2024 Generell bedomning
detaljerade rutiner or arbetet med vissel
blasning. Dessa dokument ger vagledning Korruption och mutor 0/0 0/0 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med losta fall
ing hur vi ska hantera inkommande aren-
IT-sékerhet, intran; 0/0 0/0 0/0 16

e oeh séeretaler at alla rapportor bo. 3 Antal rapporterade fall diiderat med losta fall
handias pa ett konsekvent och rattvist satt. Visselblasning ovrigt o/0 2/2 22 Antal rapporterade fall dividerat med I6sta fall
Genom a ‘stérker vi vart
engagemang for en Gppen och ansvarsiull Pengatvatt 0/0 00 o0 Antal rapporterade fall dividerat med Iosta fall
organisation som varnar om hog integrtet

© ’ B inteer Intressekonflikt o0 o0 oo Antal rapporterade fall diiderat med losta fall
ach fortroende hos vara intressenter.
Under 2024 har 2 érenden hanterats. KPifo Josta fl.
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HALLBAR VERKSAMHET

Hallbar verksamhet

Langsiktig Ionsamhet ar en viktig faktor for
att kunna vara en trygg arbetsgivare men
ocksa for att kunna ta vart ansvar for miljon,
lokalsamhallena och de viktiga framtidslos-
ningarna for klimatet.

Vart hallbarhetsarbete utgar frén FN:s Global Compact
och dess tio principer inom omradena manskiiga reittig-
heter; arbetsréitt, miljo och bekampning av korruption.
Principerna deklarerar ocksa att SMA Mineral ska vara
en konkurrenskraftig, rattvis, palitig och ansvarstagan-
de partner till véra medarbetare, kunder, leverantdrer,
intressenter, myndigheter och bvriga | var omvarld som
kommer i kontakt med foretaget.

For att uppna detta arbetar vi aktivt med Kiimat- och
milj6étgarder. i varnar om en god afférsetik och stré
var efter langsiktiga och fortroendefulla relationer.
Uppforandekoden visar vigen genom att beskiiva véra
varderingar och de kray i stiller pa medarbetare och
affarspartners. Grunden for uppfrandekoden ar SMA
Minerals vérdegrund som vagleder 0ss alltvi gor.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

EBITDA%  81% 132% 11.2% 10% 13% 12.1%

Strategiskt 20% 20% 20% 20% 20% 20%
mal >20%

EBITDA | % for verksamhetsdren 2019-2024.

1205

IT- och informationssakerhet

Under 2024 har vi etablerat en centralise-
rad IT-support for koncernen som hanterar
ITincidenter samt erbjuder en beredskaps-
funktion utanfor kontorstid.

Vi har vidare arbetat aktivt med att forbttra
Iosenordsstrukturen och rutinernafor att
starta och avsluta anvandarkonton. En bidra-
gande orsak till framgangarna i detta arbete
& var satsning pé utbildning av anvandare,
vilket speglas i de 691 genomforda utbild-
ningarna i Nimblr under aret.

Vi har inte haft nagra allvarliga ITincidenter
under 2024, vilket bekraftar vikten av ett
starkt utbildningsfokus.

For att vidare forstarka IT-sakerheten har vi
etablerat ett IT-sakerhetsforum dr vi 16pan-
de varderar, bedomer och hanterar [T-isker
systematisk.

Arbetet med fortséiter,

IT-/INFORMATIONSSAKERHET

systemagarskapet ar avgorande for att hoja
medvetenheten och sikerstalla en effektiv
informationshantering i verksamheten,

Viarbetar Ispande med mikroutbildningar och

dar vi graderar hur affarskitiskt varle system
ar samt analyserar risker kopplade till il
ganglighet, konfidentialitet och riktighet.
Inom informationssakerhet pagar ett om-
fattande arbete for att sakerstlla en hog
sakerhetsnivai | organisationen. Vi har inlett
arbetet med informationsklassning genom
riskvardering och tydiigt agarskap for data
och information. En fortsatt forstarkning av

dar Nimblr hjalper oss att
forma och rikta utbildningarna sé at de nar
rétt malgrupper.

Var medvetandegrad kring informationssaker-
het &r oférandrad jamfort med féregaende ar
men pa grund av en justering i Nimbirs berdk
ningsmodell uppgar nivan till 46% (samma som
foregaende an. Malet for 2025 ar att vasentigt
hoja vérdet genom fortsatt utbildning och
forstirkt medvetenhet inom organisationen,

Definierade risker

tran

yfte att skada organisationen

Hantering

Standig utveckling inom teknik och utbildning av anvéindare samt uppfolining av

handelser och omvarld

Léckage av skada

Kiassificering av information samt fortsatt Ltbildning av anvandare

System/data ej tillgéngligt nar vi behover det

Stabil IT-grift med tillganglig support samt utbver detta kontinuitetsplaner for infor-
mation dar paverkan av risken blir strst




INNEHALL

Socialt ansvar

Saker arbetsmiljo och halsa
Samhélisansvar/
samhalispaverkan
Engagerade medarbetare
Manskiiga réttigheter och
arbetsratt

Trygg och engagerande arbetsplats
Minimering av antalet olyckor
Utbildning

Ansvar for lokalsamhallet
Policys
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VART SOCIALA ANSVAR

Pa SMA Mineral ar det sociala ansvaret en central del av var hallbarhetsstrategi. Vi stravar efter att skapa en trygg, saker och stimulerande

dar och

For att na malen arbetar vi systematiskt med
att identfiera och analysera riskerna pa véra

risker utan éven psykosociala faktorer som
kan paverka medarbetamas vélbefinnande.
Genom regelbundna riskbeddmningar

och dialoger med vara medarbetare kan vi

forbattra arbetsmiljon och skapa en kultur
dar sakehet och halsa prioriteras.
arbetsplatser. Detta omfattar inte bara fysiska  En viktig del i arbetet 4r att forsta hur véra
medarbetare upplever sitt arbete hos oss.
Vigenomfor regelbundna medarbetarunder-  Genom att kombinera var kunskap om risk-

sGkningar for att samia insikter om vad som  hantering med insikter frén vra medarbeta-
fungerar vl och var det finns utryr

me for

forbattring. Dessa undersdkningar hjalper
0ss att identifiera styrkor och utmaningar och
bidrar il att forma véra strategier for en mer
trivsarm och utvecklande arbetsplats.

e kan vi aktivt forebygga olyckor och ohélsa.

trivs, utvecklas och kénner stolthet ver att vara en del av var organisation.

SamtidigtIagger vi grunden for en arbetsplats
som inte bara uppfyller utan overstiger lagstad-
gade krav och branschstandarder

Malet ar at skapa en arbetsmil dar sunda
varderingar genomsyrar alltvi gor och dar véra
medarbetare kanner sig motiverade att bidra

il bade sin egen och verksamhetens framgang.

FOKUSOMRADEN VASENTLIGA FRAGOR ~ MAL/KPI

Saker arbetsmiljo

&
Attrahera och
Socialt behalla branschens

biista medarbetare

Engagerade
medarbetare

Det goda ledarska-
pet leder till engage:
rade medarbetare
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<7
LWR (métning)

Engagerade medarbe
tare ger resultatet 7,8
i Winningtemp

Engagerade medarbe-
tare ger resultatet 7,8
i Winningtemp

AKTIVITETER GENOMFORDA 2024

2 nyanméida skyddsombud
Minimikrav, personlig skyddsutrustning for egen
personal, entreprendrer och besokare
GAP-analys for at ta fram minimikrav gallande
sakerhet pa aniaggningar

Utbildning i Winningtemp for chefer med
personalansvar for att kunna arbeta med utfallet
frén undersbkningarna

Uppbyggnad av nytt personaladministrativt system

HR-chef rekryterad

PLANERAT 2025

Fortsatt uppmuntran tillfler skyddsombud
Agarder for att hoja sakerheten baserat pa
GaP-analysen

Oka medvetenheten bland medarbetare
gallande sakethet

Implementation av HR-systemet och séker-
stllande av ett enhetligt arbetssatt gallande
personalprocesser

Fortiopande arbete med forbattringsatgéirder
kopplat till utfallet | Winningtermp.

Ledarutvecklingsprogram for samtiiga chefer



SOCIALT ANSVAR

Vart sociala ansvar

For SMA Mineral innebér en hallbar

inte

att skapa en dar

bara kénner sig trygga och sékra, utan ocks ser fram emot att g4 till jobbet varje dag. Vi stravar
efter att bygga en miljo som genomsyras av en sund, inkluderande och trivsam stamning dar
varje individ kan kanna sig vérdesatt och delaktig.

En motiverande och utvecklande arbetsmiljo
ar central for att vara medarbetare ska kunna
prestera och trivas.

For att uppn vart mal om en hallbar arbets-
miljg atbetar v akiivt med att identifiera
och forebygga risker genom regelbundna

Vi ser till att armenings.

utbildningar och dialog med

fulla och anpassade till ba -
ens behov och medarbetarnas kompetenser
och intressen. Detta bidrar inte bara till
kad arbetsgladje, utan minimerar aven

till 5ppen kom-
munikation och en kultur dar sakerhet alltid
kommer | forsta hand. Genom att kontinuer-
ligt forbattra arbetsmiljon skapar vi en trygg,
hallbar och medarbe.

risken for och

de olycksfall.

tare kan utvecklas och nd sin fulla potential.

Saker arbetsmiljo och halsa i fokus
Fysiska risker

I var verksamhet arbetar majoriteten av medatbetarna i en fysisk milj, vilket medfor
‘exponering for olika typer av risker. For att minimera dessa risker och forbéttra arbetsmil-

j6n arbetar vi kontinueriigt med att utveckla och forstarka vart proaktiva sékerhetsarbete.

Ettviktigt steg | detta ar att uppmuntra medarbetama att rapportera iskobservationer,
ikt gor det mojligt att identifiera och forebygiga potentiella faror innan de lecer tll olyckor.
De stérsta riskerna, sett utifran rapporterade olycksfall och tlloud, &
+ Kontakt med skadiigt amne (aven inandning)

+ Falli samma niva (snubbla, halka)

+ Skada av egenhanterat foremél

‘Ser man til téinkbara risker utifrén rapporterade riskobservationer innehaler listan:

+ Kontakt med elstrom

+ Fall i samma niva (snubbla, halka)

+ Kontakt med skadiigt amne (4ven inandning)

Hantering av kemiska halsorisker

Kemiska halsorisker r en naturlig del av var verksamhet, d vi arbetar med produkter och
Kemikalier som kan innebéira risk for ohélsa om de hanteras felakigt. Varle anvand produkt
genomegér en arlig och saker

For att f6ja utveckiingen och fanga upp y lagstiftning eller nya risker samarbetar vi
med externa konsulter Som bevakar sarskilt farliga kemikalier, Dessa fasas ut och
ersatts med mindre farliga akternativ nar & 4r mojligt.
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Repetitiva utbildningar om kemiska halsorisker, allergiframkallande &mnen och hantering av
hardplaster ges tll personalen for att dka medvetenheten och sakerheten i arbetet. Vi ser
aven till att véra transportbrer och kunder far relevant information om séiker hantering av
vara produkter. Uppdaterade sakerhetsdatablac (SDE) finns tillgangliga pa vér hemsida.

Riskbedomningar och forebyggande arbete

For att sakerstalla en trygg arbetsmilo o overgripande

ar vid samtiiga aniaggningar. Dessa revideras kontinuerligt eller vid forandringar som kan pé-
verka sékerheten. Arbetsuppifter bedoms utirén behov och vid arbete utfort av entreprendrer
a and med for at minimera faror pa arbetsplatsen.

en central el vart

anvainds for rapportering och hantering
handelser. incidenter utreds och atgar for

att forhindra att uppstar igen. Alla skyldiga att rapportera

olycksfall och tilbud som intraffar. Detta ansvar ar avgdrande for var majlighet att arbeta proak-

tivt och skapa en saker arbetsmilo.

Organisatoriska och sociala risker

En god organisatorisk och social arbetsmill ar avgbrande for att forhindra ohalsa och skapa en
Den ledning och styrning, kommu-

nikation, delaktighet, handlingsutrymme, krav, resurser och ansvar. Den sociala arbetsmiljon

handlar om socialt samspel, samarbete och stod frén chefer och kollegor.

Brister inom dessa omraden kan leda till ohélsa, exempelvis stressreaktioner, somnstorningar,
hjért- och karlsjukdomar eller depression. Stress kan aven paverka medarbetarnas koncentra-
tion, och vilket kan K iarbetet och skapa
negativa konsekvenser bade for individen och verksamheten.

For att motverka detta har SMA Mineral implementerat ett antal policys och rutiner som hante-
rar krankande sarbehandiing, trakasserier, jamstalidhet, diskriminering och personaldrenden.
Verktyg for anonyma och Gppna dialoger anvands. Vi har dessutom en Code of Conduct som
galler for bade anstéllda och leverantorer. Denna CoC beskriver hur vi ska agera gentemot bide
interna och externa intressenter den ar aven en viklig grund for vart arbete med att skapa en
hallbar och hélsosam arbetsmiljo.

2022 2023 2024 Mal2025

Genomforda medarbetarsamtal  90% 6% 7Te%  100%
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t, vilket gynnar bade utbildning och

framtida yrkeskaridrer.

erkan med olika akidrer,
bland annat SMA Mineral, kan Bergs

skolan vidga sin rackvidd och aktivt

arbeta for
niska utbildningar bland g

mnasie-

elever | regionen. Denna samverkan
mellan Bergsskolan och néringslivet

ger studentema méjighet att etablera
Kontakt med bransci

a dier.

Genom studieb ning-
ar, examensarbeten och sommarjobb far
eleverna en konkret inblick | arbets!

Flera av SMA Minerals nuvarande medar-
betare har en bakgrund pa Bergss

och har i dag framtradande rol

foretaget.




VARDEGRUND

SMA Minerals vérdegrund vilar pa
kompetens, paltiighet, flexibilitet
‘och innovation. Dessa principer
utgbr grunden for vart varumérke
och styrvara policys, inklusive per-
sonalpolicy, policy mot krankande
sarbehandling, arbetsmiljopolicy
och inkepspolicy.

Dokumenten betonar vikten av att foja
lagar, férordningar och god affarsetik samt
att motverka konkurrensbegransande
atgrder och korruption.

Vi sirévar akiivt efter att ramja jamiikhet,
etnisk mangfald och alla manniskors lika
varde. Detta genomsyrar vér verksamhet
‘genom en uppdaterad uppfrandekod

for alla medarbetare. Vid rekrytering
prioriteras méangfald avseende alder, kon
och etricitet vid likvérdig kompetens. Vi
‘erbjuder majligheter til foréildraledighet
och ledighet for vard av bam samt framjar
en attis fordelning av feraldraledigheten.
Med verksamhet i flera lander &r det
Vikigt att v agerar konsekvent och saker-
staller efterlevnad av gallande lagstiftning
‘och kulturella normer, oavsett geografisk
lokalisering. Vi tolererar inga handiingar
'som kranker manskliga rattigheter eller
bidrar il bamarbete eller korruption.

Vi arbetar aven for att sakerstélla att vara
leverantérer och underleverantérer fajer
'samma principer och krav.

Sambhallsansvar/samhallspaverkan

1SMA Minerals Code of Conduct, uppforande-
Kod, anges att

"SMA Mineral ar en naturig del av det lokala
samhallet och stottar ofik initativ och projekt
fer att bidra til ett bttre samhale. Foretaget
for en transparent, arlig och oppen dialog
med intressenter och myndigheter inom och
runt det omréde dar vi ar verksamma och
kréver att véra leverantarer gor detsamma.
‘Samhallsengagemang ska ske pa ett inklu-
derande, réttuist, kulturellt anpassat, och
genusmedvetet sitt.

SMA Mineral, véra leverantorer och part-
ners ska respektera samhailens och utsatta
gruppers réttigheter och intressen vid storre

Foretaget bidrar til levande landsorter med

Den negativa péverkan som kan forekomma

fokalt samt
‘samverkan med lokala organisationer.

Véra produkter behovs bland annat for att
rena dricksvatten, berika jordar, dtgarda
forsurade miljder samt for papperstilverk-
ning, gruvdrift och for att skydda stalet frén att
oxideravid statiiverkning.

Vi stravar efter att ha en god kommunika
tion med nérboende, lokalsamhallet och
urbefolkning pé de orter déir vi verkar.

Vissa av verksamheterna ar placerade inne
pa industriomraden vilket for med sig att
den direkta inverkan pa nérboende och nar-
miljon é liten. Det forkommer dock aven att

och partners
normala verksamhet.

SMA Mineral respekterar ursprungsfolks
och stamfolks rétigheter och deras sociala,
Kulturella, miljémassiga och ekonomiska
intressen, inklusive deras koppling til mark
och andra naturresurser. Detta innefattar
aven principerna om ursprungsfolks och
stamfolks "free, prior, and informed consent
and participation.”

Verksamheten inom SMA Mineral AB utgdrs
av flera olika typer av verksarmhet sésom bryt-
ningav kalk och dolomit, forbréinning av kalk/
dolomit/mesa i kalkugnar samt atervinning,
av olja. Foretaget har egen transportverksam-
het som skoter delar av transportena inom
foretaget. Dessutom utfor foretaget kalkning
av sjoar, vattendrag och vatmarker.

ar belagen i néra anslutning

il samhallen.

gentemot na ar framst risk for buller
‘och damning. Aven tunga transporter kan
utgra en risk for storming.

Utslapp tillluft och vatten kan medfora
viss péverkan pé narmiljon genom utsiapp
av rékgaser och fororeningar i vattendrag.
Framst ar det dock en global paverkan
eftersom det inte forekommer nagon ukt
frén rokgaserna och respektive utslipp

av fororeningarna ligger under faststéllda
gransvarden

Eventuella klagomal pa verksamheten frén
narboende sker genom anmélan till tillsyns
myndigheten, Det finns ocksa méjlighet att
véinda sig direkt tll foretaget.
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MEDARBETARE

ANSTALLNINGAR

 Finland vil

ke

hade under 2024 ingen

1l lodighet av familleskal, vike!

kopplad til

arbetar kontinuerlgt med att sakerstila att oner satts ulfran objektiva

fellon per timme for man

24 har v anvant oljande berskning

enska marknade

Bruttomedelén per timme for kvinnliga anstéllda 270

Bruttomedelianen per fimme for manliga anstalida 241 sek

Uttall: 12,03%

Foretaget har en hogre procentuel andel kvinnor pé befs

6n viket péverkar [onestrukturen. Detta gller sam

ttningar med hog komplexitet viket genererar hogre

énder dar vi har bde man och kvinnor anstallda

MEDARBETARE | DEN EGNA ARBETSKRAFTEN SOM INTE AR ANSTALLDA

Foretaget anitar totalt 14 konsulter (11,9 FTE) for at

b verksamheten inom olika omraden.

tinom hallbarhetsarbet

ANSTALLNINGSFORM

Totalt  Tilsvidare  Tilfalligtanstalida Behovsanstalida
Sverige 138 116 20 2 - -
Finland 23 18 4 1
Norge. 22 18 4 - -
Estland 3 2 1
TOTALT 186 154 25 5 1

FORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA EFTER ALDERSGRUPP

f & 48 848

Totalt <304r 3050 ar 250 4r
Sverige 136 21 2 29 5 66 13
Finland 22 11 s 2 1 1
Norge. 18 4 - 4 0 -
Estland 3 2 1
TOTALT 179 2% 3 9 7 89 15

KONSFORDELNING - LAND KONSFORDELNING - LEDNING

ot § A § A et O A @ 8
Sverige 136 116 20  85% 15%  HOGRE 705 2 T1% 29%
“Fiand 22 15 & sax 1on  CHEFS-
Fiand 22 15 4 v i CHEESL o
Noge 18 18 - 100% _
Estamd 5 2 1 ern o STYRELSE 5 3 2 60% a0

TOTALT 179 154 5  86% 14%

PERSONALOMSATTNING
Under

1 Berakningsmetod

2 Antat porsoner el hetdsokviatentor

iinas som en person cavset instgringsgrac
3. Tidsperspektiv orredovisad siffror

arssiitet 2024,
Detar,
orgarisationen | rlaton (i analet anstalda vd rets siut.




MEDARBETARE

Engagerade medarbetare -
var strategi for langsiktig framgang
Pa SMA Mineral &r engagerade medarbetare en av vira viktigaste strategiska tillgangar. Vi &r évertygade

om att medarbetarengagemang & nyckeln till langsiktig framgang och en avgorande faktor for att uppna
vara bvriga strategiska mal. For att sékerstalla detta arbetar vi aktivt med att lyssna pa véra medarbetare.

Vi foljer upp vara anstélldas vilmaende och samlar in deras asikter kring

Under 2022 implementerade vi Winningtemp,
ett Al-assisterat verktyg for medarbetar
undersokningar. Verktyget rullades uti hela
koncernen under 2023 och har redan biivit
en central del av vart arbete for att skapa en
Gppen och kontinuerlig dialog mellan chefer
och medarbetare.

Winningtemp mojliggdr anonyma undersok-
ningar som genomfdrs med tata intervaller,
dir medarbetarna fér svara pa frégor kring
omrden som: Ledarskap, Arbetsgiadje,
Meningsfullhet, Autonomi, Arbetssituation,
Delaktighet, Personlig utveckiing, Teamkéinsla
och Engagemang

Svaren genererar bade detaljerade insik-

ter och ett Gvergripande nyckelvarde som

For att ytterligare integrera hallbarhet i vart
medarbetararbete har vi lagt il frégor i
Winningtemp som fangar upp vilka hallbar-
hetsfragor som medarbetarna tycker ar mest
betydelsefulla. Resultaten presenteras pé en

Hur viktig & hallbarheten?

iga fragor.

skala frén 14l 10 och ger oss viktiga indika-
tioner pa hur vi kan forbattra vart hallbar-
netsarbete. Ar 2024 uppnaddes ett genom-
snittligt varde pa 8,3 for a

Genom att kontinuerligt analysera dessa
data och fora dialog kring resultaten kan vi
skapa en annu béitre arbetsmiljo som stér-
ker bade

vilket ar nagot hogre an foregaende ars 8,2.

var langsiktiga hallbarhet.

Fraga

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo?

Rating

92

Hur viktigt ar det for dig att SMA Min,

fokuserar pa god Insamhet?

85

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral minskar sléseri och mangden avfall?

engagemang och trivsel. For att forst var
position inom branschen

- u83

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral tar samhéllsansvar?

ten och jamfors med andra aktorer. Ett virde
6ver 1,0 indikerar att vi presterar battre éin
branschen i sin helhet.

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral minskar sitt CO,-utslapp?

|
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Sa tycker vara medarbetare

ing

ger en Iopande avi

LEDARSKAP

74
BRANSCH: 7.9

INDEX: 0,94

Rapporterade varden frén Winningtemp.
1jan-31 dec 2024.

hur véra

utifrén givna variabler, vérderar sin arbetssituation.
Utfallet jamférs med branschen i stort dar ett index >1.0 indikerar en positiv position jamfGrt med branschen i évrigt.

ILLHET

7,0
BRANSCH: 7,3

INDEX: 0,96

DELAKTIGHET

7,3
BRANSCH: 7,7

INDEX: 0,95

7,3
BRANSCH: 7,7

INDEX: 0,95

PERSONLIG UTVECKLING

6,7
BRANSCH: 7,2

INDEX: 0,93

AUTONOMI

7,3
BRANSCH: 7,5

INDEX: 0,97

TEAMKANSLA

7,8
'BRANSCH: 8,2

INDEX: 0,95

SNITTSIFFRA

7,3

ARBETSSITUATION

INDEX: 0,97

ENGAGEMANG

7,5
BRANSCH: 7.8

INDEX: 0,96



MANSKLIGA RATTIGHETER / ARBETSRATT

2022 2023 2024 Mal2024
Manskliga rattigheter 0/0 0/0 0/0 o
5 00 o0 oo o
Tvangs- och skuldarbete 0/0 0/0 0/0 o
Barnarbete 0/0 0/0 00 o
- N I . Krankande sarbehanding eller diskriminering__ 0/0 00 00 o
Manskliga rattigheter och arbetsratt Lo o v w0 w o
‘Saker arbetsmiljo och halsa
P4 SMA Mineral ar respekt for manskliga riittigheter en princip som hela var Forll poster (oS o FRATIe oe2  11a7 om2 <
Vér ambition 4 att all produktion, frén ramaterial tll fardig produkt, sker under etiska férhallanden déir varje individs rattigheter i . LWR o @ oo
respekteras. Vi arbetar akivt for att skapa en arbetsmiljd som &r saker, réttvis och inkluderande for alla vara medarbetare. ++ Anta foriorade arvrsdagar per 200,000 abotade trmar e ® @™ @ o
Vara uppforandekoder faljer strikta riktlinjer base-
rade pa internationella konventioner och dverens-
Kommelser som frémjar de mansiliga rattigheterna " R 6 n n
cn sttt Al vira medarinr ot it Quirrac vivarnar om wanskuica @ D I M =T VI VARNAR OW SKALIGA
§ - FORENINGSFRIHETEN., RATTIGHETER... OCH MANGFALI ANSTALLNINGVILLKOR.
att fritt ansluta sig till fackforeningar och vi har .och accepterar inte inskrank- A EA, ...och alla ménniskors lika varde &r en sjalvklarhet. och accepterar inte villkor som underskrider natio- —
flera kollektivavtal som omfattar alla medarbetare | O e G
lla med: ningar i arbetstagares rétttll B T Alla ska omfattas av samma rattigheter och mlighe- nell och loka lagstiftning elfer ILO:s kamkonventioner. —
Sverige, Norge och Finland vilket sakerstaller deras foreningsirinet eller kollektiv- O o T G i ter oberoende av kon, konsdverskridande identitet eller Undertecknade Kollektivavtal ska respekteras och foljas.
rattigheter och skydd pa Gl med lagar och regelverk som t.ex. GDPR. uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosupp- Arbetstid och minimilon ska folja nationella lagar i det
fattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. land produkten tillverkas eller jansten utfors.

Alla anstéilda ar garanterade lagstadgad betald
semester och har rétt till kompensation for dvertid
samt arbete pa obekvam arbetstid. Vi stravar efter att
skapa arbetsvillkor som stodjer véra medarbetares
valméende och utveckling, vilket innebar att vi erbjud-
er en arbetsmio dar halsa och sakerhet i fokus.

VI PRIORITERAR SAKER &
ARBETSMILIG...

Viférvantar oss att véra leverantorer,
och samarbetspartners foljer samma hoga standar-
der néir det giller respekt for manskiga rattigheter
och arbetsréitt. Genom att samarbeta med aktorer
Som delar vara varderingar sakerstaller viatt hela
vardekedjan praglas av etiska arbetsvillkor och en
hallbar affarspranis.

siitts i centrum. Pé vara arbetsplatser
ska alla vara delaktiga i arbetsmiljo-
arbetet och ta ansvar for att riktiinjer
och arbetsplatsens regler efterfols.

VI ACCEPTERAR INTE BARNARBETE
Alla former av vald, tvéng eller utnyttiands a
bar &r oacceptabla. Arbetstagare under 18
r ska séirskilt skyddas frén farliga arbets
uppgfter som innebar risk for halsa och
sakerhet, som t.ex. nattarbete.
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VI ACCEPTERAR INTE SARBEHANDLING
Det rdder nolltolerans mot kidnkande sérbehandiing, mobbing
och diskriminering, Vi har ett ansvar att forebygga, forindra

h

misstanker overtradelser ar skyldiga att patala detta.
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VI ACCEPTERAR INTE TVANGS-

OCH SKULDARBETE...

..utan arbete ska ske pé frivilig grund. Person-
liga dokument och égodelar far inte beslagtas.
Arbetstagare ska fitt f4 Iamna arbetsplatsen I

eiter avslutat arbetspass. lllegal arbetskraft far
inte anvandas.




SAKER ARBETSPLATS

Trygg och engagerande arbetsplats

En séiker arbetsplats med god arbetsmiljé framjar trivsel och engagemang hos medarbetarna, vilket & avgorande for att uppna
foretagets strategiska mal. For att skapa struktur | arbetsmiljsarbetet foljer vi ISO 45001 aven om vi annu inte & certifierade.

Grunden utgors av ett

darvi genomfor

och

Medarbetare uppmuntras att rapportera
riskobservationer vilket mjliggor proaktiva
atgarder innan olyckor intréffar. Riskbedom-
ningar genomfors bade pa anlaggningsniva
och for specifica arbetsuppgifter, Sarskild
vikt lages vid avextena

bedomer arbetsmiljsarbetet. Resultaten
viktas for métbarhet och ger insikter om
utveckling och forbattringsomraden, bade
lokalt och inom koncernen. Genom detta
systematiska arbetssatt skapar vi successivt
en séikrare arbetsplats.

entreprendrers arbetsuppgifter, dar risker
identifieras och hantaras genom arbetstill-
stand med gemensam riskbedomning.

En extern akior granskar arligen riskerna
med véra produkter, hanterade kemikalier
samt potentiella kemiska riskkallor. Farliga
amnen bevakas och fasas systematiskt ut.
Atgéirder prioriteras utifran rapporterade
risker, med fokus pa de allvarligaste och
mest lattgenomforda insatserna. Uppfoljning
sakerstalls genom ansvariga pa anlaggning-
en samt genom kontroll av skyddsombudet.
€n arlig uppfoijning genomfors med et frage-
formular dar chefer och medarbetare

tiskerna och kan fanga upp medarbetares
synpunkter, vilket starker arbetsmijoarbetet.
Teknisk service och
sakerhetsfokus

SMA Minerals Teknikavdelning bestar av pro-
jektingenjorer med olika specialistomraden
som erbjuder teknisk service inom projekt,

Skyddskommittén
Koncernen har tva cerieni
Finland som hanterar nationella arbetsril

underhal samt el-
och automationskompetens. Verksamheten

observationer. Avdelningen genomfor aven
CEmarkningar for at sakerstalla att EU:s
nomer for halsa, sakerhet och miljoskydd
uppyls, viket ar en viktig del  att skapa en
trygg arbetsmil.

Sékerhet och halsa
for vara chaufforer
Foretaget arbetar akiivtfor att forbattra sa-

fokus.

kerheten for vara chaufférer. Anvandning av

jofragor samt en for

styrs ay och

fragor. Detta mojliggor ett enhetligt arbetsmi-
Joarbete i allalander, med malsa

id foretagets produk-
tionsenheter och kunders anlggningar.

ingen ska skadas eller ma daligt pé jobbet.

arbetar
med utveckling, projektering, utredningar,

ar it

‘och fungerar vid behov
som

alla ar Den

svenska kommittén inkluderar aven ledamé-
ter frén Norge och Finland. Skyddsombuden
spelar en central roll, dé de befinner sig nara

Teknikavdelningen ser sig som ambassa-
dorer for sakra arbetsplatser och foregar
med gott exempel genom att alltid anvanda
personlig skyddsutrustning och folja saker-
hetsforeskiifter - krav som aven stalls pa

2022 2023 2024

Rapporterade riskobservationer 350 200 8

orer i projekten.
Investeringsprojekten praglas av systematiskt
arbetsmiljoarbete genom arbetsmiljoplaner,
riskbeddmningar, skyddsronder och risk-

ar en sjalvidarhet,
‘och vi sakerstaller att alla chaufforer har ratt
utrustning och kannedom om kundanlagg-
ningarna for att minimera risker  arbetet.
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Vid lossning och lastning &r det obligatoriskt att
chauffbrerna bar med sig dgonskdljfor snabb
atgard om olyckan ar framme. Eftersom
chauffbrerna kan exponeras for damm frén
bréind och siackt kalk s har deras regelbundna
halsokontroller kompletterats med spirometri
vilket varit uppskattat.

For att stéirka sakerhetskulturen ser vi Sver
instruktioner och rutiner sé att de biirtydliga,
regelbundet uppdaterade och kommunicerade
till chauffdrerna. Genom kontinuerlig utbildning
ser v il at sékerhetsmedvetandet halls hogt.
Malsattningen att skapa en trygg och halso-
sam arbetsmiljo dar sakerheten alltid kommer
forst inkluderar sa Klart vra chaufférer.

Foretagshalsovard

Koncerens verksamheter | norra Europa

ar ansiutna tll fretagshalsovdrd dar regel-
bundna halsokontroller genomfors. Medarbe-
tare som utséitts for sarskilda risker genom-
gar dessutom medicinska kontroller enligt
foreskrivna eller lagstadgade intervall.
Foretagshalsovarden ger aven tilgang til
extern experts inom omraden dar intern
Kompetens saknas.
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MINIMERING OLYCKOR

Minimering av antalet olyckor

SMA Mineral arbetar aktivt for att
minimera antalet olycksfall. Detta
ar en viktig utmaning da vi verkar i
en riskfylld bransch och har manga
produktionsanlaggningar med stor
geografisk spridning.

Personlig skyddsutrustning
Viprioriterar att eliminera eler avransa risker
‘men i manga situationer &r personlig skydds-
utrustning fortfarande en nédvandighet.
Behovet varierar beroende pa roll och
arbetsuppift, men foretaget bekostar och
tillhandahaller den skydds- och sékerhets-
utrustning som kravs for att medarbetarna
ska kunna utfora sina arbetsuppgifter pa ett
sékert séatt.

Under 2024 genomfordes en kartlaggning av
de lokala reglena for personiig skydds-
utrustning vid vara produktionsanlaggningar.
Detta ledde il att en koncerngemensam
‘miniminiva fér skyddsutrustning kunde
faststallas.

Sakerhet genom kunskap

Vid nyanstéllning ar hélsa och sakerhet en
central del av introduktionen. Det ar avg:
rande att medarbetare far kunskap om de
tisker de kan utséttas for och hur de kan

skydda sig for att arbeta sakert. Ingen under
18 ar far arbeta | produktionsmilj eller pa
platser dar risker forekommer.

For att sakerstalla en grundiéggande kompe:
tens inom arbetsmiljo och sékerhet anvander
Vi SSG:s (Standard Solution Group) grundkurs,
som & gitig i tre &r. Pa vissa aniaggningar
kravs aven lokala

beddma oss som leverantdrer bland annat
baserat pa hur vi arbetar med arbetsmilio
och sakerhet.

Vara kunders och leverantorers halsa och
sékerhet prioriteras likasa. Genom att ha
uppdaterade sakerhetsdatabla pé flera
sprak informerar vi om potentiella risker,
hin

Som kravstallande foretag hos SSG forvan
tar vi oss att entreprendrer som arbetar hos
055 kan uppvisa gittiga SSG-kurser i enlighet
med vara krav. Vid inkbp av tianster och
projekt finns sarskilda rutiner for samordring
och sakerhetsforeskifter, utover de lokala
stikerhetsregler som ocksé méste foljas.

En viktig grupp &r véra chaufférer, som trans-
porterar produkter til kunder. For att stétta
dem har vi utvecklat en chaufférshandbok
som beskriver risker och riktiinjer for nod-
situationer. Under 2024 infordes en digital
dagiig tillsyn for bulkbilar for att forenkia
dokumentationen och ytterligare stéirka
séikerheten genom snabbare kommunika-
tion vid eventuella brister. Via tjansten SSG
Supplier far vara forséljningsingenjorer och
logistikavdelning inklusive chaufforer god
Kannedom om sékerhet och rutiner att for-
halla sig til nér de kommer till vara kunder

struktioner for hantering vid spill eller brand.

European Lime Association

For att dra nytta av branschens samlade
erfarenhet &r SMA Mineral en aktiv mediem
i Safety Task Force, en arbetsgrupp inom
EuLA (European Lime Association) dér
Europas ledande foretag inom kalkindustrin
samarbetar. Inom EuLA rader 6ppenhet kring
intréffade olyckor,tilbud samt forebyggande
atgarder och innovativa sakerhetsldsningar.
Safety Task Force sammantrader minst fyra
ganger per ar och anordnar arligen ett saker-
hetsseminarium nagonstans i Europa.
Under seminariet presenteras verktyg och
informationsmaterial som utvecklats for att
minska olycksrisken. Deltagarna fér ocksé
majlighet att beska en produktionsaniage:
ning hos vardforetaget. Medarbetare fran
EuLAs mediemsforetag ar véilkomna att

samtidigt som kunderna jlighet att

delta vid
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Sakerhet i siffror

Koncernen foljer utveckiingen i olycksfalls
statistiken - anstallda, inhyrda och entrepre-
narer inkiuderat - och jamfr utfallet med
europeiska branschkollegor.

Ett centralt matt &r FRALTI (frekvens av
olycksfall med sjukfranvaro per 1 000 000
arbetade timmar), dr koncernens mal ar att
hélla siffran under 7. Detta ar en utmaning,
43 vi har ménga mindre produktionsaniagg-
ningar och verkar | en bransch med manga
tisker. Totala antalet arbetade timmar per ar
inom koncernen paverkar LT-malet kraftigt
44 mer &n tva olycksfall med sjukfranvaro
g0r att malet Gverskrids. Var langsiktiga
‘ambition ar att bl olycksfria.

Vi méter aven LWR (frekvensen av forlorade
arbetsdagar per 200 000 arbetade timmar)
i 61jd v olycksfall. Aven om det inte finns
nagot specifikt mal for LWR ger det en indi-
Kation pa allvarlighetsgraden vid olycksfall
med sjukfranvaro. Under 2024 uppgick
FRLTI il 9,72 vilket motsvarar re olycksfall
med sjukfranvaro och resulterade | et LWR
p4 38,23 motsvarande totalt 59 sjukdagar
(54+3+2).

Det totala antalet olycksfall under 2024, in

Arbetsmilioverket. Antalet tlloud, dar ingen
skadades men en olycka kunnat ha intraffat,
UppEiCk till 18 varay ett beddmdes som alk-
varligt och ocksé rapporterades till Arbets
milloverket. Efter att Arbetsmiljoverket fatt ta
del av véra utredningar och

SAKERHET

atgarder s stangdes drendena utan ytterli-
gare krav.

Planer for 2025

Under 2025 ska vi aktivt arbeta med att
forbittra var rapportering av olycksfall och
tillbud da utfallet pa framfor allt tillbud tyder
pé et stort mérkertal. Fokus ligger ocksé pa
att snabba pé hanteringstiden av rapporte-
rade handelser. Vi ska likasa forbéttra den
interna informationen om handelser sa att
Vi méjliggor forebyggande atgarder pa alla

Kusive bé och var
13 (11+2). Av dessa rapporterades 1 fall till
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dar liknande handelser
skulle kunna intraffa.

INCIDENTER
2020 2021 2022 2023 2024 Mal2024
Dadsfall o o o o o o
*FRALTI 976 624 962 1187 972 <7
*LWR 651 312 2566 1128 3823 -
Antal olycksfall med 3 © 3 4 3
sjukfranvaro
Totalt antal olycksfall 30 1 18 % 13
varav antal olycksfall 0 1 2 o 1
Arhﬂsmm(zve::.let
Totaltantaltilbud 39 31 13 2 1 -
varav antal tilbud 0 2 2 1 1

rapporterade till
Arbetsmiljoverket

“FRL




UTBILDNING

Utbildning

Vid véra produktionsanlaggningar finns en
rad olika risker, vilket gor utbildning av bade
medarbetare och entreprendrer tll en avgd-
rande del av vart sékerhetsarbete.

I Sverige r vi anslutna tll SSG (Standard
Solutions Group) som et kravstallande fore-
tag. Detta innebar attvi kan stala krav pa att
leverantérer och entreprendrer som arbetar
vid véra anlaggningar har genomgat en
godkand webbaserad kurs for grundiaggande
Kunskaper lj6-och

Ménga av véra medarbetare har arbets-
Uppgifter som kréver specifika utbildningar.
Exempelvis kan det handla om utbildning
inom kemiska halsorisker, hardplaster och -
lergiframkallande amnen. Dessa utbildningar
ger insikt i potentiella risker och hur man
med hjalp av personlig skyddsutrustning och
sakra arbetsrutiner kan hantera produkter
och kemikalier pé ett tryggt sétt.

truckar och andra maskiner, heta arbeten,
mobila arbetsplattformar, fallskydd, ADR,
séikra Iyt D-HLR, ATEX och hantering av
brandfarliga/explosiva varor.

Utbildning handiar dock inte enbart om speck
fika kurser. Det omfattar &ven méjiheten att
utveckla nya arbetsuppgifter och arbetssatt.
Vifélier upp den individuela kompetensutveck-
lingen noggrant och strévar efter att uppna

Utbildningar och giltighetstider kommer
under 2025 att implementeras i vart
HR-system sé att chefer med understalld
personal kan sakerstilla att medarbe-
tarnas planerade utbildningar utfors
enligt plan.

For att sakerstéla att alla

skifter, For att

Under 2024 har vi arbetat med att kartiagga

avten

den s for et sakert arbe- oeterngar (ot
a te uppréttas arligen en individuell kompetens-  vilka kompetenser och utbildningar som krévs r
tanderd ntemt sr v cks l at via egna  utveckingspan baserad i en Kompeters- o olka olersamt aft asstla med ka1 (e korstensom irinsan
medarbetare inom produktion, logistik och matris. Pa s sitt Identifieras behover avolika  intervall de ska det inte redan o
itbildr a i for hjullastare, ramga langre introduktion.

ledning har minst lika god kompetens.

KOMPETENSUTVECKLINGSPLAN

UTBILDNINGSTMMAR/MEDARBETARE

2022 2023 2024 Mal2025

Individuell kompetensutvecklingsplan 8%  42%  76%  100%

Anstillda

Man Kvinnor* Totalt anst.

187 w22 208

Icke anst.** Totalt (anst+icke anst.)

404 22
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Vart ansvar for lokalsamhallet

P4 SMA Mineral ser vi sponsring som ett
positivt verktyg for att stodja idrottslag och
ideella foreningar i imiig omfattning.

Vi prioriterar att synas pa orter dar vi eller
vara kunder ar verksamma och fokuserar
sarskilt pa ungdomsverksamhet samt
foreningar vars policy och vardegrund
stammer overens med vara egna.

Varje ér donerar vi en summa tll vélgorande
‘andamal. 2024 gick var donation tll SOS
Barbyar.

Var friskvardspolicy ar utformad for att frémja
en friskare och mer motiverad personal, vil-
ket gynnar bade den anstallde och foretaget.
Friskvard ér en viktig del av var overgripande
arbetsmilio och bor integreras i alla aspekter
avarbetsplatsen.

For att forebygga ohalsa och langtidssjuk-
skrivningar genomfor vi aktiva friskvardsin-
satser och positiva personalatgarder. Vi stré
var efter att skapa en

Vi ser pa friskvard utifran valfrinet, frivilighet
och integritet, men ocksé motivation och upp-
muntran - faktorer som spelar en avgbrande
ollfor att fréma véra medarbetares halsa.
Friskvarden ska stimulera bade individer

och grupper att ta egna initiativ for ett na et
bittre maende.

Vart mal & att medarbetarna ska uppna
och bibenalla fysisk, psykiskt och socialt
valbefinnande - att ma bra bade pa jobbet
och pa fritiden. For att stédja detta erbjuder
viett generdst rigt friskvardsbidrag som
medarbetarna kan anvanda for aktiviteter
som gynnar deras halsa och valmaende.

plats dar individuella behov tas i beaktande.
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deela foreningar pa orterdar v a verksamm,




VARA POLICYS

Policy Aktiviteter/uppfoljning 2024

Code of Conduct (Grunden for uppforandekoden &r SMA:s vardegrund som vagleder oss i allt Bade dvergripande CoC och CoC mot. ieveramérer év uppdatelade under 2024.

Uppforandekod i gor. var utgar B dess tio Planerat under 2025 ar att. i

principer inom omraden.

Code of Conduct Utgrfrén och med Conduct, CoC och CoC: Grer & uppdaterad under 2024.

f6r leverantorer Uppforandekod. Tillse att Code of Conduct kopplar, féljer och hanvisar till Global Compact.
Arbete runt att fa alla kritiska och strategiska leverantérer att signera CoC for
leverantorer.

D Denna policy syte i swA g Som Winninglemp for att uppicka det som upplevs som

genom att radande grundprin- diskriminerande.
spekt foratt -

e re
nering eller trakasserier.

Medarbetarsamtal ar ett bra forum att ta upp ngot som kants diskriminerande
43 det ar ett fortroligt samtal mellan chef och medarbetare.

Friskvardspolicy

SMA Minerals it 4 en friskare och
personal. Friskvard ska vara en del av helhetssynen pa arbetsplatsen och
alla delar av arbetsmijon.

olika lokala lbsningar.
Uppmuntrar och sponsrar deltagande i aktiviteter och taviingar. T.ex tvé lag som
deltar i Stafettvasan.

Jamlikhets- och

Jamiikhet innebar att alla har samma rattigheter, mojligheter och skyldig-
heter oavsett ursprung, ko, sexuel 3ggring,rligion m.m. Jamikhet och
var vid

Kompetensutvecking,

Konceren och vara anstallda verkar for jamstalidhet, etnisk méngfald och alla
manniskors lika varde.

Hantering av effekter av mansdominerade arbetsplatser.

Tillse att arbetskiader av dammodell erbjuds.

Tillse att faciliteter ar anpassade for att fungera sa at alla kanner sig inkluderade.

Lonepolicy

Lanepol paatt ett

Ariga s intern angar och loneanaly: ster-

bjektivt och Detta or att skapa fo
Iénesittningsmodellen.

Sakerstalla att inga oratvisa loneskilnader forekommer.

att skapa ett sadant arbetskiimat inom SMA
Mineral att élida kan finna

Regelbundna halsotester for alla medarbetare samt medicinska kontroller for

okad
Ionsamhet i foretaget. Ett [onsamt foretag ar en forutséittning for en trygg
anstlining.

RIS risker,

der 2023 och utveck-
lades under 2024 VDV att 6ka HR komve(ensen inom koncernen.
och individuella
Implementering av HR-system planerat under 2025. Detta for att stotta
personalrelaterade processer.
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VARA POLICYS roievs
Policy Aktiviteter/uppfoljning 2024
Policy mot givande Policyn syftar till att informera all personal som ar verksam inom foretaget Uppdaterad CoC under 2024.
och tagande av muta om mmagevs Syn pa vad som galler vid gmne och Iagande av muta samt 5 ippfélining

vad pafdliden kan bli fér den som bryter mot

Varken givande eller tagande av muta far lﬁrekamma inom fémaget
Resepolicy for Syftet att
tjansteresor e e et

Endast EL-bil tillatet vid inkop av tjénstebil/formansbil.

nyttjande av fémams ‘Jémbl‘ﬂf och ﬂ" detta sker med hansyn till Laddstolpar &r uppsatta pa samtliga verksamhetsorter.

miljé, trafiksakerhet och kostnadseffektivitet.
Verksamhetspolicy Verlsamhe'sbﬁhcyn beskriver hur SMA Mineral pa ett ansvarsfult satt malinom 4 biologisk

+ Kvalitet
« Miljo

+ Halsa och sakerhet
+ Hallbarhet

« Energi

warld. Den
Jolits, mie, arbetsm\Uéarbe«e Iedarskzn hallbarhet, energi.

Fra
méngraid, litiska révaror.

Initierat gemensam ledarskapsplattform.

attviska se all ur
révara til Kan lia stadier.

av de vasentliga anla
Intierat flera storre forbattringsprojekt inom halsa och sékerhet.

Visselblasarpolicy

Syftet med denna policy & Kinna sig trygga

ar Gppen for bade interna och externa intressenter och kan
r m helst

och veta att de kan rapportera handelser
Som 61 foretaget utan rédsa for negativa konsekvenser.
ska kanna att gors enligt

denna visselblasarpolicy biir tagna pé allvar samt att de hanteras
professionellt och konfidentiellt

En grupp ér tillsatts for att utreda och hantera eventuella visslingar.

Policy for krankande
och

SMA Mineral tar avsténd frén alla former av diskriminering, kiankande

trakasserier

rier och ska arbeta effektivt mot att sadana
forekommer pa arbetsplatsen.
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Nolltolerans rader och
vid medarbetarsamtal.
Arenden kan ocksa fangas upp via Winningtemp ochy/eller
visselblasarsystemet.



INNEHALL

Ansvar for Klimat och miljé
Milstillstand

Hantering av utslapp/fororeningar
Utsléipp av vaxthusgaser
Andra aktiviteter for att minska
O, utslipp

Okad resurshushallning

Avtall

Biologisk mangfald
Medlemskap, samarbeten

och forskningsprojekt

HALLBARHETSRAPPORT 2024

VART ANSVAR FOR MILJON OCH KLIMATET

Miljén r en nyckelfraga som I6per genom hela var vérdekedja, frén brytning och transporter til
Kontroll och styming av processerna pa vara anlaggningar. Den viktigaste miljoeffekten i de av vara
anlaggningar som producerar branda produkter &r CO,-utslappen. Darfor finns ambitiosa mal om att
inom ramen for vart framtidskoncept ZEQL halvera dessa utslapp till ar 2030.

)

FOKUSOMRADEN ~ VASENTLIGA FRAGOR  MAL/KPI

€1 Energl
E1 Kiimatanpassning

E1 Klimatpaverkan
(5 E2 Fororeningar av uft

Minskad miljopaver
kan genom minskade
Koldioxidutslapp

AKTIVITETER 2024

Redovisning av fardplan for ZEQL
Paborjat utbyte av arbetsfordon och tjanstebilar
tillfordon med eldrift

PLANERAT 2025

I enlighet med Fardplan 20202030
Fortsatt utbyte av arbetsfordon och
tjanstebilar tllfordon med eldrift

Miljo-/ miljo E4 Biologisk
Klimat mangfald

Integrerad biologisk
méngfald i operativa
forandringar

Mérgelspridning i Ostersjon
Provtagning har utforts under 2023. Utvirdering
under 2024 med positiva resultat

Starta upp projekt som kan kvantifiera och
mata biologisk mangfald och dess forand-
ring over td. Detta med hjalp av CLIVB

£5 Resursinfloden

Okad resurshushalining
Girkular ekonomi

Arbete med att ta fram nyckeltal och uppfalning
har paborjats

Fortsatt arbete med nyckeltal

E5 Effektivt
materialutnytjande

Carbon Capture pilotprojekt, CO2 Hub Nord i Mo i

Rana, avslutat med goda resultat med avseende

péinfangande av CO,

SMA deltar | ett forskningsprojekt for att hitta nya
aden for

I enlighet med Fardplan 2020-2030
Fortsatt arbete med att hitta produkter
dar sidostrommar och restprodukter
gar att anvanda, bade internt och i
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ANSVAR FOR KLIMAT OCH MILIO

Vart ansvar for klimat och milj

o

SMA Minerals produkter behdvs och har en positiv effekt pa miljon. Samtidigt konsumerar vi av naturens resurser,
1amnar avtryck pa mark och biologisk mangfald och slapper ut miljpaverkande gaser fran vara processer. For att

minska vart klimatavtryck arbetar vi hart och

med att

var

av material och energi.

Vi har dessutom satt en ambitiés fardplan for att halvera utslappen fran produktionen av bréanda produkter.

Vart mijarbete styrs av en overgripande verk-
samhetspolicy som inkluderar mi, kvalitet,
halsa och sakeret.

SMA Mineral ar miliécertferade enligt ISO
14001, Vi arbetar kontinuerligt med att
forebygga miljbrisker samt med att minimera
var paverkan pé kiimat och miljo genom att
anvanda basta tllgangliga teknik (BAT) och
metoder inom cement- och kalciumindustrin.
Vi arbetar éven for att fasa ut produkter som
ar fariiga for halsa och mil, Gka resurseffekt:
viteten samt minimera véra koldioxidutsiapp.
Omfattning och metoder for brytning och
Kalkbranning riskbedoms med avseende pa
millgpéverkan. Aven lokala platser dar varan
foradias  olika processer - som till exempel
Krossning, malning, branning och sidckning -
testas och riskbeddms pa samma satt.
Riskbedomningama utvarderas och uppdate-
ras regelbundet samt vid storre foréndringar.
Svensk Oljeatervinning AB

1 SMA Mineral AB ingar Svensk Offedtervin-
ning AB, ett helagt dotterbolag som tar emot
aviallsola for bearbetning,

Avalisoljan kommer | orsta hand frén sjo-
fart, industrier, tankrengorings- och sane-
ringsforetag, Aven olieprodukter frén lokala
insamlare, bilverkstider och kommunernas
miljbstationer samlas i

Inlevererad olja samlas i mottagningscistern
via et fiter, Sedimentation och separation
av olja och vatten sker med jalp av varme
och gravimetrisk separation. Analyser med
avseende pé vattenhalt utfors lpande for
bestamning nar oljan kan anses vara fardig-
behandlad. Vatten och obehandlad olja purm-
pas till mellanlagertan, frén vilken vatten
pumpas till egen vattenreningsaniggning
eller for utiastning tll extem vattenrening.
Fardigbehandlad olja pumpas till fardigvaru
lager frén vilken fardig produkt CEO lastas ut
ill kund. Delar av CEO ar kiassad som bioolja
och anvands internt inom SMA, i vissa av
véra anliggningar, for att driva kalkugnarna.
Genom att éteranvéinda och rena avfallsolja
minskas avfallet och anvandningen av ny
olja vilket & bra ur ett hallbarhetsperspektiv.
Dessutom gor anvandning av bioolja att fore.
taget kan minska utslappet av CO,

Bedomning enligt

Vianvander oss sedan ett antal &r av
EcoVadis, véirdens storsta leverantor av
hallbarhetsbetyg, for att mata vart
hallbarhetsarbete.

SMA Minerals langsiktiga hallbarhetsarbete
har uppmarksammats med EcoVadis
bronsmedalj. Enligt utmarkelsen har SMA
Mineral en position bland de 35 procent
bast rankade | var branch, variden over.
Utvarderingen frén EcoVadis hialper oss att
forsta vilka delar inom vart hallbarhetsarbete
som ar bra och vilka delar vi méste forbéttra.
Ambitionen r naturligtvis att ytterigare for
béittra 0ss vid nasta utvirdering.

EcoVadis metodik bygger pa olika kiiterier i
internationella héllbarhetsstandarder, inklu-
sive Global Reporting Initative, FN:s Global
Compact och IS0 26000.

HAL

Ecovadis

P w
BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating
JUL 2024

&

EcoVadis ar en globalt erkénd
bedémningsplattform som bedomer
foretagens hallbarhet utifran fyra
nyckelkategorier: miljopdverkan,
arbets- och manskiiga rattigheter;
etik och upphandingsmetoder.
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MILIOTILLSTAND

Miljotillstand

SMA Minerals verksamhet styrs och
regleras av miljétillstand utfardade
av nationella miljomyndigheter.
Tillstandsprocesserna omfattar
alltid prévningsprocess samt en
bedomningsprocess.

méitningar, provagningar och dvervakningsbe.
stammelser som produktionsanlaggningaa
ska fola. Matningar och dvervakning kan til
exempel vara proviagningar av grundvatien
och ytvatten samt matning av utslapp il luft
Kraven i miotilstndet ar utformade utifrén
de undersokningar, proviagningar, samrad
med narboende, sakgare, urbefolkning.

I prévningsprocessen ingar att ta fram en
miljskonsekvensbeskrivning som godkéinns,
av Lansstyrelsen efter att intressenter har
fatt komma med synpunkter. Infor uppréittan-
det av miljskonsekvensbeskrivningen tas det
fram en samradshanding dar den planerade
verksamheten beskrivs.

Sakgare, intressenter och andra berdrda
(tex lokala boende, och

myndigheter och milj6organisationer som
skett | samband med tilstandsprocessen.
Matningar/kontroller kan forutom regelbun-
den provtagning utgdras av bullermatning.
Det forekommer ocksé att verksamheten
Kan bl 2lagd att bekampa invasiva arter som
aterfinns inorm verksamhetsomrédet.

Alla matningar och provtagningar redovisas i
den arliga miljo Eventuella forhoj-

ursprungsbefolkning) kalas tll samrdd dér
den planerade verksamhet beskrivs. Samréd
sker éven med lokala foreningar, kommuner,
myndigheter och De

da métvarden dver gallande riktvarden och
Gverskridande av villkor enligt miljtillstandet

Efter att verksamheten upphort ska omré-
det dterstallas, hur och pé vilket sitt finns
beskrivet | miotilistandet. Kalkbroten
ylls ofta med vatten efter det att bryt
ningen har upphort, | miljgtllstandet finns.
aven beskrivet hur dvervakningen ska ske
efter stangning. Medel for aterstalining
finns avsatta | en fond, vilket ven finns,
med som villkor | miljétilstandet.

Kontrollprogram
Kontrollprogrammet beskriver vilka mt-
ningar och provtagningar som ska utforas
samt nér, var och hur. Resultat rén mét-
ningar och provtagningar och hur foretaget
uppfyller vilkoren redovisas il tilsyns-
myndigheten den arliga miliorapporten.
De foljs aven upp av tillsynsmyndigheten i
samband med tillsynsbesok.

T av vara anlaggningar ar aven

ska anmalas til

far aven ta del av handlingen och 14mna sina
synpunkter skiiftigt. Det som kommit fram i
samband med samradet l4ggs samman och
tas hansyn tillvid upprattandet av miljokon-
sekvensbeskrivningen.

innehaller en

utfor regelbunden
tillsyn for att kontrollera att verksamheten
bedrivs enligt gallande tilstand. De kan aven
gora ytterligare besok om det forekommer
forhdjda matvarden eller klagomal fran
narboende. Om de anser att nagot avviker
mot a de dven utfarda ett

villkor som ska

forelaggana

den lagre
graden. Detta stéller sarskit hoga krav
pa kunskap, riskbeddmningar och en
anpassad nodlagesberedskap som
beskiivs i ett handlingsprogram for
anlaggningen. P4 Seveso-anidggningar
gors speciella tllsynsbesok utifran kraven
enligt Seveso-lagen.
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AVVIKELSER

Avvikelser i forhallande till miljotillstand

i verksamhet ar vi har fastlagda beslutade
av myndigheter.
ar vanligtis lokala och helt utan risk for manniska och
miljo. De ska darfor mindre allvarliga. 2 ochstalls i

relation till referensdokument rérande basta tllgangliga teknik enligt BAT slutsatser for cement
och kalkindusti.

Avsikelser som intrffar f0lis upp och korrigeras med relevanta motétgarder snarast mojligt
vilket galler &ven nér begransningsvarden temporart inte kan hallas. Alla awikelser som intraffar,
da begransningsvarden temporért inte kan hallas, anmals till tilsynsmyndigheteten och redov
sas i den arliga mijorapporten.

Under 2024 skedde inga overtradelser i forhallande til vara tillstand.




UTSLAPP OCH FORORENINGAR

Hantering av utslapp och fororeningar

Inom SMA Mineral forekommer ingen hante-
ting av amnen som innehller eller generar
mikroplaster vilket gor att det inte finns risk
for utslépp av mikroplaster via foretagets.
verksamhet.

Bedomning av risker for utslépp av forore-
ningar fran foretagets verksamhet gors i
samband med ansokan om mijotilstand.

1 milotilstandet faststalls gransvarden for
utsiapp till luft, mark och vatten. Utifran mil
jotillstandet upprattas ett kontroliprogram.
Utslapp till luft - minimering

av skadliga luftfororeningar
Bréinning av Kalksten och dolomit innebar,
forutom utslépp av koldioxid till atmosfaren,

ocksé utslapp av luftfororeningar i form
av texsvaveldioxid, kvaveoxider, koloxid,
Kolvaten, tungmetaller och dioxiner. Vara
anlaggningar drivs dygnet runt, 330-365
dyen per
Varje anlaggning har mitilistand dar ut-

sléippen av luftfororeningar har riskvarderats

och jamforts med luftkvalitetsnormer, basta
tillgangliga teknik enligt BAT slutsatser for
cement-och kalkindustri och | forekommande
fall aven for aviallsforbranningsanléggningar.
Brénning av kalk sker | kalkugnar. Dessa ar
utrustade med filter som samlar upp den
storre mangden av luftfororeningama.

Byte av flter sker enligt uppgort schema.
Utbytt iter kasseras sorm farl gt avfall och
1amnas till aviallsentreprendr for omhander-
tagande. Det finns aven et inbyggt varnings-
system som vamar nar méngden luftférore-
ning som passerar genom filret dverstiger
faststéllda grénsvirden, vilket bl.a kan bero
pé trasiga eller igensatta filter, Overtrédelser
av faststallt gransvarde ska rapporteras til
tillsynsmynaigheten.

Kontroll av utsléppen utfors ariigen av
aukioriserad matningstekniker. Resultatet av
matningarna rapporteras tiltillsynsmyndi:
heten via den arliga miljérapporten.

Pa en av vara anléggningar sker rokgasre-
ning] vatten, istallet or via fiter, Genom att
rokgaserna leds neri sedi-

det satt som Industriutstappsdirektivet
foreskriver.

menteras och neutraliseras fororeningana.
Processvattnet leds via bassénger innan det
finner ut | naturliga vattendrag, Genom detta
minskas méngden luftfororeningar. Planen ar
att under 2025 ska ytterligare en anlaggning
ha rékgasrening i vatten. Under 2024 har vi
uppfyil de villkor som finns for respektive:
produktionsenhet.

Bolagets mél ar att alla anlaggningar ska
uppfyla BAT-slutsatser avseende utslapp

och energiforbrukning vid normal drift pa

Antalet
ar, som medfor tlfliga éverskridanden av
begransningsvarden, ska enligt koncernens
overgripande malséittning vara farre &n 3 st/ar
(antalet avser koncemens alla anlaggningan).
Samtliga anlaggningar uppfyller BAT-slut-
salser avseende specilik energifororukning
och utsiapp. En scrubber i kalkslackaren i
Raittviks Kalkverk har dispens fran partikelut-
sléippskraven med ny gréns 50 mg/Nm3 frén
och med 1juli 2019 tlls vidare eller il dess
att nya BAT-slutsatser tas fram.
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Anvandning av vatten och
utslapp till vatten

I véra gruviakter sker elt inflode av vatten
Som kan ses som ett vattenuttag | verk-
samheten aven om detta inte ar avsikien.
Vattnet pumpas ut och slapps till narliggande
dammar. | det aktuella miljtilstandet be-
skivs hur det ska ulfGras, Ofta finns det aven
reglerat vilka mangder som f3r pumpas samt
eventuella gransvarden.

1 SMA Minerals processer anvands vatten vid
bevattning eller tvatning av stenen samt vid
sléckning av bréind kalk. Vid slackning av kalk
reagerar vattnet intensivt med kalciumoxid
vilket medfor att det inte bildas avioppsvat-

De parametrar som vi dvervakar regelbundet
& méingd utslappt vatten, pH-nivier, grund-
vattennivaer, halter av metaller, mineral, an-
dra farliga mnen samt kolvaten. Analyser av
provtaget vatten utfors pa ackrediterat labo-
ratorium. Overtradelser av faststallt gransvar

uppfylla de senaste BAT kraven pé utslapp tl
recipient. P4 utgaende vaten frén renings-
anlaggningen utfors kontinuerlig proviagning
med avseende pa COD. Provtagning pa

BOD, fosfor, Microtox, PFAS, oljeindex och
metaller gors enligt godiant kontrollprogram.
P I 4 externt ackrediterat

de ska rapporteras til
Resultatet av matningarna sammanstalls och
rapporteras til tilsynsmyndigheten via den
arliga miliorapporten. Inga overtradelser av
gransvirden har forekommit under ret.

Efter det att stenbrotten har stangts ylls de
med tiden ofta med vatten. Miltilistandet
och den

laboratorium. Analysresultaten underskrider
gvna grénsviirden med god marginal.

Renat vaten som e} uppiyler utsléppsgranser
tercirkuleras via en mellanlagringscistern.

Utslapp/fororening till mark
Den verksamhet som SMA Mineral AB

definierar pa vilket st det fyllda vattnet
kas efter det att gruvan har stangts.

ten utan endast
vattenanga. Vatten tas frén egna brunnar,
nérliggande vattendrag eller det kommunala
vattenforsoriningsnatet. Foretagets mal ar att
minimera vattenforbrukningen och att ater-
anvéinda vatten om det ar tekniskt mojligt.
Forvaltningen och hanteringen av vatten och
utslapp Uil vaten efinieras av platsspeciiika

Pa vissa av anlaggningarna produceras aven
hushaisavioppsvatten (slam frén septik-
tankar) som leds till avioppsnatet eller i
vissa falltill en underjordisk tillsluten brunn.
Avialishanteringsbolag tommer regelbundet
brunnama och levererar hushalisavioppsvat-
ten vidare for lamplig behandling.

bedriver utgor valdigt lten risk ning
till mark. Upplag av kalksten eller mesa
innehaller inga amnen som utgor en risk for
férorening av mark.

Svensk Oliedtervinning tar emot avfalisolia
med tankbil eler fartyg som pumpas til
mottagningstankar dar proviagning sker fore
vidare behandiing. All behandling av oljan
skeri ett skyddat och slutet system. In- och
Utleveransytor ar hardgjorda med anslutning

miljotlstand. Utifra tas det
fram et kontrollprogram som ska godkéinnas
‘v den tilsynsmyndigheten. Kontrollprogram-
metomfattar a

Svensk Olje
For varje inleverans av spillola sker prov-
tagning och analys med avseende pa PCB,

frén olje-

avskiljaren ar ansluten till

UTSLAPP OCH FORORENINGAR

Svensk Oljeatervinning AB ar SEVESO-an-
laggning av den lagre graden vilket innebér
sarskilda krav p riskbedomningar och nodla-
gesberedskap.

Den fardigbehandiade oljan pumpas dver
till cisterer som ar placerade utomhus.
Ollecisterner finns aven pa ett fiertal andra
anlaggningar inom SMA Mineral. Alla Gister-
ner ér besiktigade, placerade pé hardgjorda
ytor, har pakorningsskydd, ar dubbelmantia-
de alternativt har uppsamiingsskydd, or att
minska risken for fororening av marken.
Rutiner fér finns och

system for oljenaltigt vatten. Ofjefraktionen

pa anlageningar som har oljecisterner finns

ar frén tex. utioppsvatten, grundvatten och yt-

Koridhalt il

fran oljan pumpas over till en vattenrenings

vatten ops
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anlaggning. ar utformad for att

pumpas till SO Allbe-
handling av oljan sker i et slutet system
i en lokal med mojlighet till uppsamling.

om det skulle forekom-
maett lickage. Vid eventuellt utsléipp ska
tillsynsmyndigheten informeras.



UTSLAPP VAXTHUSGASER

Utslapp av vaxthusgaser

Nar karbonatmineralerna kalksten
och dolomit féradlas till brand kalk
och brand dolomit slépps stora
méngder koldioxid ut till atmosfaren
bade fran stenravaran och fran de
branslen som anvénds i processen.

SMA Mineral &r en av de verksamheter som
slapper ut mest koldioxid i Sverige. Detta
innebar ett stort ansvar att hitta nya losning:
ar som minskar vara utslapp.

Merparten av CO, utsléippen i var verksamhet
Kommer frén produktion av bréind kalk som
6 nedbrytning av karbonater och bransle-
forbranning i ugnen. Mindre CO,-utslapp
Kommer ocksé frén fordon och maskiner som
anvands pé vra anlaggningar. Produktio-
nen av brénd kalk utgor cirka 95% av véra
utsiapp. Vi fokuserar darfor pé att reducera
specifika utslapp fran just denna produktion.
Utsiappsminskningama ska genomforas
genom ny teknik, t.ex ZEQL-Konceptet,
CCU-projektet samt genom brénslebyten til
biobaserade branslen med légre utsiépp.
SMA Minerals ledningsgrupp har satt ett
strategiskt mal att minska koldioxidutsiappen
med 50% till 2030,

Produktionen av branda produkter (BRP) mot-
svarade 463 kton &r 2020. Eftersom den pro-
ducerade volymen for brand produkt varierar
arligen s beraknas koldioxidutslappet till ton
CO,/ton BRP. Baserat pa 2020 4rs produktion
fossilt motsvarar det 1,05 ton CO, /ton BRP.
En minskning av CO, med 50% motsvarar ett
utslapp pa 0,53 ton CO, /ton BRP &r 2030.
SMA Mineral verkar inom det EU-gemensam-
ma

Kan drivas med biobransie HV0100. Dessa
fordon ar effektivare och har en kapacitet
for vikter upp till 70-74 ton. Fordonen far
framioras pa BK4-vagar.

Mlet for 2025: att kora pa 20% HVO.

Energi fran olika brénslen

1 koncenen anvands betydande mangder
energi i form av olika bréinslen. Dessa utgjor-
des 2024 framst av fossila restgaser frén

De lokala anlaggningarna tildelas utslapps-
atter baserade pa historiska produktions-
nivaer. SMA Mineral Norra Europa siappte
under 2024 374 kton fossil koldioxid vid
produktion av branda produkter varav 246
Kton har ursprung avara. Andelen

gar samtav eldnings-
olja och atervunna restoljor med inslag av
biogent kol och stenkol.

Det kravs ocksé betydande mangder elenerg)
och insatsvarme | form av énga for at driva
processerna.

ISverige och Norge kops och anvands enbart
60 el vilket innebar nol utsiapp av fossitt
0,. SMA Mineral omfattas av Lagen om
energikartiaggning och rapporterar energifor-
brukning och mdjlighet till energeffektivisering
i verksamheten tll Energimyndigheten.
Tabellerna nedan visar energianvéndning

och energimix &r 2024 enligt upplysnings-
kravEL5.

ENERGIMIX 2024

biobrénslen som anvéints under aret ar 3%.
CO,-unslépp verifieras genom externa revi-
sioner fore slutrapportering till berdrda myn-
digheter i de lander dar koncernen verkar.
Koldioxidutslapp fran produktion av kalk-
produkter rapporteras inom scope 1.

Transport

Transport och leverans av produkter |

egen regi utfors av fordon som har hogsta
miliskiassning vid tiden d fordonen Kopts.
Samtliga fordon har miljoklass EURO 6 och

MWh
a.Total energianvndning fran fossila kllor 428605
b, Total energianvananing frén karmenergkallor 880
¢ frén fo
i o o a 43892
ursprung,
biobransien, biogas, vétgas fran fornybara Kllor) 0.5
i forbrukning av inkopt eller fGrvarvad elekricitet, varme, nga och 31910
Kyining frén ickefornybara Klor
ci formybar o
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Energikartlaggning
SMA Mineral har genomfort

ningar for samtiiga ETS:relaterade anlage:
ningar samt ett representativt urval av ovriga
anlaggningar i Sverige, Norge och Finland.
Energikartiaganing genomfordes senast 2024
for samtliga ETS relaterade anlaggningar.

Den radande energikrisen har lett tll kraftigt
kade produktionskostnader och utmaningar i
bréinsieforsdrningen, sarskit or biobrnsle til
den grona brénda kalken. Arbetet med att sék-
atiligangen pa biobransle i samarbete med
olika aktbrer pagar. Tilgangen pa atervunna
bréinslen har samtidigt minskat nagot.

SMA Mineral har utrett olika altemativ for att
ersitta fossila brénslen med biobaserade
altemativ, sasom bioolja, pyrolysgas och syn-
gas frén skogsrester, vatgas, pellets, trapulver
samt biokol frén exempelvis apelsinskal och
avioppssiam. Aven lignin, biogas och pyrolys-
olja utvéirderas som mojliga branslekallor.
Enligt fardplanen 20202030 och den nya
tekniken ZEQL planerar foretaget att imple-
mentera ny teknik for elekrisk kalcinering
med plasma, baserad pa gron el.
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UTSLAPP AV CO,
2022 2023 2024 2022 2023 2028 2022 2023 2024
Direktatotala 552 524 402 Biogena 53 20 28 Intensket 116 113 107
©0,-utsiapp O, -utstipp €O, utstapp
(kton) (kton) (ton €O, /ton brand produkt)
o ‘ tigena CO 1 z
samt CO, rnegna transporte av s prcu o dotomi,

021 Guta for

2022 2023 2024

Intern energiférbrukning 502981 563889 428605
frén icke fomybara branslen
(Mwh)

2022 2023 2024
Intern energiférbrukning 88611 43056 43892
frén forybara branslen
(Mwh)

Anm: Tota nergionsandning fén ossi kil

ENERGIANVANDNING/NETTOOMSATTNING

Anm: Bransieorukring o omybara energhalo inksive bomassa
inkusve industrisll och Kommunalt v v bioogskt ursorung),
Diobransten, ioges, it frn fomybara ior.

'VAXTHUSGASUTSLAPP/NETTOOMSATTNING

2022 2023 2024

Total 573 483 440
energianvindning® (MWh)/
Nettoomsattning (Visek)

2022 2023 2024

Totala 5 417 375
Vaxthusgasutslapp (MWh)/
Nettoomsattning (Visck)




Andra aktiviteter for att
minska CO_-utslapp

SMA Mineral har ett évergripande mal att senast 2030 ha halverat utslappen av
koldioxid. Det betyder manga och stora investeringar vid vara anlaggningar de
kommande aren. Utover de aktiviteter som &r kopplade till var évergripande fardplan
och ZEQL-konceptet undersoks aven andra satt att indirekt minska vara utslapp.

@ cErekuiska anetsfordon

Arbetet med Ltbyte av art rdon 2023 och un-
der 2024 har ett elektrifierat arbetsfordon képts in och tagits i bruk. Planen &r att arbetet med att
succesivt byta till elektrifierade arbetsfordon ska fortsatta under 2025. Hur lang tid det kemmer
att ta att byta ut arbetsfordonen beror pa nar fullgoda varianter finns tillgangliga pa marknaden.

Elektriska personbilar
Under 2024 har alla foretagets tianstebilar utbyts til eldrivna fordon. Utbyte tll eldrivna mindre.
mmer 2025, Nér den ska bytas ut
ska elektriska modeller prioriteras dar det ar ekonomiskt och praktiskt forsvarbart. Pa grund av

14nga leveranstider pé eldrivna fordon kan det komma att ta langre tid.

° Laddstolpar for el
Arbetet med att orse alla produktionsenheter och huvudkontor med laddstolpar har siutforts
under 2024.

HALLBARHETSMAL FOR ATT MINSKA CO.-U PPEN

a a a Uppsatta ha al 2025

iar

At utdka andelen elektriska arbetsfor-
don, att ha tvé SMA-siter med DC Super
o andni bransle
skatill 20% bestd av HVO-diesel, att
genomfora ett storskaligt test att elda
med bioolja pa en av SMA Minerals siter.

Att alla tanstebilar har bytts tl elektri-
fierade fordon, att arbetet med att férse.
alla ort,
Att ha ett elektrifierat arbetsfordon i rif.
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© rair Transport
Under 2024 har SMA Mineral AB fomyat st erifat it Fai Transport,Fai Transportar

KRITERIER FOR CERTIFIERING

Fér att certifieras inom Falr Transport kravs att den sokande kan redogéra och
5, ansvar a

MILIO & KLIMAT

04 vég, Det ar en
for akerforetags arbete och Kimat och mil, mt socialt
Samtiiga ppet sit arbete och redogsr for
utveckling inom dessa omraden.

It foretag blir lspande gr
sé séitt sakerstalls det att héllbarhetsarbetet sker i enlighet med uppsatta krav och kiterier.
Kan aven oka sin genom att na olika 5

Fair Transport ar ett stod bade for den som kper och saljer transporter. Tack vare certifieringen
kan bada parter forsakra sig om att arbetet i den gemensamma transportkedjan utfors trafik-
sakert, Klimatsmart och med goda vilkor for de anstéllda. Det ar pé sa satt vi skapar en hallbar
utvecking dver tid.

STATUS MALTAL SETT TILL FAIR TRANSPORTS KRITERIER

100% 88% 88%
ANDEL FORDON ANDEL FORDON MED ANDEL FORDON SOM
EURO 8 ALKOLAS/NYCKELSKAP  MATER KORBETEENDE
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@
+ Milj5- och Kiimatpolicy
« Har instruktioner for hur foretaget lever upp tillcertifieringens syte och
mél och hur planen ser ut for att utvecklas positivt med certifieringens
nivaer for milo- och Kimatkriterier

ANSVAR

\

« Yrkestrafkilistand

« Arbetsmilépolicy

* Kollektivavtal

« Alkohot & drogpolicy

« Policy for kréinkande sarbehandling

« Har rutiner for att sékerstélla anstélldas godkanda behorigheter och
atgardar om behbrighet saknas/forsvinner

* Rutin for krishantering

« Dokumenterat systematiskt arbetsmiljdarbete

« Har rutiner for hantering av awikelser vad galler milj6-, rafik- och
arbetsmiljohandelser

TRAFIKSAKERHET

Trafiksakernetspolicy

Checklistor for sakerhetskontroll pé fordon, chauffor och lastsakring
Uppfolining av kr och vilotider samt vagarbetstidslagen och hastigheter
Rutinbeskrivning for hur kontroll att besiktning och service genomfors



RESURSHUSHALLNING

- 2 .

Okad resurshushallning

Att vérna om de resurser vi tar i anspréak for var produktion ar ett viktigt

ansvarsomrade for SMA Mineral. Var fardplan 2020-2030 innefattar stora
a nar det galler och cirkular ekonomi.

Vara nya ZEQL-fabriker kommer kunna anvanda stérre andel av det utbrutna materialet |
form av finandelar vilket kommer &ka materialeffektiviteten.

Genom att kalcinera kalkstenen med elenergj och fanga koldioxiden som lamnar kalk-
stenen vid kalcineringen kommer processen generera en ren koldioxid som gar att
anvinda till olika produkter, vilket bidrar tll en cirkular ekonomi.

VASENTLIG FRAGA  FOKUSOMRADE  NYCKELAKTVITET WAL 2030

€5 Resursinfoden ke Materialfiektvtet 1 enlighet med
N reSUNUShAINNE  Energeriekuvtst | Faplan
26262030

Cirkulir ekonomi ¢ infangning

M av koldioxid och
1o 5 ertkint material Brocutienng
utnytanden Industrellsymbios -
anvandning av
restprodukter

FAKTORER

Ton fossilt CO, /ton BRP:  Energi GJ/ton BRP:

2022: 105 2022: 3,8 (energi iniknas endast fossila branslen til ugnar)
2023: 1,06 2023: 42

2024: 099 2024: 39

Foss}

Andel dtervunnen ofa v total mangd,
2022:98,3%, 2023:860% 2024:82,6%
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Materialeffektivitet och cirkular ekonomi

SMA Mineral har som mal att ha en
cirkular ekonomi och att ta tillvara
resurser pé ett effektivt satt. Dels dar
visjélva utvinner révaror och dels genom
attanvéinda tervunnen ofa ivéra kalk-
verk

SMA Mineral deftar | ett forskningspro-
Jekt via MinFo for at hitta nya avsatt:
ningsomraden for sidostrommar.
Sidosten kan aven saljas som ballast for
bygg: eller andra andamal, tex jord-

och branna om den for att ta tilvara
Kalken som sedan kan

och fyllnadsjord for
exempelvis tatkamor till dammbyggnatio-

cellulosaindustrin.
Utvinning av ravara

Vart mal ar att anvéinda materialet | de
naturresurser vi utvinner sa effektivt

ner m.m. Vi forba
heten hos sidostenama genom att dela
upp dem i separata hogar utiran deras.
geotekniska egenskaper och bergart.

Iden man det blir sten kvar kommer de

Gjigt

att anvandas for

andra utnyttjas 54 mycket

aterfyl taktomradet da verksam-
Eftersom sidostenen

som mojigt. utvinningen
|

ingar | mi

Gvervakningsprogram som dr specifika
for

nagra losliga metaller el
ler farliga amnen ar den ett ofarligt och
for miljon. Varje anlagg:

nen ingar aven utvinningsavfall som vi
stravar efter att halla s3 minimait som
mojligt genom att anvanda det for tex.
vag: och markbyggen pé platsen och
vallar runt gruvomradet for att forhindra
buller och damm.

ning har en efterbehandingsplan som
visar hur aterstallningen ska genom-
foras for att sterlamna gruvomradet til
naturen. Tillsynsmyndigheterna kontrol-
lerar regelbundet att kontrollplaner och
tillst3ndsvilkor efterfolls.

LOSSTAGEN RAVARA EGNA FYNDIGHETER

Totalt uttag av material (kton)
Sidosten som kasseras (kton)
Mangd sten som uttrytjas (%)

2022 2023 2024
1399 1141 1060
118 230 160
016 799 852




AVFALL

Avfall

Det avfall som uppstér inom verk-
samheten far inte orsaka skada
eller fara for manniskors halsa eller

Spilloljan lagras | behallare t.exi original
forpackningen for ofjora (fat, dunkar) och
1BC-behallare.

miljon. Pa vara ker
forvaringen av kemikalier och avfal
som ér skadliga for miljon pa ett
sadant satt att de aktuella gmnena
inte kan komma ut i miljon &ven om
en olycka skulle ske.

regelbundet
och omhandertas av aviallshanteringsforetag.
som levererar de olika oljeaviallsfraktioner
vidare for lamplig bearbetning, Farlgt avfall
rapporteras tll Naturvérdsverkets avfallsregis-
ter enligt gallande lagkrav.

Atevinningsbart aviall bestér av plast, gas,
metallskrot, papper och kartong som samlas

I foretagets policy ingr det att anlaggningarna
ska verka for att minska aviallet och atervinna
material dar detta ar mojligt.

Hantering av avfall inom SMA Mineral utgar
frén Naturvérdsverkets avfallstrappa (en
hierarkisk model med ursprung fran EU-
direktivet 2018/98/EG som beskriver hur
vibor hantera avfall, dar malet ar att
minimera avfallets miliopaverkan).
Verksamheten genererar bade brannbart av-
fall, atervinningsbart avfall, farlgt avfall samt
avall til deponi. Alla avfalsfraktioner samlas
i separata aviallsbenallare. Farligt avfall inklu-
derar exempelvis oljeavfall, aerosoler, gamia
fargburkar, biybatterier och battericeller.

inoch Ala avallsfrak-
tioner samias | separata aviallsbenallare.
Dessa toms av avfallshanteringsforetaget som
ansvarar for att avfallet behandias pé rtt sétt.
Deponi bestar oftast av kalkrester som inte
gar att anvainda. Enligt kontraktet tar underle-
verantoren hand om sprangamnen och aviall
innehllande explosiva rester.

Kommunalt avfall (hushallssopor/komposter-
bart) hamtas av det kommunala aviallsbola-
get. Dessa ingr inte i berakningen av avfall
eftersom det inte forkommer négon vagning
avmassorna. Hamtning av kommunalt aviall
sker inte pé anlaggningar som ar belagna inne
P ett inhagnat industriomrade.

4 innehdllet | cisternen

Lépande rapportering rengdring av en cistem innehallande PCB-olja.
8 P arlger Olja som innenéller PCE far nte teranva

méngden aviall uppdelat pa fraktioner iden 4 den klassas som farlgt avfall

arliga Mil amnas tiltilsyns. gy . Drefier tas

myndigheten. et

Ia méingden uppdelat pé oika fraktioner UNder  innan utieverans. Om det visar Sgatt provet

aren 2022-2024 visas i a
rs varden for Norge saknas | diagrammet).

| diagrammet ingér inte 12 ton farligt aviall
(olja med innehall av PCB) levererat frén
‘Svensk Oljeatervinning. Avfallet kommer fran

innehaller PCB mé ion-
takt med leveransen hamtas av ett avialishante-
ringsbolag for omhéndertagande. Det gar da att
spéravilken leverans som innehall PCB genom
att analysera leveransproverna.

AVFALL
350
300
250

200

Brannbart  Atervunnet

381386

W 2022
W 20

W 2024
2024 4rs vaen

forNorge saknas.
idagrammet

Farligt Totalte]  Deponi

aviallton  farligt aviall
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Forebygga/
minimera

SMA Mineral strévar efter
attta fram produkter som
minimerar avfall | hela
produktionskedjan.

Ateranvanda/
reparera

‘SMA Mineral stravar efter
att ateranvanda produkter
och material.

Material-
atervinning

'SMA Mineral stravar efter
att atervinna material.

AVFALLSTRAPPAN

Energi
atervinning

SMA Mineral strévar efter
att energiatervinna sa
langt det ar hallbart,
tekniskt och ekonor

Deponering

SMA Mineral stravar efter




BIOLOGISK MANDFALD

DEL AV STRATEGISKA MAL

Del av vara strategiska mal

For att starka fokuseringen pa den biologiska mangfalden tog SMA'S styrelse under 2024

° | Fullsténdig kompensation Positiv nettoeffekt beslut om att gora mangfalden till ett strategiskt mal. Projekt har startats for att ta fram
Biologisk mangfald " "NoNet Loss* tt mtbart mélp biologsk méngfl. Dett o tt ver td umna méta att den ilogska
. a dr vi verkar. Det verktyg vi har 6r att kunna kvantifiera malet
i

SMA Mineral bedriver so= ar CLIMB, dar vi under 2025 och 2026 kommer borja kartlagga nagra av véra kalktakter.

HANSYNSHIERARKIN

av iga forha exempelvis

direkt anslutning till naturomraden,
inklusi aden inom a

olika orkidéer och vissa sallsynta fjarilar.

program och privata naturskydds-
omraden. Foretaget har ett ansvar
att siikerstélla Gverlevnaden for
sallsynta och hotade arter i och
kring gruvomradena.

Skyddade arter och omraden beaktas i pro-
duktionsplaneringen, dér platschefer stravar
efter att undvika verksamhet  kansliga
omréden. Vid behov fiyltas skyddade arter tll
mer gynnsamma vaxtplatser.

For att starka artemas overlevnad samarbetar
foretaget med yrkesverksamma och miljomyn-
digheter, i enlighet med regionala dvervak-
nings-, observations- och skatselplaner. |
samband med gruvdriften pumpas yt-och
grundvatten upp tilldiken inom det omgivande.
avioppssystemet vilket kan ha en uttorkande
effekt pa den nérliggande mijon och paverka
forekomsten av skyddade véxtarter.
Effekterna av damm frén gruvbrytning
Gvervakas genom luftemissionsmatningar
och vegetationskontroller. Damm an orsaka
negativa effekter som naringsbelastning och
iviss man paverka vxter genom att tacka
deras skott. Samtidigt gynnas vissa arter

&n i arbetet med biolo-
gisk mangfald for SMA ar att arbeta enligt
hansynshierarkin. Hénsynshierarkin ar en
process som utgér frén stegen Undvika,
Minimera, Restaurera och Kompensera for

paverkan pé biologisk mangfald.

(® UNDVIKA

Néir vi valjer vilka omraden vi ska bryta i s& ska vi ta hansyn till den biologiska
méngfalden och sa langt som mojligt gbra utformningen av brytningen sa att vi
undviker att paverkan den.

(® MINIMERA

Nér det inte gér att undvika en paverkan ska vi s& langt som méjligt minimera
den paverkan vi har pa den biologiska mangfalden.

(® RESTAURERA

Nt ett kalkbrott as ur bruk genomfors efterbenandiing och restaurering, Genom

denna process skapas gynnsamma forhallanden for vaxter och djur att etablera
sigi omradet. PA sikt bidrar detta tll att starka den biologiska mangfalden.

(® KOMPENSERA

Naralla steg | kan visom sista
f6r den kvarstéende paverkan. Om kompensation behtvs gbrs den pa sadant séitt
ing att man far en posit avhela ierarkin och

dess steg. P4 sé vis kan vi bidra il at starka den biologiska mangfalden aven om
paverkan inte helt kan undvikas.
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ALGBLOMNING
SMA Mineral deltar | ett forskningsprojekt dar

— -5
F ke -
T
—T -
- -«

UTFORMNING

wtreds att med kalkens hjalp komma
il atta med algblomning | Ostersjon. Proviagning
har utforts under 2023 och 2024, En utvardering
av projektet har utforts under 2024, Utvarderingen
visar pa goda resuitat och dnskemal finns om att
fortsatta projektet.

SIOKALKNING

joar och vattendrag kalkas for att dterstalia ett
naturligt pHvéirde. Nar PH-vardet hojs kan insliga
arter leva vidare och reproducera sig, Tack vare
Kalkningen kan de flesta arter snabbt aterfa nor-
mal population och breda ut sig  vattendrag som
tidigare var forsurade.

Tyvarr har avslaget tll fornyat tllsténd i Gésgruvan,
dar ca 40% av kalken for sjokalkning | Sverige ham-
tas, glort att sjokalkningen bivit vsentiigt dyrare.
Da anslagen inte 6kar | samma takt medfor detta
attvi framtiden kommer att ha surare vattendrag
och dérigenom samre forutsatiningar att bibehéla
den biologiska mangfalden.
STRUKTURKALKNING

Idet moderna jordbruket anvands kalk for att
balansera jordens pH-arde och forbéttra forutsétt-
ningara for goda skordar. Med strukturkalkning fr-
battras markstrukturen pé lerjordar och darigenom
Jordens formaga att ta tl sig naring och vatten.




MEDLEMSKAP/SAMARBETEN/PROJEKT

Medlemskap, samarbeten och forskningsprojekt

MEDLEMSKAP

SMA Mineral ar mediem | ande samarbetsorgan:

@ Minfo - Foreningen Mineraltsknisk Forsining - SMA Mineral bidrar med ekonomiska
ach personela resurser tl branschgemensam forskning.

@ Swensia ~ Swedish Lime Association - Svenska
medlemmar utgdrs av kalkproducenterna i Sverige. SMA Mineral ar medlemmar och
innear styrelseposter

@ LA~ International Lime Association - Syftet med ILA & utbyte av information och
erfarenheter inom alla &mnen som ar av intresse for kalkindustrin vériden over.
SMA Mineral &r medlem i ILA via Svenska Kalkforeningen.

- Europeiska for
bevakar och informerat

@ EulA - European L

informerar EUkommissionen om kalkbranschens befov. SVA Mineral ar medliem i
EuLA via Svenska Kalkforeningen.

(@ Svemin - Svemin ar branschforeningen for Sveriges gruvioretag. SMA Mineral ar en av
medlemmarna och dsitar | gemensamma aktviteter och projek.

@ Finnmin - Fnnish M =
inom gruvindustrin i Finland. Organisationen arbetar for en héllbar gruvdrift.

®

CHECK - Centrum for hallbar produktion av cement och brand kalk vid Umea
Universitet. Vid centret bedrivs bland annat forskning kring framstalining av kalk

utan fossila bransien. SMA Mineral deltar | forskningsprojekt.

@ ACT-artic cluster team (industriforetag | Nordnorge ) - ACT syftar il att vara en drivkraft
for en halbar Norge. Genom okad inom
industrin ska ACT bidra il att uppfylla Norges taganden i Parisavtalet.

(@ Swerim - Forskningsorganisation som tll stor del 4gs v, och arbetar or, den svenska
och nordiska stalindustrin. SMA Mineral &r medlemmar och aktiva i flera av de projekt
Swerim bedriver.

(@ $BMI - branschorganisationen for producenter av bergmaterial samt andra foretag
som arbetar i bergmaterialindustrin.

SAMARBETEN/UTVECKLINGSPROJEKT
SMA i

(@ SaltX - SMA Mineral ér delagare och har ett néra samarbete med SaliX Technology.
‘Samarbetet omfattar utveckling och etablering av kalkfabriker enligt ZEQLkonceptet
som beskrvs pé sidorna 30-31.

® - gen dar flygaska fran blandas
med kalk och anvands som slaggbildare vid staltllverkning. SMA Mineral ansvarar
f6r blandning och brikettering. Genom att fiygaskan delvis ersétter orand kalk
reduceras utslappen av koldioxid tll atmosfaren.

@ Infinium for att etablera ett nytt med
produktion av branda kalkprodukter med ZEQL: konceptet samt produktion av
eFuekprodukter

- . etablering av
ZEQL-konceptet.
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